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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Gamla Uppsala Buss AB upprattar féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Verksamheten under rakenskapsaret

Inledning

Gamla Uppsala Buss (GUB) dgdes fran och med 1 januari 2012 till 100% av Region Uppsala i Uppsala lan.
11 december 2024 6verlats aktierna till Region Uppsala Holding AB, 556003-2803.

GUB-koncernen omfattar utover moderbolaget det helagda dotterbolaget AB Prebus.

GUB ar ett av Sveriges storre offentligt 4gda bussbolag. Bolaget har en lang erfarenhet av busstrafik
med anor fran 1906 da det startade under namnet Upsala Sparvags AB. GUB ar miljocertifierat enligt
1SO14001 sedan 1998.

Huvudverksamheten &ar att, pa uppdrag av Region Uppsala, utfora stadsbusstrafiken samt tva
regionbusslinjer i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar hallplatsservice i hela regionen och sjukresor
med specialfordon pa uppdrag av Trafik och Samhalle, Region Uppsala samt uthyrning av mobila
forskolebussar och forare till bokbussen pa uppdrag av Uppsala Kommun.

| verksamheten ingar ocksa egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB, fordonsverkstad,
lack- och platverkstad samt tvatt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedrev fram till april 2022 bestallningscentral for sjukresor, den har overforts
till Region Uppsala och darmed finns ingen personal kvar i bolaget. Verksamheten omfattar darefter
enbart moderbolagets IT-system.

Koncernen har idag 653 (639) medarbetare, varav 0 (0) st &r anstéllda i AB Prebus.

Nedan presenteras utdrag ur dgardirektiv.

Agardirektiv

Av dgardirektiven framgar bla att GUB ska, i enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att utbud och
former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras och darmed ocksa bidra till att kollektivtrafiken i sin
helhet utvecklas i lanet. GUB ska uppfattas som en flexibel och effektiv leverantor samt vara en naturlig
samarbetspartner i regionens kollektivtrafik.
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Vidare skall GUB bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka fér en god
arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart samhalle.

Foretaget har sitt sate i Uppsala.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

* Presentation av resultat och prognos for tertiall och deldret har genomférts for Region Uppsala
Holding AB.

* Lokalt avtal har slutits med Kommunal angdende ”starta och sluta” pa samma plats for
forartjanster for genomforande fran dec 2025.

* Under aret har 6vergang till nytt pensionsavtal AKAP-KR genomforts.
* Ny teknisk chef Krister Thulin har ersatt Tommy Rydbeck.

* Extern omcertifiering enligt 15014001:2015 genomférdes den 19-22 maj av Intertek med gott
resultat. Nytt certifikat galler tom oktober 2028.

* 12 st nya elbussar har levererats under perioden.

* InkOp av Linjeguiden som forarstod. Anpassningsarbeten genomférda under senhdsten, med
planerad installation i alla GUB:s bussar under januari 2026.

* Framtagande av underlag vad avser bolagets framtida mojligheter att bedriva Regiontrafik i
Uppsala Lan.

* Avveckling av det vilande dotterbolaget Uppsala Lans Trafik AB har genomforts
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Mal och maluppfyllelse

GUBs malkort Helar 2025

R12/Arsvarde/
Matetal manad fack Utfall 2025 Utfall 2024 Mal 2025
Attraktiv arbetsgivare
(11t Sjukfranvaro - kort' Manad 56 4, X4 4,15% 456 L ]
m Sjukfrinvaro - lng" Minad % 5, 6% 5% & @
Personalomsittning. Ri2 % 5,6% et % 2@
Ambassaddrskap (eNPS)®  Halvar =P g 27 " 20 0 @
Ha llbar och konkurens kraftig utveckling
Andel fémybart” Minad T " 10m " ook ook @
Andel gréna fomre. Minad % Toem 7 m7% 53% @
Energiférbrukning” Halvar KW h/5 pKm 0,139 o143 o123 @
Utslippsmal, €02 Halvr g/km 66 1 s @
Energieffektivitet (elprod). Manad % 12,5% 1.3% 1% @
Hag tillgd nglighet
Punktlighet™ Minad % " oemsm | ma moes @
Regularitet Ménad % " s | wmer meok )
Tillginglighet bussar Manad % " se2% et 23% @
i e e Minad Anml 23 868600 at Basdr
Hidg kvalité med ekonomi i balans
Resultat™ Minad Mkr 24,0 B2 35 @
Fordonsskador™ Manad Kr/Km 048 071 o052 @
% nkr'® Minad % T am et 7% @
Soliditet” Minad % a% 0% 30 @
Avkastning pa egetkapiml Manad % 12% ws =% @
Forklaring av matetalen

1) Sjukfrénvaro 0-14 dagar, 2) Sjukfranvaro = 15 dagar, 3) Total Personalomsattning: Det [$gsta av antzlet tillsvidareanstallda som bérjar och slutari
relation till genomsznittlizt antal tillsvidareanstéllda., 4] Utfzll fran Flourish i skalz -100 till +100, 5) Férnybart i % av kirda kilometer, &) Andel farare
som kér gront | den individusllz métningen 7) Energiférbrukning fordon och anldggningar i kilowattimmar per sittplatskilometer, 8) UtsiEpp av
C02/km inklusive livscykelperspektiv, 3) Andel kmn-produktion med elfordon 10) Andelen bussar som 3r i tid (-5 min), 11) Andelen turer som krs av de
som &r planerade, 12} Anger hur stor andel 2v bussarma zom &r trafikdugliga och tillganglige for trafiksdttning) Deta frin APR14) Resultatet efter
finansiellz poster 15) Kostnader far krockskador under basbelopp krfkm. 16) Andel néjda kunder pa utvalda fragor i Koll-bar,17) Andelen av féretagets
tillgéngar zom finanzierats med eget kapital, 13) Nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Attraktiv arbetsgivare

Bade korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranvaron ligger for helaret 6ver malet pa 4%. | jamforelse
med 2024 sa har sjukfranvaron 6kat med 0,1%, bade pa kort- och langtidssjukfranvaro. For helar ligger
korttidssjukfranvaron pa 4,2% och langtidssjukfranvaron pa 5,6%, totalt 9,8%.

Personalomsattningen for hela foretaget ligger for helaret pa 8,6%. Personalomséattning ligger 6ver
malet pa 8%.

Definitionen for ambassaddrskap ar sannolikheten att man som arbetstagare rekommenderar
arbetsplatsen till andra. Skalan ar fran -100 till +100. Matning av eNPS 2025 gjordes i januari och juni,
vardet steg fran +23 i januari till +27 i juni for hela foretaget, utfallet for 2024 var 20.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling
Resultatet for heldret 2025 ar fortsatt stabilt 100% for fornyelsebart bréansle.

Fran januari 2025, med ytterligare lite justering i mars, inférdes en ny modell fér sparsam korning dar
aven komfortmatning ingick. | och med detta sjonk andelen grona férare under de féljande manaderna
och hamtade sig inte forran fram pa hostkanten, ndr man kunde se att korsattet forbattrats.

Fr.o.m. oktober blev andelen gréna forare mycket hogre an tidigare; tyvarr rackte detta anda inte till for
att uppna det satta heldrsmalet pa 95,3%.

Energiforbrukningen har stimts av for helaret. Forbrukningen i forhallande till de producerade
sittplatskilometrarna har minskat bade for trafiken och anlaggningarna, men ligger fortfarande over det
linjart satta malet. Slutmalet ar dock satt med sikte pa ar 2030, sa an finns goda mojligheter att uppna
malet kommande ar.

Utslapp av koldioxid CO2 for aret visar en stor minskning och ligger val under det satta malet. Till viss
del spelar dock negativ emissionsfaktor for biogas i berdkningsmodell in, vilket har bidragit till det goda
resultatet.

Utfallet for energieffektivitet, 12,5 %, slutade Iangt under uppsatt arsmal pa 16 %. En stor bidragande
orsak till att malet inte uppnas ar naturligtvis den férsenade leveransen av 2024 ars elbussar.

Hog tillganglighet

Punktligheten har legat 6ver det satta arsmalet under hela 2025; detta trots att forberedande
gatuarbeten for sparvdgen har paverkat framkomligheten. Framfér allt ar det linjerna 3,4 och 8 som
under senare delen av aret paverkats i och med linjeomdragning via Tullgarnsbron, med stora
forseningar under rusningstid som foljd. Den sammantagna punktligheten for all trafik har dock uppfyllt
det satta arsmalet.

Regulariteten har de flesta manaderna legat strax under det satta malet pa 99,80%, och kommer pa
arsbasis darfor inte upp till malet. Busstrafiken har paverkats av framkomligheten, framst da under
hosten nar linjeomlaggningen lett till férseningar och indragna turer.

Tillgangligheten for bussar var 85,6% for december. For helaret blev utfallet 86,2% vilket &r en bit 6ver
vart arsmal.

Ar 2025 ar det forsta heldret dar vi fatt resandestatistik fran APR-systemet (Dilax), sa det dr endast
under héstmanaderna som vi kunnat jamfora med foregaende ar. Antal pastigande |ag under hosten
2025 pa samma niva som hosten 2024. Totalt under 2025 var antalet pastigande 23 868 600 med flest
antal i mars manad. Fran 2026 jamfors antal pastigande med basaret 2025.

Hog kvalité med ekonomi i balans

Helarets redovisade resultat ar + 24,0 Mkr vilket ar 20,5 Mkr battre dn budget och 4,8 Mkr battre an
foregaende ar. Lagre elkostnader, ldgre personalkostnader och forsenade bussleveranser paverkar
resultatet positivt men hoga kostnader for reparationer motverkar.

Utfallet for fordonsskador ligger fortsatt lagt i december och utfallet for dret har forbattrats jamfort
med foregadende ar och malet.
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Resultatet fran N6jd-Kund-index (NKI) har legat hogt under flera av arets manader, med toppnotering
pa kundndéjdheten i november. Detta har gjort att vi fick ett bra helarsresultat och kunde ddrmed na
upp till det satta malet pa 70% nojda kunder.

Soliditeten ligger 6ver malet for perioden, var betalningsférmaga pa lang sikt far ses som god.
Avkastning pa eget kapital ligger battre an malet pga béttre resultat dn budget for perioden.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Det regiondgda bolaget arbetar for att kombinera affarsmassighet och tydlig samhallsnytta, vilket
starker regionen och bidrar till att uppna Regionens mal. Foretaget ska ses som en flexibel och effektiv
leverantor, samt vara en sjalvklar samarbetspartner inom kollektivtrafiken. Ett framgangsrikt och
affarsinriktat bolag behéver langsiktig planering, 1aga kostnadsdkningar, god framférhallning och
kontinuitet i hela verksamheten.

Tillgdngen pa personal paverkas av arbetsmarknaden och dess parter/kollektivavtal. Utmaningar finns
bade vid rekrytering av teknisk personal och nar det géller att behalla nuvarande medarbetare, sarskilt
da efterfragan ar hog.

Det nya sdkerhetslaget i Sverige kraver att verksamheter haller storre uppsikt 6ver mojliga hot mot
landet och bolaget. Samhallsutvecklingen nationellt innebar dven att handelser med inslag av hot och
vald blir vanligare, vilket skapar en utsatt situation for vara forare.

Avsaknad av langsiktiga regler for fornybara branslen paverkar tillgangen och priset pa bransle for
bussbolagen. Kriget i Ukraina har satt sin pragel pa Europas energi- och brénslemarknad, vilket ocksa
hojer kostnaderna och begransar tillgangen. Elektrifieringen av fordonsflottan gor att elpriset fortsatter
spela en stor roll fér ekonomin.

Service och kundbemaotande har fatt 6kad betydelse inom bussbranschen de senaste aren. Det stlls
ocksa hogre krav pa teknisk service ombord, exempelvis realtidsinformation om trafiken och digitala
system. FOr att underlatta trafikbestallarnas avtal overlats ofta ansvaret for teknisk utrustning ombord
till trafikoperatorerna.

Stadsplaneringen i Uppsala, sarskilt vad galler gatumilj6é och farthinder, paverkar kollektivtrafikens
kostnader, framkomlighet och kvalitet. Farthinder langs Uppsalas kollektivtrafikstrak leder till lagre
snitthastighet, 6kad bransleférbrukning, mer fordonsskador och sdamre komfort for resenérer.
Dessutom forsamras arbetsmiljon fér forare bade fysiskt och psykiskt.

De allt tuffare miljokraven och miljomalen i branschen har lett till att férnyelsebara drivmedel,
sparbunden trafik, el/hybridbussar m.m. blivit mycket intressanta i planeringen av kollektivtrafiken.
Intresset for hybrider samt eldrivna bussar har blivit storre och sadana fordon ar numera fullt
tillgdngliga pa marknaden och &r i vissa fall standard i trafikbestallningarna. En 6kad efterfragan pa
dessa fordon paverkar leveranstiderna, vilket kommer att stalla hogre krav pa planering av trafik- och
fordonsbestallning.

For att finnas med i konkurrensen kravs att bussbolagen har ett aktivt utvecklingsarbete och rustar sin
verksamhet med hallbar teknik och innovativt kvalitetsarbete. Det kravs att man tillhandahaller digitala
I6sningar, haller en Iag kostnadsutveckling samt hittar nya flexibla affirsmodeller och ar en attraktiv
arbetsgivare.

GUB har under flera ar arbetat aktivt med individuella mal och kriterier for [6neutveckling dven pa
forarsidan. Dessa omfattar t.ex. skadefrihet, kundsynpunkter och instéllelsetid. Dessutom ger sparsam
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korning moijlighet till extra ersattning per kérd gréon timme.

GUB har under langre tid utvecklat arbetet i planeringssystemet sa att vi i hogre grad anvander
optimeringsalgoritmer i var planering vilket ger ett effektivt resursnyttjande. Vi har ocksa genomfort ett
optimeringsuppdrag pa tidtabell och omlopp for att pa detta satt ytterligare effektivisera var
produktion.

En forutsattning for var kompetensforsorjning ar var egen D-behorighetsutbildning och YKB-utbildning,
som jamfort med andra utbildningsorgan haller en mycket hog kvalitet.

Regionens och var bestéllares ekonomi har varit anstrangd det senaste aret och kommer att vara det
dven under de ndarmaste aren. Vi som regionaladgt bolag skall darfor alltid vara konstruktiva i var
formaga till flexibilitet, lyhordhet och innovation och var produktion skall alltid vara optimerad och
konkurrenskraftig.

Till detta kommer krav pa bade férare, teknisk personal och fordon. Krav pa till exempel miljéprestanda,
ombordkameror, alkolas och digitala informationssystem gor att nya fordon och ny utrustning krévs i
allt hogre grad. Komplexiteten i bussarna okar vilket kraver stérre kunskap vid service och underhall.
Aven den yttre paverkan slar igenom i stérre utstrickning i och med att hot, vald, vandalisering,
stenkastning med mera 6kar i samhallet. Alla dessa faktorer leder till 6kade kostnader bade for bolaget
och fér samhallet i stort.

| en tid praglad av 6kade sdkerhetshot, geopolitisk osdkerhet och komplexa leveranskedjor ar férmagan
att hantera stérningar en strategisk konkurrensfordel. Fér GUB AB innebar detta att vi maste forbereda
oss redan i fredstid for att kunna uppratthalla verksamheten vid kris eller krig. Vara kunder och dgare
forvantar sig stabilitet och leveranssakerhet dven under svara férhallanden. Genom att ha robusta
planer for kris och krig minskar vi risken for driftstopp, ekonomiska forluster och skadat varumarke.

Kraven pa personalen Okar i takt med utvecklingen dar kompetensutveckling, forarcertifiering,
hallbarhetsfragor, bra arbetsmiljo, konkurrenskraftiga I6ner och arbetstider blir verktyget for att locka
till sig och bibehalla kompetent personal.

Klimat-, och miljo6fragorna kommer att fortsatta att ligga i fokus, dar utvecklingen for att minska
anvandningen av fossila brénslen utgor en viktig del i transportsektorn. Fortfarande saknas dock ibland
strategier, tydliga 6vergangsregler och samordnade tekniknormer, vilket i sin tur paverkar
langsiktigheten i investeringsplaner med mera. Beslut som fattas rérande kollektivtrafiken maste vara
noga genomténkta och med val valda prioriteringar sa att inte onddiga fordyringar skapas.

Omvarldslaget gor att priser pa bland annat reservdelar och investeringar som regel blir bade mer
kostsamma och har langre leveranstider. En férutsattning som paverkar ekonomin och verksamheten
pa saval kort som lang sikt.

Utvecklingen har de senaste aren gatt framat avseende elfordon, dar utbudet har 6kat pa marknaden.
Under 2026 kommer ytterligare el-ledbussar att levereras och sattas i trafik. Planen ar att 6ka var flotta
av elbussar upp till 60st till ar 2027.

Kompetensforsorjningen av forare kan komma att paverkas negativt beroende pa hur gatumiljon
utvecklas i det framtida Uppsala. Fran ar 2025 och framat kommer gatumiljon i Uppsala att praglas av
de stora arbetena med sparvag i stadens sddra delar och dven av stora ombyggnationer av
centralstationen fér bade sparvag och fyrspar. Detta kommer att paverka bussgatorna i stor
utstrackning och kollektivtrafiken kommer darmed att fa utmaningar nar det géller framkomlighet och
omlagda korvagar. Utmaningarna galler bade for de som planerar kollektivtrafiken, for de resande och
for de som utfor trafiken. Ett ndra samarbete mellan de inblandade parterna kommer darfor att kravas

Document ID: 3e783863-c153-4cad-8bde-9b09367aced5



Gamla Uppsala Buss AB 7 (63)
Org.nr 556036-0959

under hela byggperioden.

Utifran analys och vardering har vi i en riskanalys identifierat faktorer som vi behéver férhalla oss till. Av
dessa har vi identifierat féljande fyra omraden som mest kritiska:

*Hog sjukfranvaro
*Framkomlighetsproblem iom ombyggnationerna i Uppsala
*Fordonstillgangligheten paverkar uppdraget negativt

*Prisutveckling pa fordon, bransle och reservdelar

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar ar 2025 till 85,8 mnkr (11,8 mnkr) och bestar av 12 st Elbussar varav
10 st normalbussar och 2st ledbussar, 1 st Trafikledningsbil och 3 st Servicefordon varav 2 st eldrivna.

Finansiering

Finansiering av arets investeringar har skett via nytt gront lan fran Kommuninvest om 90 mnkr. Sedan
2022 finns gront 1an fran Kommuninvest pa 60,7 (70,0) mnkr varav langfristig del 51,3 mnkr.

Miljoinformation

GUB ar sedan 1998 1SO14001 certifierade, idag utifran 15014001:2015

GUB bedriver anmalningspliktig verksamhet vad galler fordonstvatt, drivmedel och lackverkstad i
samma omfattning som tidigare.

Andelen trafik som drevs med fornyelsebara drivmedel (biogas, HVO100 och el) uppgick till 100%
(100%) &r 2025.
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Hallbarhetsrapport

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Om hallbarhetsrapporten

Omfattning

Hallbarhetsrapporten omfattar Gamla Uppsala Buss koncernen, moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB
samt dotterbolaget AB Prebus.

Vilamnar i huvudsak data fran den egna verksamheten

Rapporteringsramverk

Det har ar det forsta dret med en kombinerad ars/hallbarhetsrapport och miljéredovisning och vi
rapporterar i enlighet med arsredovisningslagen, men &r inspirerad av ESRS. Gamla Uppsala Buss
koncernen omfattas inte av CSRD.

Andringar jaimfort med tidigare rapporter

Hallbarhetsrapporteringen har en ny struktur for aret och nya matetal.

Hallbarhetsstyrning
Styrande organ och ansvarsfordelning

Styrelsen avger hallbarhetsrapporten i samband med Arsredovisningen. VD ansvarar for den l6pande
driften av bolagets verksamhet och har ratt och skyldighet att vidta, for denna, erforderliga atgarder. |
detta ingar dven hallbarhetsansvaret. VD har i sin tur delegerat arbetsmiljé och miljéansvar vidare i
organisationen.

VD

[ Tekniskchef ] [ HR chef ] [Ekonomichef] [ Trafikchef ] [ IT chef ]

Ledningssystem

Gamla Uppsala Buss AB ar ett féretag som syns mycket for allmanheten och har nara kontakt med
kunderna, resenarerna. Vart foretag har darfor extra hoga krav pa sig att bedriva ett trovardigt och
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O6ppet hallbarhetsarbete. For att minska paverkan pa miljon och for att kunna sta sig battre i
konkurrensen med 6vriga bussbolag beslutade GUB:s ledning 1997 att inféra ett miljéledningssystem
enligt ISO 14001. Den 11 november 1998 fick GUB sitt certifieringsdiplom for godkdnd miljérevision.
Sedan dess har omcertifieringar av systemet genomférts utifran standarduppdateringar i ISO 14001.
Detta har lett till en successiv modernisering som gjort ledningssystemet mer anvandarvanligt,
lattfattligt och funktionellt. Aktuellt certifikat galler tom okt 2028.

ntertek
S Se——
CERTIFIKAT
gb
150 14001:2015
e
=== @

| vart ledningssystem Sa gor vi finns styrande dokument och policyer samlade och tillgangliga.

Sa gor vi

0b

Védlkommen!

| vart ledningssystem "Sa gor vi” hittar du beskrivningar av och instruktioner fér vart gemensamma
arbetssatt. Har beskrivs vara processer, rutiner och policyer. Genom att klicka p knapparna kommer du
till de dokument som ror det specifika omrade du valt.

MNedan hittar du en dversiktlig bild dver var huvudprocess. Du kan, genom att klicka p knappen

Processkartor aven komma till en mer detaljerad beskrivning av GUB:s processer och aven darifran klicka
dig vidare till relevanta dokument.

* =Tydlig miljspdverkande aspekt
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FN:s globala mal och andra initiativ

FN:s globala mal &r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som varldens lander nagonsin
antagit och finns for att uppna fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska
ojamlikheter och oréattvisor i varlden. Att framja fred och rattvisa. Att 16sa klimatkrisen.

FN:s globala mal ar av stor vikt for Gamla Uppsala Buss AB och var verksamhet berors av 10 av de 17
malen.

GODHALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET IIEHT VATTENOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE UTBILDNING SMHTET FORALLA ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

AL

10 MINSKAD 12 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGAOCH INKLU-
l]JlHLIKHEI ImHSMIIJHIIBH FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

= ﬁﬁé—m Y,

v

Samarbeten och initiativ

Gamla Uppsala Buss ar sedan ar 2019 medlem i Uppsala klimatprotokoll. Klimatprotokollet ar ett
natverk av foretag, offentliga verksamheter, universitet och féreningar som samverkar och inspirerar
varandra och andra. Syftet ar att na Uppsalas klimatmal och bidra till en hallbar varld under mottot
"Tillsammans nar vi lagre”. | medlemskapet ingar att anta olika utmaningar for ett battre klimat.

M ™
‘i\ Uppsala
klimatprotokoll

Ar 2018 gick GUB med i Fossilfritt Sverige, ett initiativ av regeringen infor klimatmotet i Paris 2015.
Malet ar att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander.

Fossilfritt
Sverige

GUB har sedan manga ar medverkat i Trafikkalendern for att bidra till att barn i var omgivning ska fa lara
sig mer om trafiksakerhet och miljo pa ett inspirerande och roligt satt. Trafikkalendern, som &r Sveriges
storsta laromedel om barn och trafik, har i mer an 30 ars tid arbetat for en battre trafiksakerhet i
barnens narmiljo.
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GUB stottar dven Flexbert som forser manga av landets skol- och forskolebarn samt skolor med
reflexmaterial och andra trafiksdkerhetsprodukter for barnens trygghet i trafiken.

‘£ FLEXBERT

Lagkrav

| arbetet med 1SO014001 ingar kontroll av lagefterlevnad och lagbevakning som ett krav. GUB har darfér
sedan manga ar I6pande arbetat med laglista och arliga lagrevisioner.

Grunden i miljolagstiftningen ar Miljobalken, men till denna tillkommer en hel del lagar och foéreskrifter;
i dagslaget omfattar géllande laglista ca 70 lagar.

Arbetsmiljolagen ar komplex och galler praktiskt taget all verksamhet dar arbetstagare utfor arbete
saval fysiska som psykosociala och organisatoriska aspekter av arbetsmiljon. | GUB:s verksamhet
inkluderar detta flera omraden; fran buller och kemikalier till stress, arbetstider, hot/vald och
krankande sarbehandling.

En viktig del ar arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt AFS 2023:1, dar skyddskommitté
och skyddsronder ingar i den arliga planeringen.

Via policyer, rutiner och riktlinjer i vart ledningssystem sa uppfyller vi de lagar och krav som &r relevanta
inom GUB:s verksamhetsomrade.

Arbetsgivarorganisation for Gamla Uppsala Buss AB ar Sobona och bolaget tillhor branschomrade Trafik,
dar region- och kommunagda bussbolag ingar.

Centrala parter i gillande kollektivavtal ar forutom Sobona dven Akademikeralliansen, Kommunal och
OFR férbundsomrade AKV.

Utover vad som finns skrivet i kollektivavtalet finns det dven vissa lokala 6verenskommelser.

Agarkrav och kommunala bestammelser

Regionen har som &gare stallt krav pa GUB att f6lja de direktiv som utfardas av regionfullmaktige
/regionstyrelsen gallande hallbarhet. Som exempel kan namnas den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) dar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska inga som sjalvklara delar i utvecklingsarbetet
for alla regionens verksamheter.

Specifika krav pa GUB finns i dgardirektiv och i trafikavtal.

Utdrag ur dgardirektiv:

“Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka for en god arbetsmiljo
och ett langsiktigt hallbart samhalle”.

| trafikavtalet mellan Region Uppsala, Trafik och samhalle och GUB regleras bestéllarens krav pa GUB
som leverantor av busstrafik i Uppsala. Krav pa fordon, bransle, kundservice samt sdkerhet och trygghet
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beskrivs i huvudavtalet och regleras sedan mer i detalj i olika bilagor.

Uppsala kommun tillampar miljézon i centrala delen av staden och har dven dubbdacksforbud pa ett
antal gator i centrum. GUB var med anledning av detta tidigt ute med att uppgradera sin fordonsflotta
och har sedan successivt bytt fordon for att uppfylla miljézonskraven.

De kommunala bestdammelserna ingar i GUB:s laglista.

Vardegrund, affairsmodell, strategier och vardekedja

Var vardegrund

Gemensamma vdrderingar hjélper oss att arbeta bdttre tillsammans da vi vet vad vi kan férvédnta oss av
varandra pd jobbet. Vidra vdrderingar ska speglas i hur vi arbetar och hur vi beméter andra médnniskor,
bdde kollegor och vara resendrer. Det hjdlper oss att skapa en kultur som vi gemensamt kan sta fér infér
vdra resendrer och infér varandra. Vidrdegrunden bestar av vdrdeord, vad vidrdeorden handlar om och
vilka spelregler vi gemensamt ska ha ndr vi arbetar.

Du ar viktig for oss!

Vi ska vara ett hallbart serviceféretag i framkant med hog trafiksdkerhet och marknadens basta
bussférare som underlattar och berikar resenarernas vardag.

Vi ska ocksa vara en attraktiv arbetsplats med stor 6ppenhet, stark vi-kdnsla dar alla medarbetarna
kdnner stor stolthet att arbeta pa Gamla Uppsala Buss.

Enqugzmdg Plithiga Omtanksamma Skickliga
Engagerade Pilitliga Omtinksamma Skickliga

Handlar om att vi &r
drivande, delaktiga,
positiva och narvarande.

Jag kommer | tid och
&r vil férberedd infar
mitt arbete

Jag hjdlper garna till
ndr det behdvs

Handlar om att vl tar
ansvar for vart uppdrag
och skapar en trygg resa.

lag ser till att vira
uppgifter blir I&sta
utifran min roll

Jag haller det jag lovar

Handlar om att vi bryr
@ss om, har en forstdelse
fér varandras situation
och bidrar till en bra
kamratskap samt god
kundkontakt,

Jag halsar alitid far
allas trivsel
Jag ger dig bra service

Handlar om att vl ar
kunniga, nytankande och
kvalitetsmedvetna pd ett
hallbart sétt,

Jag bidrar med min
kunskap och dr Gppen
fér nya lésningar

Jag ser till att bl
béttre pd det jag gor

Gamla Uppsala Buss affarsmodell

Var affdrsidé: Vi bedriver en kollektivtrafik baserad pa helhetssyn av verksamheten, pa ett fér Uppsala
lan och dess invanare kostnadseffektivt, miljomassigt och kvalitativt bra satt.

Var vision: Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjalvklart val.

Var strategi: Vi ska vara ett effektivt affarsinriktat bolag med god service och hég tillganglighet dar vart
arbete genomsyras av servicetdnkande i alla led.

For att bli framgangsrika gentemot resendrerna ska vi satsa pa ett miljdanpassat, palitligt, sakert och
bekymmersfritt resande som ger n6éjda kunder.
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For att bli framgangsrika gentemot konkurrenter maste vi kontinuerligt forstarka var effektivitet och
kvalitet, dar vi maste var lyhorda fér nyheter och vaga satsa pa kommande férandringar.

For att bli framgangsrika gentemot var bestéllare ska vi satsa pa att vara en aktiv, palitlig och resursstark
samt flexibel partner, for att i samverkan ta fram optimala kollektivtrafiklosningar for lanets basta.

For att bli framgangsrika gentemot var personal ska vi satsa pa en 6kad delaktighet, forstaelse och
ansvarskansla i samverkan med att forstarka var interna och externa foretagsidentitet.

Kollektivtrafik och fordonsflotta

Huvudverksamheten ar att, pa uppdrag av Region Uppsala, utféra hela stadsbusstrafiken 14 linjer i
Uppsala samt 2 regionbusslinjer i Uppsala till Storvreta och Balinge. Dessutom utfors sjukresor pa
uppdrag av Region Uppsala.

Linjebusstrafiken och sjukreseuppdraget bedrevs under 2025 med féljande fordon:

Stadsbussar: 130 ledbussar (18 m), 53 normalbussar (12 m)

Regionbussar: 14 ledbussar (18,75 m)

Sjukresor: 9 sjukresebussar

Arlig korstracka: c:a 12,3 miljoner km (linjebusstrafik), c:a 270 000 km (sjukresor).
Antalet resande: c:a 23,9 miljoner (linjebusstrafik).

Av linjebussarna drivs 36 st med el, 90 med biogas och 71 med biodieseln HVO. Regionbussar och
sjukresebussar drivs med biodieseln HVO. Bland de 90 biogasbussarna finns 28 ledbussar med
latthybridteknik och bland de 71 HVO-bussarna ingar 20 elhybridbussar. Genomsnittsaldern pa
fordonen &r 8,1 ar.

Viardekedja

Rbvarcr ach
nATUITEsEreer

—
Do,

S
al, ’
Transport ) *‘
ek logistik

—

Busstrafik
ach resendrer
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| var vardekedja ingar uppstroms ravaror och naturresurser, leverantérer och underleverantorer
samt de transporter som kravs for att leverera ravaror och produkter till leverantérer och fran
leverantorer till oss. | var verksamhet ingar drift av busstrafiken samt anldggningar for fordon och
personal. Nedstroms i vardekedjan aterfinns bussresenarer, samhalle och miljo i 6vrigt samt
hantering av utrangerat material och det avfall verksamheten ger upphov till.

Visentliga hallbarhetsfragor

Dubbel vasentlighetsanalys

Med stod av PWC genomfoérde ledningsgruppen en dubbel vasentlighetsanalys. Dar identifierades
konsekvens pa manniskor, miljo och samhalle, samt hallbarhetsrelaterade finansiella risker och
mojligheter. Det gav ocksa insikter till det strategiska perspektivet inom hallbarhet. Styrelsen
involverades dven och deltog i arbetet. Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fyra steg,
Forstaelse, Identifiering, Bedomning och Faststallelse.

| det forsta steget Forstaelse, gjordes en genomgang av vardekedja, affarsmodell, marknad och
intressenter. Det resulterade bland annat i en dokumenterad vardekedja och en lista 6ver relevanta
hallbarhetsomraden och intressenter.

| det andra steget genomfordes Identifiering av konsekvenser, risker och maéjligheter. Arbetet gav en
lista med relevanta konsekvenser, risker och mojligheter och dven en metod for bedémning av dessa
togs fram.

| det tredje steget Bedomning genomférdes analys och vardering av konsekvenser och finansiell
paverkan, risker och mojligheter. Det gjordes en kvantitativ bedémning och gradering av konsekvenser,
risker och mojligheter.

| det fjarde steget Faststdllelse beslutades om troskelvarden for vasentlighet och resulterade i en lista
med vasentliga hallbarhetsomraden.

Under hela arbetet genomfordes dven intressentdialog med vasentliga intressenter.

Dialog med intressenterna

| samband med steg 1 Forstaelse under vardekedjeanalysen identifierades paverkade intressenter och
ldsare av hallbarhetsrapportering. Dessa identifierades som viktiga:

Uppstroms: Leverantorer av dack, branslen ( HVO, Biogas), bussar.
Egen verksamhet: Styrelse, Medarbetare och Agare (Region Uppsala)
Nedstroms: Bestallaren (Trafik och Samhalle, Region Uppsala) och Resenarer

Dialogen med viktiga intressenter har genomférts enlig nedanstaende tabell

Document ID: 3e783863-c153-4cad-8bde-9b09367aced5



Gamla Uppsala Buss AB 15 (63)
Org.nr 556036-0959

Ovriga intressenter som tagits i

Identifierade intressenter Involvering i DMAn Dialogformat och respondent under hela p
e ———— .
1 Styrelse Bedomning g)} Fastallande Workshop . s
! 1
Pl Leverantorer av dack Bedomning (3) Maildialog med Colmec 1 1
! 1
Leverantérer av drivmedel 1 N t 1
(HVO & biogas) Bedomning (3) Maildialog med Biofuel Express och Uppsala Vatten | |
! 1
E 'l | everantorer av bussar Bed6mning (3) Maildialog med Svenska Neoplan 1 |
£ 1 1
S " Lokal-
2 . HR och ledningsgruppens erfarenheter och 1
% Bl GUB:s anstdllda o= kunskaper finns med i alla fasema M .mhillen :
K] Agare: Mbte med tf miljschef Elsa Hardelin och miljsstrateg I 1
a Region Uppsala Holding AB, Region Uppsala LTI Evan Mitchell fran milienheten pa Region Uppsala 1 N
! 1
[l Bestillare: Trafik och samhalle Faststéllande (4) Méte med Johanna Bang, Avtalsansvarig 1 KI | m at |
! 1
B Resenarer Faststallande (4) M med Nikodemus Kylén, Marknadchef I\ 1
| I —— - ’

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades nedanstaende vasentliga hallbarhetsomraden for
paverkan pa manniskor, miljé och samhalle. Negativ paverkan presenteras med ”-” och positiv
paverkan med ”+”.
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Omrade |f\mne

|Titel

Beskrivning

|P5verkan |I vardekedjan

Miljoinformation

Klimatforandringar

Utslapp av vaxthusgaser Paverkan fran utvinning , tillver kning och forbré nning av drivme del, bussar, reservdelar, Langs helavardekedjan
dick, kldder, anvdndning av datacenter, samt ovrig drift av egen verksamhet utslapp fran _
silda bussar.
Utslappav vaxthusgaser Faktisk positiv paverkan pa grund av minskade vaxhusgasutslipp, i alla led iviardekedjan, Langs helavardekedjan
genom GUBs erbjudande till kunder att utnyttja kollektivt rafik.
Energifdrbrukning Paverkan pa grundav hag energfarbrukning vid tillverkningenav tex bussar, Langs helavardekedjan
reservdelar, klader, arvandning avdatacenter, andra inkopsvaror och branslet som [ ]
driver fordonsflottan, samt hog energiforbrukning vid laddning av elfordon, forbranning av
drivmedel samt energifrbrukning i fastigheter.
Faroreningar
Luftfdroreningar Paverkan fran utvinning av material, tillve rkning av produkter, samt felaktig hantering av Langs helavardekedjan
avfall. Paverkan kommer dvenfran forbranning av bransleni motorfordon, iegen _
verksamhet, som genererar lokala luftfororeningar sdsom kvave oxider (NOx), flyktiga
organiska foreningar (VOC ) och partiklar (PM).
Mikroplaster Piverkan pa grundavatt sekundér mikroplast genereras iden egna verksamheten fran Langs helavardekedjan
slitage avvagar och GUBs bussdick. -
Resursanvandning och Cirkular ekonomi
Resursanvéndningoch Paverkan pa grund av resursanvindning ochmaterialanskaffning av material sa som Langs helavardekedjan
materialanskaffning bussar, dack, branslenoch textil dar alla &r beroende av gj fornyelsebara och utvunna ]
révaror
Avfallshantering och hantering Paverkan frin avfall som uppst drvid tillverkning och avfall som uppstar genom uttjdnta Langs helavardekedjan
av avloppsvatten dack, bussar, och ovriga aktiviteter i egen verksamhet. [
Social information
Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor-Anstilldas hilsa Paverkan pad egna anstillda pa grund av risk for skador och sjukskrivning i arbetet vid Denegna verksamheten
och sdkerhet riskfyllda arbetsmoment i arbete som forare och tekniker utfor, samt andra pressade _
situationer for hela arbetsstyrkan.
| Arbetsvillkor-Anstilldas Paverkan pa medarbetares vilbefinande i den egna verksamheten pa grund avbristande Denegna verksamheten
vilbefinnande arbetsforhallanden —
Likabehandling och lika Paverkan pd egna medarbetare i verksamheten pa grund av bristande mangfaldinom och Denegna verksamheten
mojligheter-Mangfald mellan roller. [
Likabehandling och lika Paverkan pd egna medarbetare i egen verksamhet pa grundavvald ochtrakasserier Denegna verksamheten
maéjligheter-Atgarder motvald |saval fysisk som psykisk. ]
och trakasserier pa
Likabehandling och lika Paverkan pa grundav bristande eller avsaknad av utbildning och kompetensutveckling Denegna verksamheten
méjligheter-Utbildning och vilket bland annat kan drabba bolagets sakerhetsarbete samt medarbetarnas generella | [ IR
kompetensutveckling kompetens.
Arbetare i vardekedjan
Arbetsvillkor-Arbetstagarnas  |Paverkan pd arbetstagarei GUBs uppstréms vardekedjan inom utvinningsindustrin samt Tidigare led { uppstrdms)
réttigheteri vardekedjan produktionen av fardiga varor och komponenter ochtransportsektor [
Konsumenter och slutanvandare
Konsumenters sikerhet och  |Paverkan pa passagerare, forbipasserande ochmedtrafikanter (bade barn och vuxna) pa Senare led [ nedstroms)
trygghet grund av att detfinns enriski att framféra fordon, _
Social inkludering av Paverkan pd konsumenter och slutanvindare pa grund av social inkludering via GUBs Senare led ( nedstroms)
konsumenter/slutanvandare |uppdrag franregion Uppsala att tilhandahalla tillgé ngliga transporttjé nster tillalla [
medborgare i Uppsala, inklusive de med funktionshinder.
Ansvarsfullt foretagande
Korruption och mutor
Korruption och mutor Péverkan pd manniskor och leverantérer pd grund av korruptionsfallfincidenter i den Langs helavardekedjan
egna verksa mheten ochieller leverantorskedjan. [ ]

| denna hallbarhetsrapport kommer vi inte rapportera pa Mikroplaster, Resursanvandning och
materialanskaffning, Arbetstagares rattigheter i vardekedjan pga av bristande tillgang till data och

uppfoljning.

Dessa risker och mojligheter identifierades under den dubbla vasentlighetsanalysen som kan ha

resultatpaverkan

pa langre sikt.
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Omrade [Amne [Titel Beskrivning [Risker/Mé|I varde kedjan
Miljginformation
Fizk an lordonsfonan ime upghller komemande bednsl eal sk b es- oohfalber Mk Lings hela vindekedjan
uls sandardenagkra r Kraviran Sgane och kommu
lill anspassning av lordonsiiona ochinkdp av nya bussar och dack vl ket
Utslapp av waxthusgaser odwerkan kassalibder ochiellar resullanel
Mifighetan sEila om londonsRonan tll mer branslesiska fordon viletkan  |MGjE2het Egen werksamhet
Utslapp av vaxthusgasar lada 60 mienskade driifskosmade
Fisk iGr andkad eferiigan, Som Sr higre Sniligingen, pd & konvendonella sk Lings hela vindebedjan
driwmeds], efler el Er g8 enengimarknaden, 1l Gkade
Erve g forbaudonans kosmader pa grund av higre enengipriser eller [Glorade bk es
r im
Risk am regel rdndringar Som syhar (8 anminsks lufddroreningama leder 51 |Wisk Lings hela vindebedjan
fngskosmader examgebis attnua@rande london nE uppiybes
Luftiororenang ar komimande krav och mase ersinas.

Miljéinformation:

Inledning

Kollektivtrafik ar i grunden en hallbar idé. Med vart uppdrag bidrar vi till samhéllets minskade utslapp
och miljéopaverkan i stort.

Vi tar ansvar for miljoé och klimat genom hela var verksamhet och vardekedja. Det géller allt ifran vilka
krav vi staller vid upphandling till vilka kemikalier vi anvander for att tvatta och underhalla vara bussar.

For att ligga i framkant i branschen ar det ocksa viktigt for oss att jobba med teknisk utveckling och
innovation som kan bidra till minskad miljo- och klimatpaverkan.

Miljopolicy

Miljopolicyn ar grunden for vart miljoarbete. Vi ska gora allt i var verksamhet i enlighet med den fér att
bidra till en hallbar samhéllsutveckling med minimerad klimat- och miljépaverkan.

Alla som arbetar pa GUB ska vara bekanta med miljépolicyn och dess innebord.

Den senaste versionen av miljopolicyn ar antagen av GUB:s bolagsstyrelse i september 2025.
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Gamla Uppsala Buss AB har som ett offentligt dgt bolag ett ansvar att bidra till en héllbar
samhdllsutveckling. Med certifiering enligt ISO 14001 har vi en skyldighet att féregd med gott
exempel och minimera var klimat- och miljépaverkan i all var verksamhet samt att félja
miljélagstiftningen och strdva efter att Svertréffa minimikraven.

Vi arbetar aktivt fér att minska utsldpp av véixthusgaser och andra emissioner till luft, vatten och
mark, minimera vart avfall, frimja héllbara transporter och skydda var gemensamma miljé.

Vara ataganden

Minskade utslépp: Vi fortsatter prioritera att stélla om var fordonsflotta till fossilfria och férnybara
drivmedel sasom gron el och lokalproducerad biogas. System f6r sparsam korning och kontinuerligt
fordonsunderhall bidrar ocksa till minskade utslapp.

Effektiv energianvéndning: Vi optimerar kdrvdgar, kérsitt och depadrift for att minska energiférbrukning
och klimatavtryck.

Cirkul&r resursanvéndning och avfallshantering: Vi arbetar for att minimera avfallet fran var verksamhet
genom forebyggande atgarder, ateranvandning och atervinning. Farligt avfall hanteras enligt gallande
regelverk med fokus pa sdkerhet och miljopaverkan.

Ansvarsfull kemikalieanvandning: Vi stravar efter att fasa ut miljé- och hélsofarliga kemikalier och
anvinder i hogsta mdéjliga grad miljdmarkta produkter. Hantering sker systematiskt och sdkert i enlighet
med kemikalieforteckning, rutiner fér spillférebyggande och ateranvandning.

Upphandling med miljékrav: Vid inkép och upphandlingar stiller vi tydliga krav pa leverantérer att uppfylla
miljémassiga standarder och arbeta hallbart.

Utbildning och delaktighet: Vara medarbetare utbildas [6pande i miljémedvetet agerande och vi
uppmuntrar alla att bidra med férbattringsforslag.

Paverkan pa vara partners och uppdragsgivare: Vi medverkar aktivt i Region Uppsalas och kommunens
utveckling for att minska kollektivtrafikens miljéstérningar genom forbattringar av infrastruktur,
tillgdnglighet och kundservice, fér ett 6kat kollektivt resande.

Utveckling och sténdig férbattring: Genom att delta i bransch- och branschdverskridande samarbeten far
och sprider vi kunskap och inspiration till ett standigt forbattrat miljéarbete.

Transparens och uppféljning: Vi féljer via vara miljomal upp vart miljdarbete kontinuerligt och redovisar
Oppet vara framsteg och utmaningar.

Identifiering av miljéaspekter

Vara miljoaspekter har sedan lange identifierats inom vart mangariga arbete som ISO
14001-certifierade. Dessa har i samband med férberedande arbete infér CSRD beddémts i en dubbel
vasentlighetsanalys dar foljande aspekter klassats som de mest betydande:

*Utslapp av vaxthusgaser

*Energiforbrukning

*Luftfororeningar

*Utslapp av mikroplaster

*Avfallshantering
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Klimatforandringar

Inledning om vara fokusomraden

Pa nationell niva ar energiforbrukning och vagtrafik nagra av de mest betydande orsakerna till
klimatpaverkan. Miljé- och klimatpaverkan fran busstrafik i den kontexten beror till stérsta delen pa val
av fordon och val av drivmedel. Bada ar avgérande for den omfattning och typ av vaxthusgasutslapp
som trafiken ger upphov till. Fragan om utslapps- och drivmedelsfragor har darfér varit prioriterad hos
GUB under lang tid.

Anda sedan 2019 har trafiken hos GUB varit helt fossilfri. Idag anvdnds enbart biogas-, biodiesel- samt
eldrivna fordon i den egna bussflottan.

For att minimera var paverkan pa klimatférandringarna fokuserar vi framst pa minskning av vara
vaxthusgasutslapp och var energianvandning.

Var framsta direkta kélla till utslapp av véxthusgaser ar busstrafiken, via bussarnas avgaser men ocksa
utslapp i samband med produktionen av bussar och reservdelar. Bussarna star ocksa for den storsta
delen av var energiférbrukning, men dven uppvarmning och 6vrig drift av vara anldaggningar star for
betydande energiférbrukning.

Policy

| de ataganden vi kopplat till var miljopolicy framgar att vi ska jobba med minskade utslapp av
vaxthusgaser och effektiv energianvandning.

Atgarder

Genomfdrda under rapporteringsaret:

Utokning av elbussflottan, arbete for sparsam och passagerarvanlig korning for att minska forbrukning
och minimera skador samt 6ka det kollektiva resandet.

Beslutade atgarder/atgardsprogram som ska genomféras kommande ar:

Fortsatt utokning av elbussflottan, fortsatt arbete for sparsam och passagerarvanlig kérning for att
minska forbrukning och minimera skador samt 6ka det kollektiva resandet.

Mal och utfall

Viéxthusgasutslédpp
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Utslapp av COe (gfkm) Andel gréna férare
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Den kraftiga 6kningen av VOC beror pa sédllaninkdp av produkter med hégt VOC-innehall. Vara
matvarden utgar fran inkdpsdata fran vara leverantorer och inte den I6pande férbrukningen varfor
matvardet kan variera ar fran ar.

Vi anvander sedan manga ar branslebesparingssystemet Energy Economy fran Pilotfish. Innan
systemet togs i bruk togs en basmatris fram som bransleforbrukningen jamférs mot. Trots att dagens
bussflotta bestar av en vasentligt hogre andel ledbussar dn da och att dessa ar utrustade med
klimatanldggningar som datidens bussar saknade, har vi idag en minskad bransleférbrukning per kérd
km med 7,4%. Under 2025 infordes dven komfortmatning och en ny, viktad berakningsmodell vilket
inledningsvis ledde till en lagre andel férare som lyckades na malen. Under framforallt fjarde kvartalet
har vi dock sett en stark aterhamtning men helarsresultatet uppnadde trots det inte malet.

Energianvéindning

Matvarde Enhet MaEl 2030 2025 2024 Y-farindring Killa
- y FRIDA och

Energiférbrukning kWh/spkm| 01015 00,1388 0,1492 -7,0% i

Energiforbrukning (kwh/spkm)
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Basar 2020 2023 2024 2025 Mal 2025

| detta mal ingar energiforbrukningen i form av elférbrukning och fjarrviarme i stadsbussdepan pa
Rapsgatan 35 samt elférbrukningen vid huvudkontoret pa Suttungs grand 3. For huvudkontoret ingar
fijdarrvarme i lokalhyran och for var rastlokal i Granby kdpcentrum ingar bade fjarrvarme och el i
lokalhyran, darav saknas matvarden for detta. Den stérsta forbrukningen av saval el som fjarrvarme hor
dock till stadsbussdepan.

Dessutom ar vara linjebussars energiférbrukning inrdknad, oavsett drivmedel. Bussarnas
energiférbrukning utgor lejonparten av var totala energiférbrukning.
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Matdata rorande fastigheternas forbrukning kommer fran fakturerad férbrukning av fastighetsel och
fjarrvarme. Elbussarnas andel av elférbrukningen avdragen med hjalp av forbrukningsdata fran det
branschgemensamma rapporteringsverktyget FRIDA. Uppgifter om energimix for el resp. fjarrvarme
hdamtad fran leverantorens (Vattenfall) hemsida.

Da energiforbrukningen for busstrafiken kan variera ar till ar utifran trafikhuvudmannens
trafikbestallningar har vi valt att redovisa forbrukningen satt i forhallande till antal producerade
sittplatskilometrar under respektive ar. Detta jamnar dven ut det redovisade viardet om andelen
normal- och ledbussar varierar mellan aren; dven det en faktor som delvis styrs av trafikbestallningen.

Basaret 2020 valdes utifran en antagen klimatutmaning i Uppsala klimatprotokoll. Coronapandemins
utbrott samma ar gjorde det svart att na en minskning de kommande aren da trafiken atergick till mer
normala forhallanden. Det i kombination med en kraftig utbyggnad av fartgupp under framst 2022 och
2023 har bidragit till 6kad foérbrukning da bussarna tvingas bromsa och accelerera i storre utstrackning
an tidigare.

De allt fler mer energieffektiva elbussarna i var fordonsflotta, i kombination med fortsatt fintrimning av
vara tekniska system i bussdepan har dock borjat ge ett markbart resultat. Malet for 2025 ar satt
utifran en linjar minskningsmodell fran basaret till 2030. | och med att vi dnnu inte natt planerad
elbusskapacitet ligger vi inte i fas annu. Slutmalet for 2030 har vi dock fortfarande hopp om att kunna
na da fortsatt 6kad andel elbussar planeras de kommande aren.

Drivmedelsférbrukning

Miatvirde Enhet Mal 2025 2024 w%-fardndring Killa
El kWh 2618874 | 2394640 9% BUMS
Biogas kg 3279216 | 3379302 -3 BUMS
HVO100 liter 176657 | 1735104 2% BUMS
Bensin liter 193 1048 -82% BUMS

Drivmedelsforbrukningen for vara linjebussar har i genomsnitt varit 20,07 kWh/mil f6r elbussarna, 4,61
kg/mil for biogasbussarna och 4,26 |/mil for HVO-bussarna. Sjukresebussarnas forbrukning var i snitt

1,33 1/mil.

Andel av kérstrickan utférd med elbuss Brdnsleférdelning, andel av km-produktion 2025 Kélla BUMS

Diagrammen gdller linjebussarna

Andel km med elbuss (%)

N I I .,

Bransleférdelning, andel av km-produktion
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Andelen trafik utford med elbuss var vasentligen lagre dn det for aret uppsatta malet pa 16%. Detta till
foljd av kraftigt forsenade leveranser av de elbussar som var bestéllda till senhdsten 2024. Dessa
levererades forst i augusti 2025 och trafiksattes I6pande under hosten. Under storre delen av aret hade
vi darfor endast 24 elbussar istdllet for de 36 vi rdknat med da malet sattes.

Minskning av vixthusgasutsldpp

Mitvirde Enhet 2025 2024 |%-forandring Killa
Scope 1 -COse-utslapp
VoC ton 0,91 0,43 112% Kemleverantdrer|
Linjetrafik ton 961,4 9173 5% Position Green
-varav HVO ton 961,0 916,9 2% Position Green
-varav hiogas ton 0,4 0,4 -3% Position Green
Total Scope 1 962,7 0177 5%
Scope 2 —COze-utsldpp
Platshaserade
bruttovaxthusgasuts|d ton 243 279 Position Green
ppinom Scope 2 -13%
Scope 3 —Betydande CO;e-utsldpp
Totala indirekta
bruttoutsldpp Scope 3 ton 2521 1055 Position Green
platshaserat 139%
2 Kapitalvaror ton 1429 0 N/ A MAMN
3 Bransle och
energirelaterade
P ton 1078 1044 Position Green
[:lI:a'-‘.srbas,eraz1 3%
4Transport och
distributioni tidigare ton 5.5 7.2 Vattenfall
led -23%
5Avfall genererati fon a1 o Ragn-sells
verksamheter ' 7%

. = @ . : Resvane-
7 Anstalldas pendling ton 37 Ej uppmatt N/A undersokning
Totala utsldpp av COze
Totala utsl&pp av N

ton 3727 2252 Position Green

COze [platsbaserade) 565%

1 Bransle- och energirelaterade verksamheter platsbaserat (ingar inte i scope 1 eller scope 2).
2 Extrapolerat varde fran genomférd resvaneundersokning 2025 och utifran antagandet att varje person i snitt har 50 km resvag

t.o.r. per arbetsdag

Som kapitalvaror raknar vi bussar. Under 2024 koptes inga bussar men 2023 var siffran 1 905,228 ton.

Utslappsokningen i Scope 1 forklaras av att vi inte fick vara nya elbussar levererade i slutet av 2024, som

planerat, utan forst efter sommaren 2025. Det, i kombination med avsevdarda motorproblem hos vara
nyaste biogasbussar, tvingade fram ett 6kat nyttjande av HVO. Den stora 6kningen i Scope 3 beror pa
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att vi 2025 matte pa fler punkter an 2024 och dessutom koptes nya bussar in 2025 vilket i sig svarar for
nastan hela den totala 6kningen av utsldppen i scopet.

Minskad energianvdndning

Matvirde Enhet Ml 2025 2024 S%e-forandring Killa
szt Energifarbru Energifarbru

Fjamviarme % ; Andel (%) i Andel %)

kning kning

Fossila killor MWwh 4] 4] 0 4] [4] Wattenfall
Fossilfria kallor MWh 100 1620 100 1791 100 -10% Wattenfall
Total

energifarbrukning MWh 1620 1M1 Wattenfall
fjdrrvdrme -10%

El

Fossila kallor MWh 4] 4] 0 4] 4] Watenfall
Fossilfria ksllor MWh 100 7 100 7754 100 =55 Wattenfall
-varavfomybart MWh 4564 70 3667 47,3 35% Wattenfall
Kirnkraft MWh 2335 33 4056 527 -43% Wattenfall
Vattenk raft MWh 2501 41 58 4.6 -16% Wattenfall
Vind- och sokraft MWh 1540 26 2\ 27 TG ‘Wattenfall
o NMWh 077 7754 ‘Wattenfall
energifdrbrukning el -956

-varav till -
eliwreiaiding MWh 2519 37 2355 09 - BUMS
Total

energifarbrukning s i i -5

Minskad forbrukning i depan trots 6kad elbussladdning férklarar minskningen i energianvandning for
lokaler.

Luftféroreningar

Inledning

Var framsta kalla till miljoférorenande utslapp harror fran busstrafiken dar bussarnas avgaser genererar
utslapp av kvaveoxider (NOX), partiklar (PM) och kolvaten (HC). Slitage pa bussdédcken genererar
dessutom utslapp av mikroplaster.

Saval utslappen av NOX, PM och HC liksom av mikroplaster har bade miljo- och hdlsomassiga effekter.
Darfor ar det av storsta vikt for oss att arbeta for att minimera dessa utslapp. Matning av utslapp av
mikroplaster har annu ej inforts, varfor vi for 2025 ej har dessa med i rapporten.

Policyer

Av var miljépolicy framgar att vi ska jobba aktivt for att minska emissioner till luft, vatten och mark.
Atgarder

Genomfdrda under rapporteringsaret:

Utokning av elbussflottan, fortsatt arbete for sparsam och passagerarvanlig korning for att minska
forbrukning.
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Beslutade atgarder/atgardsprogram som ska genomféras kommande ar:

Fortsatt utokning av elbussflottan, fortsatt arbete for sparsam och passagerarvanlig kérning for att
minska forbrukning och darav foljande utslapp.

Mal och utfall

Luftféroreningar

Matvarde Enhet |Mal 2040 2025 2024 %-forandring Killa
NO, ton 0 14,30 16,00 -11% FRIDA
g/km 0 1,16 1,35 -14% FRIDA
P ton o 0,25 0,26 -5% FRIDA
g/km 0 0,020 0,022 - 9% FRIDA
HC ton o 168 2,14 -21% FRIDA
g/km o 014 0,18 - 245 FRIDA

2023

0,35

03

0,25

0,2

0,1

0,05

2023

Utsldpp av NOy (g/km)

2024

M4l 2025

Utsldpp av HC (g/km)

2024

2025

Mal 2025

Utsldpp av PM (g/km)

0020
o015
0,010
0005
08 e
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Utsldappsminskningarna harror dels fran utokningen av elbussflottan men detta ar framst fran

uppgraderingen av tidigare Euro 5 och EEV-klassade bussar till Euro 6, som har vasentligt lagre utslapp

av féroreningar.

De utslappsfria bussarnas andel av utford trafik mats via det branschgemensamma

rapporteringsverktyget FRIDA, vilket i sin tur bygger pa manatlig inrapportering av data fran vart
verkstadssystem BUMS i vilket varje enskild buss kérstriacka och férbrukning registreras dagligen. Aven
utslappen av NOX, PM och HC hamtas fran FRIDA dar data 6ver bussarnas drivmedelsforbrukning

rapporteras in baserat pa data fran BUMS.
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Cirkuldr ekonomi

Inledning om vara fokusomraden

De atgarder for att minska mangden avfall dér GUB har radighet handlar framfor allt om att ersatta
bussar med forbranningsmotorer med elmotordrivna bussar for att minska mangden spillolja och
kasserade olje- och branslefilter

Policyer

Av vara ataganden kopplade till var miljopolicy framgar att vi ska jobba aktivt for att minimera vart
avfall.

Atgarder
Genomforda under aret:

Under 2025 anskaffades sammanlagt 12 elbussar, varav tva ledbussar och tio normalbussar. Darigenom
minskar forbrukningen av motorolja samt olje- och branslefilter, vilka utgér en betydande del av vart
producerade avfall. Det skall dock sdgas att nar det géller spilloljan kan den i hog grad atervinnas till ny
motorolja, ndgot som hanteras av Ragn-Sells och deras samarbetspartners.

Vi har, bade nar det géller farligt och icke-farligt avfall, 6verlag en hég grad av aterbruk/atervinning och
totalt ar det bara en dryg procent av det avfall (hushallsavfall undantaget) vi producerar som inte
atervinns i nagon form.

Beslutade atgarder/atgardsprogram som ska genomféras kommande ar:

Under de kommande aren kommer fler elbussar att kopas in, i syfte att fortsatt minska mangden
spillolja och oljefilter vi kasserar.

Mal och utfall

Avfall

Mitvirde Enhet [MAal 2040 2025 2024 Y-farandring Killa
Fn:s_rbruliade : ton 0,6 0,9 11 -18% Ragn-Sells
olje/branslefilter

Spillolja ton <B,9 19,7 17,7 11% Ragn-5ells

Den minskade férbrukningen av olje- och branslefilter harror till absolut stérsta delen till en 6kad andel
elbussar i fordonsflottan. Att mangden spillolja trots det 6kat beror sannolikt pa att matningen av
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denna sker da Ragn-Sells tommer vara spilloljetankar efter avrop, vilket kan innebéara att en tank som
fyllts under december inte hinner témmas férran efter nyar, vilket da ger en bild av att forbrukningen
skett pa det nya aret. Trenden boér avldsas under en flerarig period for att ge en rattvisare bild av
utvecklingen. Detsamma kan aven galla dvrigt avfall och inte minst farligt avfall till vilket spilloljan hor.
Aven en 6kad kérstracka med omkring 500 000 km och ett 6kat antal bussar for sjukresor kan vara
bidragande.

| matningen ingar det farliga och icke-farliga avfall som hamtas fran vara anlaggningar av Ragn-Sells som
dven hanterar inrapportering av hanterad mangd av de olika fraktionerna till Naturvardsverket.
Redovisningen baseras pa den CO2e-rapport vi prenumererar pa som Ragn-Sells tillhandahaller.

Det avfall som inte ingar ar de rester av hushallsavfall och kompost fran vara samtliga anlaggningar som
hanteras av Uppsala kommuns ordinarie sophamtning, dar vi inte far motsvarande rapport.

Social Information:

Vara medarbetare

Gamla Uppsala buss kor stadstrafiken i Uppsala och ar en stor samhallsaktor i regionen. Genom vara ca
650 anstallda och cirka 75 000 dagliga resenédrer paverkar vi valdigt manga manniskor, bade direkt och
indirekt. Vara anstéllda ar vara framsta resurser som med gemensamma krafter ser till att vara
medborgare kan ta sig till jobb, skola, fritidsaktiviteter och annat.

Var egen arbetskraft utgors av chaufforer for egen trafik, verkstads-, hallplats-, lager och
servicehallsmedarbetare samt tjansteman. Eftersom vi ar helt beroende av vara medarbetare for att
utfora vart uppdrag, sa ar formagan att attrahera och behalla kompetenta medarbetare av stor vikt. Att
lyckas framja en hélsosam och sdker arbetsmiljo praglad av mangfald och likabehandling bedémer vi ar
avgorande for att behalla och attrahera medarbetare.

Vara fokusomraden inom den egna arbetskraften ar féljande:

Anstilldas hélsa och sdkerhet

En god och sdker arbetsmiljo ar en strategisk prioritet for GUB. Vart mal ar att skapa en arbetsplats som
ar fysiskt, psykiskt och socialt hallbar for alla medarbetare, dar vi aktivt forebygger risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa.

Vi arbetar systematiskt med att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp var verksamhet for att

forhindra olyckor och kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Arbetsmetoder och krav i arbetet anpassas
efter manniskans forutsattningar, bade fysiskt och psykiskt. Genom detta arbete stravar vi ocksa efter
att minimera var negativa paverkan pa omgivningen och bidra till en hallbar arbetsmiljé bade for vara
medarbetare och samhallet omkring oss.

Anstalldas vdlbefinnande

Pa GUB sa ar vara medarbetare var framsta resurs. Utan deras engagemang och kompetens skulle vi
inte kunna leverera den service som vara kunder forvantar sig. Darfér ar medarbetarnas halsa och
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vilbefinnande en central del av var hallbarhetsstrategi.

Anstélldas valbefinnande handlar for oss om mer an trivsel pa arbetsplatsen. Det handlar om
meningsfullhet i arbetet, bra balans mellan arbete och fritid, goda kollegiala relationer, tydligt ledarskap
och majlighet till utveckling. Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar varje medarbetare kdnner sig
sedd, hord och varderad.

Mangfald

Pa GUB bygger all verksamhet pa principen om alla méanniskors lika varde. Var likabehandlingspolicy
satter tydliga ramar for att motverka diskriminering enligt diskrimineringslagens grunder, och denna
policy genomsyrar hela var organisation fran rekrytering till daglig verksamhet.

Vi rekryterar och bemannar vara tjanster utifran lamplighet och kompetens, dar alla kandidater bedéms
pa lika villkor. Likabehandlingspolicyn géller fér samtliga anstéllda och vagleder oss dven i vara
relationer med leverantorer, samarbetspartners och kunder. Genom att integrera dessa principer i avtal
och 6verenskommelser sédkerstaller vi att vart arbete for mangfald och likabehandling stracker sig
bortom vara egna verksamhetsgranser.

Vald och trakasserier pa arbetsplatsen

| takt med att hot och vald 6kar i samhallet sa kan vi se att den utvecklingen dven paverkar
kollektivtrafiken. Forare och resenéarer kan raka ut fér vald och hot fran andra resenéarer. P4 GUB
arbetar vi aktivt med att 6ka férare och resenérers sidkerhet genom bland annat kameradvervakning,
vaktare och kontrollanter, ndra kontakt mellan trafikledning och férare, samt nara samarbete med
andra samhallsaktérer och utbildning.

Utbildning och kompetensutveckling

Bussbranschen utvecklas standigt med ny teknik, férandrade kundkrav och skarpta miljokrav. For att
kunna leverera sdkra, palitliga tjanster och ligga i framkant ar det avgorande att vara medarbetare har
ratt kompetens och far mojlighet att félja med i utvecklingen. P4 GUB ser vi utbildning och
kompetensutveckling som en investering som sakerstéller bade medarbetarnas och féretagets framtid.

Forutom utbildning skapar vi tydliga karridarvagar inom foretaget. Vi erbjuder mojligheter till
vidareutbildning och intern rorlighet, dar medarbetare kan véxa fran t.ex. férare till instruktor,
trafikledare eller andra roller inom organisationen. Genom att investera i vara medarbetares
kompetens och ge dem majlighet att utvecklas internt bygger vi ett starkare féretag med engagerade
medarbetare och skapar férutsattningar for langsiktig hallbar tillvaxt.

Vara varderingar

GUBs vardegrund EPOS engagerad, palitlig, omtdnksam och skicklig ar de grundlaggande principer och
varderingar som verksamheten styrs av. Med stod av vardegrunden kan vi uppna en 6nskad
foretagskultur, fa en kdnsla av tillhérighet, starka vart varumarke och uppna var vision.

Vardegrunden ar val integrerad i verksamhetens dagliga arbete och genomsyrar hur vi behandlar
kollegor, resendrer och samarbetspartner.

Document ID: 3e783863-c153-4cad-8bde-9b09367aced5



Gamla Uppsala Buss AB 28 (63)
Org.nr 556036-0959

Policyer och dvriga styrande dokument

Foljande policyer skapar grunden for var verksamhet och vara medarbetare, genom att tydliggora vara
varderingar, satta ramarna for hur vi arbetar och sakerstalla att vi agerar enhetligt och ansvarsfullt.

Arbetsmiijiipoiicﬂ Arbetsmiljopolicyn styr vart arbetsmiljdarbete. Vi
undersoker och riskbedémer regelbundet bade den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljén for
att skapa en saker och trygg arbetsplats.

Rehabpolicy Beskriver bade rutin och policy géllande hur
rehabiliteringsarbetet gar till pd Gamla Uppsala
Buss.

Drogpolicy Gamla Uppsala Buss har en drogpolicy som kraver

att anstéallda ar fria frén droger och alkohol under
arbetstid. Regelbundna slumpmassiga tester
genomfors pa all personal och ar obligatoriska vid
nyanstéallning.

Ldnepolicy Beskriver organisationens principer och riktlinjer for
loneséttning. Den syftar till att skapa transparens,
rattvisa och konsekvens i hur loner satts och
utvecklas.

Likabehandlingspolicy Likabehandlingspolicy beskriver organisationens
regler och riktlinjer for att alla medarbetare ska
behandlas lika och rattvist, oavsett kon, alder,
etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
ldgegning eller andra personliga egenskaper.

Incidenter trafiken Ett dokument som beskriver hur man ska agera i
situationer som kan uppsta i trafiken, sa som hot,
vald, olycksfall och kollision.

Kladrutin Uniformen ska tydligt visa att foraren ari tjanst och
bar ansvaret for bussen och resenarerna. Vid
eventuella hot eller annan konfrontation anger
kldderna att vara forare ar att betrakta som
tjdnsteman i lagens mening.

Atgarder

Anstalldas halsa och sdkerhet

Arbetsskador och tillbud

Vi jobbar aktivt med att férebygga ohalsa och olyckor innan de intraffar, bade genom utbildning men
ocksa genom systematiskt arbetsmiljoarbete enligt SAM. Under 2025 har vi arbetat med att
implementera ett nytt system for rapportering av arbetsskador och tillbud. Systemet ska gora det
enklare for anstallda att rapportera in handelser och tillbud, underlatta hanteringen av handelser och ge
battre statistik for uppféljning. Under 2026 kommer vi fortsatta att bygga ut systemet genom nya
anvandningsomraden, sa som skyddsrond.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat pa GUB sedan 2023, bade kort- och langtidssjukfranvaro, vilket paverkar
foretaget negativt bade ekonomiskt och organisatoriskt. | och med omorganisationen 2024 pabdrjades
att storre projekt med att minska sjukfranvaro pa hela féretaget. En projektplan upprattades under
2025 bade med individ- och organisationsperspektiv som bl.a. inkluderade féljande; utbildning av chefer
i rehabilitering, utbildning i systemstod for rehabilitering, lokalt avtal gallande arbetsférhallanden,
tidigare insatser kopplat till psykisk ohélsa och rorelseapparaten, halsoinsatser, influensavaccin pa
arbetet mm.

Mangfald

Alla nyanstallda pa GUB maste lasa och folja foretagets likabehandlingspolicy. Under aret har vi vidtagit
flera atgarder for att 6ka mangfalden och na nya malgrupper. Vi har bland annat deltagit i kvinnoriktade
massor, besokt skolor for att informera om verksamheten till personer som star utanfor
arbetsmarknaden, och startat ett sprakprojekt. For att framja ldsning har vi bjudit in biblioteket till vara
lokaler. Tillsammans med Framtidsval arbetar vi med att viacka ungas intresse for bussmekanikeryrket
genom information och skolbesdk. Under aret har 55 forare anstallts, varav 51 mén och 4 kvinnor.

Anstalldas vdlbefinnande

GUB gick over till pulsmatning i stallet for en traditionell medarbetarundersékning 2024. Under 2025
har vi gjort aterkommande matningar i organisationen kopplat till arbetsmiljo, engagemang och mer
foretagsspecifika fragor. Resultatet fran méatningarna har diskuterats pa avdelningsniva och konkreta
aktiviteter for att forbattra matetalet beslutas. Nagra exempel pa initiativ som kan kopplas till
matningarna ar: Obligatorisk APT for forarna som ar integrerat i schemat, GUB-snack ett
informationsforum dar aktuella @mnen kan diskuteras 6ver avdelningsgranser. Under 2026 kommer vi
att arbeta med ett ledighetsprojekt som syftar till att underlatta mojligheten att fa semester nar man
Onskar.

Vald och trakasserier pa arbetsplatsen

Alla nyanstallda pa foretaget erbjuds en utbildning i konflikthantering, syftet med utbildningen ar att
utveckla forstaelse for risker kopplat till hot och vald inom bussforaryrket och hur vi kan arbeta for att
forebygga dessa. Under aret som gatt sa har vi lagt till ett kunskapstest i slutet pa utbildningen for att
kunna sdkerstalla kunskaper inom omradet.

Utbildning och kompetensutveckling

GUB erbjuder alla forare obligatorisk YKB utbildning, under 2025 genomfordes block 1, vilket fokuserar
pa miljo. Utover YKB utbildningen slutférdes forarcertifiering av alla forare pa GUB i februari 2025.
Forarcertifieringen ar framtagen av Svensk kollektivtrafik och syftar till att 6ka kunskap, sdkerhet och
kvalité bade for forare och kunder samt hoja statusen pa yrket.

| och med elektrifieringen av bussar sa har den tekniska avdelningen utbildat ett tiotal tekniker inom
hogvoltskunskap. Utbildning ar kritiskt for att forsta risker, identifiera hégvoltssystem och folja strikta
sdkerhetsprocedurer for att forhindra olyckor ndr man arbetar med el-fordon.
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Mal och utfall

Anstélldas halsa och sdkerhet

30 (63)

Total 5jl,|k.".r;';n-.r<|ro

Den totala sjukfranvaron 2025 ligger 6ver malet pa 8% och dven nagot hogre an 2024. Antal

Mitvirde Enhet Mal 2025 2024  |%-forandring Killa

Sjukfranvara % 8.0 0,8 9,6 2% Flex

Antal arbetsskador Antal 0 21 46 -54% Forsakringskassan
Arbetsskador

arbetsskador som har rapporteras till Forsdkringskassan har minskat i jamforelse med tidigare ar.
Huruvida detta ar pa grund av farre arbetsolyckor eller en féréndring i rutinen nar det géller att
rapportera arbetsskador far foljas upp 2026. Orsak till arbetsskador ar féljande: 60% arbetsolyckor, 33%

hot/vald, 7% fardolycksfall, 0% arbetssjukdom.

Anstélldas vélbefinnande

Matvirde Enhet mal 2025 2024  |%-fordndring Killa
Personalomsattning % <8 8.6 M A Flex
EnPS Index 27 27 20 35% FLourish

Da vi gatt 6ver fran att rdkna antalet anstéllda som slutat till en procentuell personalomsattning sa har
vi inget jamforelsedr mot 2025. Resultatet fér eNPS (Employee net promoter score) har 6kat 2025 i
jamforelse med 2024. Det betyder att antalet medarbetare som rekommenderat foretaget har okat i
jamforelse med foregaende ar.
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Mangfald

Mitviirde Enhet |M&l2030| 2025 2024 |%-forindring Klla

Andel Kvinnor i S

verksamheten % 15 12,7 12,4 2%

Aldersfordelning

20-29 % 4,7 4,7 0% Flex

30-49 % 40,6 40,7 0% Flex

50-65 % 443 45,4 -2% Flex

B6- % 10,4 5,2 13% Flex
Andel kvinnor i verksamheten Likabehandlingspolicy

16,08 10,0
14,0¢ "
1 70,08
1i0% S0,
B0% S0,
30,0
2.0 1,08
¥ 0,05
2 A4 Mall 3025 J023 2024 200% M3 207t

Antalet kvinnor i verksamheten har 6kat marginellt fran foregaende ar men ar fortfarande under malet
pa 15%.

Vald och trakasserier pa arbetsplatsen

Matvirde Enhet MaEl 2025 2024 w-fardndring Killa
Upplevd trygghet pd
arbetsplatsen Skala 1-10 10 83 8 494 Flourish

Fragan angaende i vilken grad som de anstéllda har kant sig trygga pa arbetsplatsen, nar det kommer till
andra manniskor i sin omgivning, ingar i var NPl undersdkning och besvaras var sjatte manad.
Matningen har 6kat procentuellt fran foregaende ar vilket tyder pa att anstéllda kanner sig tryggare i ar
pa arbetsplatsen.

Utbildning och kompetensutveckling

Matvirde Enhet Mal 2025 2024 Y-forandring Kalla
Andel som genomfért Eloomi
prioriterade moduler % 1004 64 63 2%

2024 publicerades sex prioriterade moduler i varat utbildningsverktyg eloomi och ca 63% slutforde
utbildningarna. 2025 publicerades sju prioriterade moduler i eloomi och 64% slutférde utbildningarna.
Under 2025 har vi flyttat 6ver eloomi till en ny och forbattrad plattform.
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Vara resenarer

Inledning om vara fokusomraden

Vara resenarer utgors till storsta delen av boende i Uppsala som i forsta hand reser till och fran skola
och arbete. Flest resendarer har vi darfor under vardagar, morgon och eftermiddag.

Trafiksakerhet ar ett av vara centrala fokusomraden. Fér Gamla Uppsala Buss ar det av hogsta vikt att
vara resenarer kdnner sig trygga och sidkra ombord, bade vad géller trafiksdkerhet och individuell
sakerhet.

Lika viktigt for oss ar social inkludering. Vi har ett tydligt uppdrag att erbjuda en tillganglig kollektivtrafik
for alla samhallsgrupper, inklusive personer med funktionsnedsattning och dldre. Genom detta minskas
sociala barridrer och vi bidrar till att skapa en mer inkluderande gemenskap dar alla individer har
moijlighet att delta i samhallet pa lika villkor.

Vart mal ar att resan med GUB ska vara ett sjalvklart val for invanarna i Uppsala och att vi darigenom
ska 0ka antalet resande.

Policyer

Trafiksakerhetspolicyn ger grunden for trafiksakerhetsarbetet. GUB ska vara och betraktas som ett
foredome i trafiken och standigt verka aktivt for 6kad trafiksakerhet. Ansvar och medvetenhet for
trafiksdkerheten ska finnas som en naturlig del i arbetet.

| trafiksdkerhetspolicyn beskrivs de rutiner och riktlinjer som vara anstallda ska folja fér att uppratthalla
trygghet och sdkerhet hos resendrer och andra trafikanter.

Atgarder

Under 2025 har vi fortsatt med arbetet for en trygg och saker kollektivtrafik. Vi har avtal med
ordningsvakter som patrullerar ombord pa bussarna enligt schema samt att det finns maéjlighet att
tillkalla dessa vid akuta handelser. Samtliga bussar ar utrustade med bevakningskameror som tacker in
storre delen av bussens ytor. Syftet med bade ordningsvakter och kameror &r att 6ka sdkerheten
ombord for bade forare och resenéarer. Ett annat sakerhetssystem ar vart alkolas, som finns installerat i
alla fordon. Godkéant utandningsprov kravs for att kunna starta bussen. 2025 har vi uppgraderat vart
system for sparsam koérning till att ocksa mata komfort. Pa sa satt premieras ett mjukt och sakert
korsatt som bidrar till minskad olycksrisk.

Fran 2025 ars leverans av bussar finns Advanced Driver-Assistance System (ADAS) installerat i bussarna
for att minska risker for personskador och kollisioner.

Samtlig personal med D-behdrighet och/eller ykb kontrolleras dagligen hos Transportstyrelsen om
forandringar i sina behorigheter via ett system som heter BKY (BehorighetsKontroll Yrkestrafik). Vid
indragen behorighet meddelas trafikledning omgaende och féraren tas ur trafik.
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Samtliga av vara bussar &r utrustade med elektriska ramper for att underlatta pa/avstigning med rullstol
och rullator. Dessutom finns yttre utrop som meddelar linje och destination vilket underlattar foér
synskadade resendrer att ta ratt buss vid hallplatsen.

Under 2026 installeras férarstédet Linjeguiden dar foraren kan se linjestrackningar och omlaggningar
direkt i bussens display. Pa sa satt minskas felkérningar och darmed ocksa olycksrisker.

Mal och utfall

Besiktningsstatistik och personskador

Miatvirde Enhet Mal 2025 2024 s-forandring Killa

Bussar som klarar

besiktning vid farsta BUMS

tillfallet k] 80 3 74 -1%

Miatvirde Enhet [T 2025 2024 s-fordndring Killa
Intemt AHS

Antal personskador  [Antal 0 79 77 3%

Besiktningsstatistik

90%
80%

60%
508

A40%

20%

10%

2023 2024 2025 Mal

Andelen bussar som klarar besiktning vid forsta tillfallet har minskat jamfért med féregaende ar och
uppfyller inte malet. Detta beror pa att vagnparkens alder har 6kat for att vi har varit tvungna att
behalla dldre fordon som reserver for problem med vissa gasbussar och sena elbussleveranser.

Antalet personskador har 6kat jamfort med foregdende ar men eftersom matvardet omfattar flera
typer av incidenter sa ar férandringen inom felmarginalen.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Korruption och mutor

Inledning om vara fokusomraden

Arbetstagare och styrelse/fértroendevalda i GUB koncernen verkar pa Region Uppsalas invanares
uppdrag och har ett sarskilt ansvar for att bekdmpa mutor och andra former av korruption samt att i
ovrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet. | alla sammanhang ska ett sadant
forhallningssatt iakttas att det inte kan féorekomma risk for att foretradare for GUB gor sig skyldiga till
givande eller tagande av muta. GUBs arbetstagare boér betrakta varje forman som otillborlig om den kan
misstankas paverka tjansteutovningen.

Sponsring bor endast anvandas da denna ar affarsmassig och verksamhetsmassigt motiverad samt
kdnns naturlig for relationen mellan parterna. All sponsorverksamhet ska praglas av 6ppenhet och
kunna granskas offentligt. Sponsring som kan leda till misstanke om mutor eller otillborliga personliga
syften ska inte genomféras. Relationerna mellan bidragets storlek och betydelse for verksamheten ska
std i rimlig proportion till de motprestationer GUB férvantar sig.

Ledamoter i styrelsen och ledningsgrupp har skrivit pa och lamnat Javsdeklaration tjanstemén i
foretagsledande stéllning samt fortroendevalda i Gamla Uppsala Buss AB styrelse. Dar har de bekréaftat
att de forstatt vad jav innebar och att de kommer folja Gamla Uppsala Buss ABs rutiner som galler for
eventuell javssituation.

Sedan varen 2020 har vi Visselblasarsystem installerat. | systemet kan vara medarbetare anonymt
anmala oegentligheter och regelbrott om detta skulle forekomma till extern part.

Beslut och aktiviteter som leder till framtida utbetalning och ataganden ska principiellt félja bolagets
befogenhets- och attestreglemente.

Policyer

Foretaget har Policy och riktlinjer mot mutor, Policy och riktlinjer for representation samt Policy
och riktlinjer fér sponsring.

For koncernens anstallda och styrelse/fortroendevalda ar det en sjalvklarhet att folja géllande
regelverk tex Policy och riktlinjer for representation, och att agera som goda foéretradare for Gamla
Uppsala Buss och Region Uppsala.

Uppférandekoder

For medarbetarna har vi vardegrunden som beskrivs i ett tidigare avsnitt (se sid 12). Vardegrunden
omfattar alla medarbetare och har beslutats av ledningsgruppen for bolaget. For leverantérerna
tillampar vi Region Uppsalas uppforandekod.

Atgarder

Inget behov av atgarder har identifierats under 2025.
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Mal och utfall

Utifran ovanstaende kan GUB inte ha nagot annat mal dn en nollvision. Under 2025 var antal inkomna
visselblasararenden 0 vilket dven var fallet 2024.

Utifran ovanstaende kan GUB inte ha nagot annat mal &n en nollvision. Under 2025 var antal fall av
brott mot anti-korruptions och mutlagstiftning 0 vilket dven var fallet 2024.

Manskliga rattigheter

Inledning om vara fokusomraden

Respekt for manskliga rattigheter och allas lika varde ar en sjalvklarhet for GUB som regiondgt bolag. |
alla sammanhang ska ett sadant forhallningssatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att for
nagon medarbetare pa GUB gor sig skyldiga till krdnkande beteende. Ett féretag som respekterar
manskliga rattigheter behaller och attraherar kompetenta medarbetare.

Policyer

GUB har idag ingen sammanhallen policy for manskliga rattigheter men vi har andra policyer och
riktlinjer som innefattar dessa omraden tex Likabehandlingspolicy och Arbetsmiljopolicy. Dessa
tillsammans med vara kollektiva avtal har gjort att vi bedomer att vi inte har behov av en sammanhallen
policy. Vid upphandling av varor och tjanster, tillampar vi “Uppférandekod for leverantorer” enligt
Region Uppsala. | 6vrigt omfattas vi av de 6vergripande beslut och styrdokument fér Region Uppsala
som faststalls av regionfullmaktige.

Atgirder

Inget behov av atgarder har identifierats under 2025.
Mal och utfall

GUB har en nollvision inom detta omrade. Under 2025 var antal anmélningar mot vara avtal dar brott
enligt "uppforandekoden begatts” 0 vilket dven var fallet 2024.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomsattning

Antal anstéllda
Balansomslutning
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Antal anstéllda
Balansomslutning
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

2025
600 960
528
483 111
129,0
42,0
23610
18 656
11,5

5,2

2025
600 960
528
481617
126,7
42,2
23961
14

11,8
5,5

2024
576 596
527
367 381
48,0
51,0

19 227
15217
10,3
6,0

2024
576 596
527
367 675
45,5
50,1
19174
47

10,4
6,0

2023
551 098
518
479 262
48,0
36,0
2164
1684
1,3

0,5

2023
551 098
518
479 095
46,8
35,3

2 099

6 735
1,2

1,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Férandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition pa arsstamma:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital

15 050

15 050
Aktie- Reserv-
kapital fond
15 050 3
15 050 3

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

171 080
18 657
189 737

Balanserat
resultat

25703

47

25751

2022
528 971
510
403 908
103,0
42,0
-11738
-9361
-6,9
-2,6

2022
526 717
507
403 677
100,7
41,5
-11 868
-280
7,1
2,5

Arets

resultat
47
-47

14
14

36 (63)

2021
527 362
519
346 813
79,0
51,0
353
1994
0,2

0,3

2021
517 993
507
345326
77,1
51,2
512
11557
0,3
0,3

Totalt

186 130
18 657
204 787

Totalt

40 804

14
40 818
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Resultat och stallning

25 750 655
14 259
25764914

25764914
25764914

37 (63)

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om +24,0 mnkr

(+19,2 mnkr) vilket &r en resultatforbattring med 4,8 mnkr. Resultatférbattringen beror pa 6kade

trafikintakter och forsenade investeringar.

Okade trafikintdkter pga. hégre timpris och 6kad produktion sjukresor. Ligre dvriga intdkter pga. att
2024 erholls aterbetalning fran KPA premiebefrielseforsakring men hégre ersattning fér depahyra.

Totalt sett 6kade intdkterna med 22,6 mnkr. Driftskostnaderna 6kade med 7,6 mnkr, pga. 6kade
kostnader for reparation och underhall av fordon,+ 11,9 mnkr, men det motverkades av lagre
branslekostnader. Personalkostnaderna 6kade med 16,2 mnkr pga I6nedkningar och 6kade

pensionskostnader. Forsenade investeringar gav lagre avskrivningar och rantor med totalt 8,5 mnkr.

Betraffande koncernens och moderbolagets stéllning vid rakenskapsarets utgang samt resultatet av
verksamheten under aret hanvisas till efterféljande balans- och resultatrakningar, kassaflodesanalyser
samt noter med dartill hdrande bokslutskommentarer. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla

belopp i tusental kronor.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

600 960
80 799
681 759

-141 130

3,4 -106 103
5 -360 607
-48 614

-11

-656 465

6 25294

959
-2598
-1684

23 610

23 610

-4 952
18 656

38 (63)

2024-01-01
-2024-12-31

576 596
82 668
659 264

-133 554
-102 348
-344 384
-56 786
-227
-637 298
21 966

234
-2973
-2740
19 227

19 227
-75

-3935
15 217
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2025-12-31

359871
7 368
367 239

367 239

2 968
6 490
9458

295

95493
1393
3687
5377

106 245

169
115 872

483 111

39 (63)

2024-12-31

318 396
11679
330075

330075

2331
5213
7544

291

21327
1393
1720
4773

29504

258
37 306

367 381
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

12

14

2025-12-31

15050
3

189 734
204 787

204 787

42 192
21750
63 942

131962
131 962

16 834
16 955

1
12 820
35810
82420

483 111

40 (63)

2024-12-31

15 050
3
171077
186 130

186 130

37 241
21750
58 991

60671
60671

9334
11158
0

11 542
29556
61589

367 381
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagdende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Fordandring av koncernmellanhavande
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

23610
15 48 614

72223

-1915

-2571
5797
7533

-5231

75 832

-85778

-85 778

90 000

-11 209

78 791

68 845

37917
106 762

41 (63)

2024-01-01
-2024-12-31

19 227
56 527
-75

75678

419

-14

17 399
-103 293
-3 647
748

-12 709

-3 292
259
-3 033

-24 093
-24 093

-39 836

77752
37917
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Driftkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

600 960
80 799
681 758

-141 130
3,4 -106 264
5 -360 607

-48 520

-11

-656 532

6 25 226

16 400
932

-2598

-1265

23961

17 -23 946
15

14

42 (63)

2024-01-01
-2024-12-31

576 596
82594
659 190

-133 554
-102 381
-344 384

-56 686
-227
-637 231
21959

188
-2973
-2785
19174

-19 051
123

47
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos dotterféretag

Fordringar hos Ovriga koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

18

19, 20

10

2025-12-31

359871
7 360

0
367 231

681
681
367 912

2968
6 490
9458

295

92

93 557
1203
3662
5269
104 078

169
113 705

481 617

43 (63)

2024-12-31

318 396
11577

0
329973

1933
1933
331906

2331
5213
7544

292

0

20 248
1393
1507
4624
28 064

161
35769

367 675
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Moderbolagets Not

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 21
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital 22

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 23,24

Avsattningar 11
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder 25, 26
Ovriga skulder till kreditinstitut 12
Ovriga skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 25
Skuld till dotterbolag
Skulder till kreditinstitut 12,13

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

15050

15053

25751

14
25765
40 818

204 818

21750
21750

131 962
0
131 962

0
16 834
16 955
12 685
35795
82 270

481 617

44 (63)

2024-12-31

15 050

15053

25703

47
25751
40 804

180 780

21750
21750

60671
1697
62 368

528
9334
11 148
11421
29542
61973

367 675

Document ID: 3e783863-c153-4cad-8bde-9b09367aced5



Gamla Uppsala Buss AB
Org.nr 556036-0959

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Fordandring av koncernmellanhavande
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna (lamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

23961
15 48 520

72 480

-1915

-2610
5807
7518

-7 611

73 666

-85778

1315

-84 463

90 000
-11 209

92
78 883

68 086

36 741
104 827

| likvida medel ingar saldot pa bankkontot i Region Uppsalas koncernkontosystem

med 104 657 tkr (36 580 tkr).

45 (63)

2024-01-01
-2024-12-31

19174
56 427
-75

75 526

419

-14

17 406
-103 294
-3 708
771

-12 894

-3 292
259

-3 033

24093
49
-24 044

-39 971

76 712
36 741
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Gamla Uppsala Buss ABs arsredovisning och koncernredovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Gamla Uppsala Buss upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 19.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors i koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvdarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov. Férandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till viasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Bussar i linjetrafik 8-14 ar
Ovriga fordon 4-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende av néar leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal som Gamla Uppsala Buss koncernen ingatt dr av operationell karaktar.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas berdaknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida réakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gdllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avséattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfoérliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Beslut om marksanering har tagits 16 februari 2022 i Regionfullmaktige. Det innebar att 50 % av
kostnaden, da berdknad till 41 mnkr, ska belasta bolaget. En avsattning gjordes for marksanering om
20,5 mnkr baserat pa da tillgangliga basta bedémning. Under 2022 har bedémning om berdknad
kostnad reviderats och berdknas bli 43,5 mnkr. Ytterligare avsattning med 1,25 mnkr har gjorts. Total
avsattning ar darefter 21,75 mnkr. Avsattningen har omvarderats men nagon ytterligare berdknad
kostnad &r inte kand. Byggstart pa det gamla depaomradet ar skjuten pa framtiden, oklart nar sanering
berdknas paborjas. Avsattningen kommer I6pande omvéarderas baserat pa ny kdnd information.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Det pensionsatagande som intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss AB och AB Prebus har inlosts
hos KPA Pension. Efter ar 2000 &r pensionerna i bolagen avgiftsbestdamda for samtlig personal och
inbetalda till Pensionsvalet, KPA Pension.
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| foretaget finns sedan ar 2000 endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstéallda i AB Prebus har avtalat forts over till Region Uppsala.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och
har en kortare |6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Antal anstallda
Medelantal anstéallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Kassalikviditet (%)
Omséttningstillgangar exklusive lager och pagdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Arets resultat
Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Inkurans i varulagret

Gamla Uppsala Buss varulager utgérs av Ravaror och fornédenheter samt Fardiga varor och
handelsvaror. Ravaror och fornédenheter utgors av fossilfritt bransle. Branslet mats kontinuerligt och
inkurans bedéms enbart besta i viss flyktighet i vatskan. Fardiga varor och handelsvaror bestar i
huvudsak av ett stort antal olika reservdelar till fordonen. Dessa reservdelar bedéms ha en viss inkurans
hanforlig till att de kan avse fordonstyper som inte langre anvands i verksamheten och dessa lager ar
darmed foremal for periodisk genomgang till foljd av detta. Uppskattad inkurans bedéms rymmas inom
3% da varulagret varderas till 97% av anskaffningsvardet enligt inkomstskattelagens bestammelser.

Avsdttning fér marksanering

Beslut om marksanering har tagits 16 februari 2022 i Regionfullmaktige. Det innebar att 50 % av
kostnaden, da beraknad till 41 mnkr, ska belasta bolaget. | bokslutet finns sedan 2022 avsattning for
marksanering om 21,75 mnkr baserat pa tillgangliga basta bedomning. Under 2025 har bedomning om
berdknad kostnad omvarderats men berdknas fortsatt bli 43,5 mnkr. Byggstart pa det gamla
depaomradet ar skjuten pa framtiden, annu oklart nar sanering berédknas paborjas. Avsattningen
kommer lI6pande omvarderas baserat pa ny kdnd information.

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrdkningen
Koncernen

Gamla Uppsala Buss har ett trafikavtal med Trafik och Samhalle, Region Uppsala. Avtalet ingicks 2024
och loper till tidtabellskiftet december 2031. Efter 2031 forlangs avtalet med 3 trafikar om det inte
sagts upp 24 man tidigare. Darefter 6vergar avtalet till [6pande med 12 manaders uppsagning fran
vardera part.

Gamla Uppsala Buss har avtal med Trafik och Samhalle, Region Uppsala om Anropsstyrd trafik kallat
Sjukresor med specialfordon. Avtalet géller fran 2022-10-01 till 2030-09-30, déarefter forlangs avtalet
med ett ar i taget om avtalet inte sdgs upp 12 man innan. Avtalet kan forlangas max 4 ar.

Dessutom finns ett avtal avseende fem plus tva mobila forskolebussar med Uppsala Kommun. Avtalet
I6per fran 2021-07-01 till 2026-06-30 darefter finns en optionsperiod till 2031-06-30. Fran 2026-07-01
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omfattar avtalet fyra mobila forskolebussar under en optionsperiod till 2031-06-30 med en

uppsagningstid pa 6 manader.

51 (63)

Pa uppdrag av Trafik och Samhalle, Region Uppsala utfors hallplatsservice i hela regionen. Avtalet
tradde i kraft 2016 och férlangs med ett ar i taget om det inte sdgs upp av endera parten 18 manader

tidgare.

Hyresavtal om ny stadsbussdepa har tecknats med Region Uppsala. Avtalet [6per fran 2021-02-01 till
2031-12-31 och forlangs darefter med 1 ar i taget om uppsagning inte sker.

Not 3 Operationella leasingavtal inkl. lokalhyror
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 75 999 tkr (74 843 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Moderbolaget

2025

76 927
312154
79118
468 199

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 75 999 tkr (74 843 tkr).

2024

76 053
318752
162 979
557 784

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

2025

76 927
312154
79118
468 199

2024

76 053
318752
162 979
557 784
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

52 (63)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag

PWC
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Moderbolaget

Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag

PWC
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor

Pensionskostnader fér ovriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2025

162
162

70
70

2025

147
147

70
70

2025

60
468
528

1699
252192
253 891

403
21 265
76924
98 593

352484

2024

140
140

67
67

2024

125
125

67
67

2024

65
462
527

1888
241 561
243 449

397
19 856
74 090
94 343

337 792
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstiéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader fér dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

25%
75%
50 %
50 %

2025

60
468
528

1699
252192
253 891

403
21 265
76 924
98 593

352484

25%
75%
50 %
50 %

53 (63)

25%
75 %
50 %
50 %

2024

65
462
527

1888
241561
243 449

397
19 856
74 090
94 343

337 792

25%
75%
50 %
50 %

Berdkningen av medelantalet anstallda har gjorts av antalet arbetade timmar genom arsarbetstiden

1800 timmar per anstalld.

Inga forpliktelser avseende pension och liknande formaner foreligger.

Avtal om avgangsvederlag

VD har fran sin sida en uppsagningstid om 6 manader mot bolaget. Finner arbetsgivaren skal att avbryta

anstallningen ensidigt utbetalas, efter en uppsagningstid om 6 manader, ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner i vid denna tidpunkt géllande l6nelage.
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Not 6 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende férvaltningar inom Region Uppsala.

Koncernen

2025
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen 33,79 %
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra foretag
i koncernen 98,57 %
Moderbolaget
2025
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen 33,91 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag
i koncernen 98,57 %

54 (63)

2024
42,54 %

98,01 %

2024

42,71 %

98,02 %

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 0,1 (0,2) procentenheter av arets inkép och 0,0 (0,0)
procentenheter av arets forsaljning dotterféretag.

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid

transaktioner med externa parter.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

2025

-1

-4 952

-4 953
2025

Procent Belopp Pro
23610
20,6 -4 864
0,4 -95
0,0 6

0,0

21,0 -4 953

cent

0,3
-0,1
0,0
20,9

2024

-75
-3935
-4 010

2024

Belopp
19 227

-3 961
-62
12

-4 010
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Redovisad effektiv skatt

Not 8 Fordon
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025

-1

-1
2025

Procent Belopp Pro
15
20,6 -3
21,4 -86
-580,6 88
5,9 -1

2025-12-31

847 964

85778

-14 406

919 337

-529 568

14 406

-44 304

-559 466

359 871

cent

20,6
51,4
9,7
62,2

55 (63)

2024

Belopp
123

2024-12-31

866 879

2842
-21757
847 964

-498 904
21757
-52 420
-529 568

318 396
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-12-31
847 964

85 778

-14 406
919 337
-529 568
14 406

-44 304
-559 466

359 871

2025-12-31

36 020

-375
35 645

-24 341
375

-4 311
-28 277

7 368

2025-12-31

35073

35073
-23 495

-4.217
-27 712

7 360

56 (63)

2024-12-31
866 879
2842
-21757
847 964
-498 904
21757

-52 420
-529 568

318 396

2024-12-31

27 091
8929

36 020

-19976

-4 365
-24 341

11 679

2024-12-31

26 144
8929

35073
-19 229

-4 266
-23 495

11577

Document ID: 3e783863-c153-4cad-8bde-9b09367aced5



Gamla Uppsala Buss AB
Org.nr 556036-0959

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen
2025-12-31
Forutbetalda kostnader 5377
Ersattning for hoga sjukkostnader
5377
Moderbolaget
2025-12-31
Forutbetalda kostnader 5269
Ersattn for hoga sjukloner 0
5269
Not 11 Avsattningar
Koncernen
2025-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang -37 241
Under aret ianspraktagna belopp -4 952
-42 192
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang -21 750
-21 750
Specifikation 6vriga avsattningar
Garantiataganden marksanering -21750
-21750
Moderbolaget
2025-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang -21 750
-21 750

Specifikation 6vriga avsattningar
Garantiataganden marksanering -21 750
-21750

57 (63)

2024-12-31
4673

100

4773
2024-12-31
4524

100
4624

2024-12-31

-33 306
-3935
-37 241

-21750
-21750

-21750
-21750

2024-12-31
-21750
-21750

-21750
-21750
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Not 12 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.

Langivare Rantesats

%
Kommuninvest gront lan -22 2,66
Kommuninvest gront 1an -25 2,59

Kortfristig del av langfristig skuld
Moderbolaget

Nedan framgar férdelning av langfristiga lan.

Langivare Rantesats

%
Kommuninvest grént 1an -22 2,66
Kommuninvest gront lan -25 2,59

Kortfristig del av langfristig skuld

Not 13 Checkrakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupna loner
Upplupna semesterloner och kompskuld
Ovriga poster

Lanebelopp

Lanebelopp

2025-12-31 2024-12-31
60 671 70 005
88125

148 796 70 005
16 834 9334

Lanebelopp
2025-12-31
60671

88 125

148 796

16 834

2025-12-31
100 500

0
2025-12-31

100 000
0

2025-12-31

3410
20172
12 228
35810

Lanebelopp
2024-12-31
70 005

70 005

9334

58 (63)

2024-12-31

100 500

0

2024-12-31

100 000
0

2024-12-31

2784
20452
6321
29 556
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Moderbolaget

Upplupna I6ner
Upplupna semesterloner och kompskuld
Ovriga poster

Not 15 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Moderbolaget

Avskrivningar
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Not 16 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 17 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Forandring av 6veravskrivningar
Erhallna koncernbidr

2025-12-31
3410
20172

12 213
35795

2025-12-31

48 614

48 614

2025-12-31

48 520

48 520

2025

-337

-400

2025

-24 038
92
-23 946

59 (63)

2024-12-31

2784
20452
6 306
29 542

2024-12-31
56 786
-259

56 527
2024-12-31
56 686

-259
56 427

2024

o

2024

-19 100
49
-19 051
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Not 18 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Moderbolaget
Passagerarrakningssystem
Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde

Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Org.nr.
AB Prebus 556214-3882

Kapital- Rostratts-

andel % andel %
AB Prebus 100 100
Uppsala Lans Trafik AB 0 0

Summa

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2024-12-31

8479
450

-8 929
0

0

Kapitalandel (%)

Sate
Uppsala 100
Antal Bokfort
aktier varde
25-12-31
5500 681
0 0
6381
2025-12-31
1933
-1252
681
681

Bokfort
varde
24-12-31
681
1252
1933

2024-12-31

1933

1933

1933
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Not 20 Specifikation andelar i koncernforetag (utan marknadsvarde)

Koncernen
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
AB Prebus 100%
Oorg.nr
AB Prebus 556214-3882

Not 21 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 22 Disposition av vinst eller férlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Rostratts-
andel
100%

Sate
Uppsala

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Not 23 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Antal
andelar
5500

Antal
aktier
150 500
150 500

2025-12-31

25751
14
25765

25765
25765

2025-12-31

204 818
204 818

42 192

61 (63)

Bokfort
varde
681
681

Kvot-
varde
100

2024-12-31

180 780
180 780

37 241
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Not 24 Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 37 241 33 306
Arets avsattningar 4952 3935
Belopp vid arets utgang 42 192 37 241

Not 25 Skulder som avser flera poster
Moderbolaget

Foretagets lan hos Kommuninvest om 148 796 000 tkr redovisas under féljande poster i
balansrakningen.

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Gront lan Kommuninvest -22 -51 337 -60 671
Gront lan Kommuninvest -25 -80 625
-131 962 -60 671
Kortfristiga skulder
Gront 1an Kommuninvest -22 -9334 -9334
Gront lan Kommuninvest -25 -7 500
-16 834 -9334
Not 26 Langfristiga skulder
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Kommuninvest gront [an 2022 14 001 23 335
Kommuninvest gront 1an 2025 50625
Skulder till dotterbolag 1697
64 626 25032

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

Efter balansdagen har det radande laget i omvarlden med bla krig i Mellandstern samt USAs president
Trumps utspel lett till stor osdkerhet, bla har sdkerhetslaget forsamrats. Detta samt inférandet av
protektionistisk politik med tex handelstullar far effekt pa varldshandeln vilket kan fa konsekvenser for
bolaget. Risken for IT-attacker ar fortsatt hog.
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Undertecknade forsdkrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med

63 (63)

arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att
lamnade uppgifter stammer med faktiska férhallanden.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-19

Uppsala

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Sundman

Ordforande

Ingela Marklund

Niclas Malmberg

Rickard Daxner

Stefan von Below
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor

Peter Book

Mia Nordstrom

Kjell Haglund

Stefan Granath
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2026-03-19 14:26:15 UTC+00:00 VD

STEFAN VON BELOW

i)

BankID

SE BankiD - fc9c41f0-e06f-47ba-b19e-ba4c31a80dcd

2026-03-19 14:27:12 UTC+00:00 Styrelseledamot

Margareta Ingela Maria Mark...

i)

BankID

SE BankID - 999d0a82-5bbf-44a7-bb0d-a9862ac3bb3c

2026-03-19 14:28:12 UTC+00:00 Ordférande

JOHAN SUNDMAN

i)

BankID

SE BankID - b1b17596-fd33-4f7c-9ac8-89ec0e9fe89b

2026-03-19 14:30:32 UTC+00:00 Styrelseledamot

Niclas Fredrik Olof Malmberg

i)

BankID

SE BankID - 30f7445a-5b9a-40ea-9b40-4d830eab1773

2026-03-19 14:51:49 UTC+00:00

Rolf Peter Book

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - e19eae93-87e8-46aa-891b-cbbdd6e65561

2026-03-19 14:26:42 UTC+00:00

MIA NORDSTROM

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - 55da577a-c860-41b2-a656-€927810dfc2b

2026-03-19 14:27:41 UTC+00:00

STEFAN GRANATH

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BanklID - 2f129173-fda1-460f-8c61-f2e625bbea7a

2026-03-19 14:29:40 UTC+00:00

KJELL HAGLUND

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - aafc3125-891c-4031-8f4e-36a00b8916d8

2026-03-19 14:32:54 UTC+00:00
Rickard Daxner

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - e284a637-9b05-4269-b09a-c090ac6ed8b8

2026-03-19 17:33:55 UTC+00:00

PER G HAMMAR

i)

BankID

Auktoriserad revisor

SE BanklID - 5571ff1e-a82f-45e5-b9bd-34ed8b750bb7
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=/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Gamla Uppsala Buss Aktiebolag
Org.nr 5566036-0959

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen.  Férvaltningsberattelsen  &ar  férenlig  med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Gamla Uppsala Buss Aktiebolag, org. nr. 5566036-0959

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hégre an foér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplyshingar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fornallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
fornallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgéang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Gamla Uppsala Buss Aktiebolag, org. nr. 5566036-0959
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for moderbolaget och koncernen fér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda

Gamla Uppsala Buss Aktiebolag, org. nr. 5566036-0959

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa
revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Gamla Uppsala Buss Aktiebolag, org. nr 556036-0959

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten f6r ar 2025 pa sidorna 8-35 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 19 mars

Azets Revision & Radgivning AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor



Lekmannarevisorn i Gamla Uppsala Buss AB (556036-0959)

Till arsstamman i
Gamla Uppsala Buss AB
Org nr 556036-0959

For kannedom

Fullmaktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullmaktige i Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla Uppsala Buss
AB:s verksamhet for 2025. Jag har i granskningen bitratts av sakkunniga.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrédn bolagsordning och av arsstamman faststéllda &gardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund
for beddmning och prévning. Under aret har jag latit genomféra en grundldggande granskning av
bolagets styrning, kontroll och atgarder samt maluppfyllelse vad galler verksamhet och ekonomi.
Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga som grund for mitt uttalande nedan.
Utifran genomférd granskning gor jag foljande bedomningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett i huvudsak &ndamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt i huvudsak tillfredsstallande
satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Uppsala, datum enligt digital signatur

Cecilia Forss
Lekmannarevisor
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