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VD har ordet

Rysslands invasion av Ukraina paverkar och drabbar i forsta hand naturligtvis
Ukraina men pa bolaget marker vi dagligen av det genom inflation och 6kade
omkostnader. Men adven nationellt ser vi en férandring i vart samhalle dar grov
brottslighet har kommit allt ndrmare oss alla pa ett obehagligt satt, handelsen som
intraffade pa midsommarafton i Gottsunda déar en av vara kollegor i sitt yrkesuto-
vande tillsammans med resendrer blev beskjuten ar fruktansvard pa

\ sa manga satt. Att beh6va uppleva det nar man gor sitt jobb eller &r pa vag

’ hem ar pa alla satt helt fel. Bussen var inte maltavlan men det férmildrar inte

{ det som intraffade, tvirtom.

Bolaget redovisar visserligen ett positivt resultat for 2023 men det ar ett resultat
som levereras tack vare ihdrdigt och engagerat arbete under aret éver hela bolaget.
Paverkande faktorer pa ekonomin har under aret bland annat varit en svag kron-
kurs, hog inflation och 6kade materialkostnader. Arbetet med resultatférbattrande
atgarder har praglat vardagen pa bolaget under 2023.

Utmaningen med kompetensforsorjning av saval forare som teknisk personal ar
en branschfrdga och i arets inledning var det en kritisk fraga dven for bolaget.

Men genom strategiska beslut och vagval tidigt pa aret kan vi konstatera att
bolaget innan sommaren hade god tillgang pa férare och i oktober var bolagets
tekniska avdelning bemannat enligt ram. Bolaget har sedan hésten 2023 i

princip inga utmaningar vad galler kompetensforsérjning av férare eller

teknisk personal. Ett resultat som uppnatts genom i férsta hand engagemanget
och uthalligheten i vara rekryterings och utbildningsprocesser men ocksa

genom att vi som bolag ar en attraktiv arbetsgivare.

Trafikmiljon i Uppsala med den mangd farthinder som byggts har under 2023 varit
en stor utmaning som paverkat bolaget negativt. Exempel pa konsekvenser av det
stora antalet farthinder och i manga fall dess placering ar att vi under 2023 6kade
var bransleforbrukning av HVO med 46 600 liter och biogas med 132 469 kg, en
6kning som inte bara paverkar bolagets ekonomi utan dven miljén i

Uppsala. Den reducering i medelhastighet som farthindren medfér paverkar
kértiderna for hela linjenatet med ca 80 timmar/trafikdygn, nagot som
paverkar var regularitet och vara resenarers uppfattning om kollektivtrafik
som produkt. Slutligen pa ett trafikdygn passerar GUB:s bussar

ca 40 000 ganger en fartdampande atgérd varav ca 29 000 ganger

ar i form av ett gupp. Nagot som paverkar vara forares arbetsmiljo

och vara kunders upplevelse av att resan med oss. Dialog har under
aret forts med Regionen i fragan med en stravan om att pa sikt fa en
samsyn i fragan tillsammans med kommunen. Inférande av elbussar i
linjenatet utokades under aret med ytterligare 12st el ledbussar.

Med 24st bussar pa plats och en malsattning om totalt 60st elbussar till 2027 har
bolaget under aret inlett arbetet med en strategisk planering och optimering av
produktion med elbuss. Detta for att hantera utfasningen av HVO och gasbussar
enligt tillvaxtstrategin.

Under hosten och vintern 2023 har vi haft utmaningar i var laddinfrastruktur med
bland annat tva stromavbrott som genererat provisoriska laddplatser.

Bolaget har hanterat det men det har medfort stérningar. Under 2024

planeras ytterligare 12st elbussar att trafikera linjenatet fran och med december.

Nyckeltalsutvecklingen for bolaget avseende produktion har forsdamrats under 2023.
Av bolagets nyckeltal sticker regularitet och gron kérning ut som negativa.
En stor del av forklaringen ligger i redan nédmnda utmaningarna med farthinder i

mangder snd paverkade bolagets leverans. Aven bolagets miljemal paverkades
negativt under aret vilket ar ytterst ovanligt och trakigt da bolaget genom aren
alltid har 6kat ambitionsnivan i just dessa.

Forklaringen till detta ligger till stor del dven hér pa de fartdampande atgéarderna
som vidtagits i Uppsala. 2023 har varit ett utmanande ar for bolaget pa flera sitt,
men genom metodiskt och klokt arbetssatt, engagerade medarbetare och en
kunskapskraftig organisation har bolaget levererat utifran givna férutsattningarna pa
basta satt.
Ett stort tack till alla fantastiska medarbetare pd GUB som aterkommande levererar.

Jon Below, - Nu tar vi fart mot 2024 och tillsammans blir vi annu battre.
VD Gam/a Uppsala Buss AB

Uppsala men aven klimatet under senare delen av aret med ihallande kyla och rikliga



Ordforande har ordet

Styrelsen for Gamla Uppsala Buss éverlamnar harmed

arsredovisningen for ar 2023. Ett ar dar foljdverkningarna av

Rysslands invasion av Ukraina fortfarande paverkar Sverige och Europa

negativt. Vi har under aret sett nya konflikter blossa upp i mellanéstern

samt Kinas aggression mot Taiwan. Allt detta har en paverkan pa varlds- |
ekonomin och det paverkar Sverige och Gamla Uppsala Buss med hogre

kostnader pga 6kade inflations, rdnte- och pensionskostnader.

Det konstaterades i borjan av 2023 att bolaget inte kommer att r

uppfylla dgarens avkastningskrav. Styrelsen gav ledningen for

bolaget ett tydligt uppdrag att se dver bolaget kostnader.

Ledningen tillsammans med personalen har gjort ett fantastiskt arbete |
och ett befarat negativt resultat har nu nar vi stanger bocker lamnat ett

positivt resultat. Utmaningarna kommer att fortsatta
ini2024.

Framkomligheten i Uppsala fortsatter att férsamras. Det har forsamrat
arbetsmiljon for vara bussforare vilket har genererat en for bolaget
fortsatt hog personalomsattning. Majoriteten av de som slutar anger

i sina avslutningssamtal att framkomligheten ar den storsta orsaken
varfér man slutar sin anstallning. Bolaget har under aret pabdérjat fler
forarkurser i egen regi vilket resulterat i att vi under andra halvaret av
2023 har en god personalbalans.

Ett nyuppkommet problem med utbyggnaden av farthinder

i Uppsala ar 6kad bransleférbrukning pga. alla inbromsningar
och accelerationer. Vi har ett 6kat antal ledbussar som
star pa grund av reparation av bland annat leden som
kors sonder i farthindren. Kostnader som har haft

en negativ inverkan bade pa arets ekonomiska
resultat och vara uppsatta mal for leveranskvalitet

till regionens resenérer.

Satsningen pa elbussar fortsatter och bolaget har

lagt en bestéllning pa ytterligare 12st for leverans i
slutet av 2024. Vi kan med det och till gagn for
Uppsalaborna fortsatta var satsning pa att byta ut delar
av var fordonsflotta till miljévanliga elbussar de kommande
aren. Under slutet av aret har vi haft tekniska problem med
bussdepans laddinfrastruktur vilket har haft en negativ
paverkan pa majlighet att ladda elbussar och anvanda
deras fulla trafikkapacitet.

Bolagets ledning tillsammans med personalen har under
ett tufft och utmanande ar levererat en trafik vi kan
vara stolta 6ver. Jag vill pa hela styrelsens vagnar
tacka all personal for ett val genomfort verksamhetsar.
Trots ett aterigen utmanande ar star bolaget val rustat
ekonomiskt och verksamhetsmassigt att klara

av en vél fungerande kollektivtrafik i Uppsala stad.

e ning och tillsvida reanstallning-

Peter Book,
Ordférande Gamla Uppsala Buss AB
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Gamla Uppsala Buss AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Verksamheten under rakenskapsaret

Inledning
Gamla Uppsala Buss (GUB) ags fran och med 1 januari 2012 till 100% av Region Uppsala i Uppsala lan.

GUB-koncernen omfattar utéver moderbolaget de heldgda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans
Trafik AB, det senare bolaget ar vilande.

GUB &r ett av Sveriges storre offentligt 4gda bussbolag. Bolaget har en lang erfarenhet av busstrafik
med anor fran 1906 da det startade under namnet Upsala Sparvags AB. GUB ar miljocertifierat enligt
1SO14001 sedan 1998.

Huvudverksamheten &r att, pa uppdrag av Region Uppsala, utféra stadsbusstrafiken samt tva
regionbusslinjer i Uppsala. Andra delar i verksamheten &r hallplatsservice i hela regionen och sjukresor
med specialfordon pa uppdrag av Trafik och Samhalle, Region Uppsala samt uthyrning av mobila
forskolebussar och forare till bokbussen pa uppdrag av Uppsala Kommun.

| verksamheten ingar ocksa egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB, fordonsverkstad,
lack- och platverkstad samt tvatt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedrev fram till april 2022 bestallningscentral for sjukresor, den har overforts
till Region Uppsala och darmed finns ingen personal kvar i bolaget. Verksamheten omfattar darefter
enbart moderbolagets IT-system.

Koncernen har idag 618 (593) medarbetare, varav 0 (0) st ar anstallda i AB Prebus.

Nedan presenteras utdrag ur agardirektiv.

Agardirektiv

Av agardirektiven framgar bla att GUB ska, i enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att utbud och
former for kollektivtrafiken utvecklas och férbattras och darmed ocksa bidra till att kollektivtrafiken i sin
helhet utvecklas i lanet. GUB ska uppfattas som en flexibel och effektiv leverantér samt vara en naturlig
samarbetspartner i regionens kollektivtrafik.




Vidare skall GUB bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka for en god
arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart samhalle.

Foretaget har sitt sdte i Uppsala.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

*Ny VD, Stefan von Below, tilltrddde 15 februari och pé bolagsstimman 25 april tilltradde ny
styrelse

* | februari skapades nya tidtabeller for linje 1,3 och 6 for hallbar tidtabell for resenarerna och
forbattrad arbetsmiljo.

*Med anledning av snokaos 25-28/3 blev busstrafiken initialt helt installd och kérdes sedan med
reducerat linjenat 27-28/3.

*Satsning pa rekrytering och utbildning av forare, totalt 74 nya foérare ut i trafik under aret. Detta
forbattrade forartillgangen fran sommaren och framat med fa installda avgangar som féljd.

*Under midsommarhelgen intraffade en skottlossning i Gottsunda, dar en av vara bussar traffades
av flera skott. Inga personer ombord skadades och bussen var inte den tilltankta maltavlan,
men handelsen blev stor i media och skapade oro bland GUB:s personal.

*Under aret har framkomligheten paverkats negativt av mangden nya fartgupp vilket orsakat
arbetsmiljoproblem och 6kade kostnader.

* Problem med laddinfrastrukturen pa depan skapade fordonsbrist i slutet av aret vilket bidrog till
installd trafik.

*12 nya elbussar samt 4 st biogasbussar har levererats i slutet pa aret och bidrar till en attraktivare
kollektivtrafik i Uppsala.

GUB har under 2023 kopt in ytterligare 12 st
el-drivna ledbussar och har
nu totalt 24 st.



Mal och maluppfyllelse

GUBs malkort Helar 2023

R12/Arsviérde/ma

Mitetal nad fack Utfall 2023  utfall 2022 Mal 2023
Personal

sjukfranvaro - kort' Méanad % 39 46 40 &

Sjukfranvaro - lang” Manad % 50 4,0 40 &

Personalomsatining®  Manad Antal = 50 a0 &

F

N&jd personalindex’  Ar Index 3,73 nfa
Hillbarhet

Andel férnybart Manad % T o1w0% 7 100%  "00% ®

Andel grénaférare®  Méanad % " o o5%  oe% e ]

Energiférbrukning’ Halvir kWh,/SpKm 0,156 0145 Q132 ®

Utslappsmal, COZ Halvar g/km 171 196 190 @
Kund

NBjd kundindex® Manad % TP 71% 3% )

F

Antal kundsynpunkter” Méanad Antal fpastic  ej diginglizt 25 4 3

Bérgning fordon™ Méanad Km 34101 52366 oo @

Punktlighet? Manad % : 92,4% ) 93,1% :!:a,ﬂx &

Besiktningavfordon Manad % B2% 84% &% &

r r L4

Regularitet™ Manad % 99,57% 9945 w8m @

Resultat™ Manad Mkr 21 -1,9 36 &

Fordonsskador™® Manad Kr/Km 0,34 0,35 035 )

soliditet’” Manad % 35% 4% 0% )

Avkastning pa eget kapit Manad % 1% % X )

Firklaring av matetalen

1) Sjukfrénvare 0-14 dagar, 2) Sjukfrénvaro = 15 dagar, 3] Antalet firzre zom slutar som manadsanstillda, 4] Resultat fran senaste
medarbetarenkaten méts hosten 2023, 5) Fornybart | % av kirda kilometer, &) Andel forare som kor grént i den individuella matningsn 7)
Energiférbrukning fordon och anl&sgningar i kilowattimmar per sittplatskilometer, 8) Utsldpp av CO2/km inklusive livscykelperspektiv, 9) Matning av
Koll-bar, 10) Antzl kundklzgomal per 100000 pastigande, 11) Total kirstracka/antal birgningar, 12) Andelen bussar som &r i tid (-5 min), 13} Andelen
bussar som klarar besiktning utan anmarkning, 14] Andelen turer som kirs av de som Er planerade, 15) Resultatet efter finansislla poster
16)Kostnader far krockskador under bazbelopp krfkm. 17] Andslen v féretagets tillgangar som finansizrats med eget kapitzl, 18] Mettoresultat i
procent av justerat eget kapitsl

Personal

Korttidsfranvaron var hog i slutet av aret och ligger precis under arsmalet for 2023. Att
korttidsfranvaron ékar under vintermanaderna ar inte ovanligt och det har dven markts av i trafiken och
lett till enstaka installda turer. | jimférelse med 2022 sa har korttidsfranvaron sjunkit vilket kan vara ett
resultat av de férandringar som gjorts med tidigare insatser vid upprepad franvaro.

Langtidsfranvaron klarar inte arsmalet for 2023 och ar ocksa hogre an utfallet fér 2022. Férhoppningen
ar dock att vi kommer att se en forbattring i dessa siffror i borjan pa 2024 da flera anstallda kommer
tillbaka fran en langre tids sjukskrivning.




Antalet anstallda forare som slutat under aret landade pa 54 personer vilket ar hogt 6ver arsmalet for
2023. Den hoga siffran kan delvis forklaras med att vi varit hardare i bedomningen under
provanstallningen. Det har resulterat i ett antal avslut. Av de forare som har sagt upp sig pa egen
begédran sa ar det endast tre personer som har namnt att de gar 6ver till ett annat bussbolag.

Hallbarhet

For femte aret i foljd klarade vi malet om 100% férnyelsebart bransle for var trafik.

Andel grona forare sjonk under helaret och gjorde att vi fick den lagsta andelen gréna férare nagonsin
pa arsbasis sen matningarna startade for narmare 10 ar sedan. Den stora orsaken &r sannolikt det 6kade
antalet farthinder i form av gupp langs linjestrackningarna som gor att inbromsningarna 6kar, samt att
den kalla vdaderleken under vintermanaderna lett till mer tomgangskorning.

Energiforbrukningen for vara bussar 6kade tyvarr under aret jamfort med tidigare, detta beroende pa
de manga fartguppen i gatumiljon, inbromsning med déarpa foljande fartokning ger markant 6kad
bransleférbrukning och darmed 6kade utslapp.

CO2 -utslappen sjonk jamfort med féregaende ar och klarade darmed det satta malet med god
marginal. Har har den trafik vi genomfort med elbussarna nu fatt genomslag.
Berdkningarna for energiforbrukning och utslapp gors i branschsystemet FRIDA.

Kund

Nojd-kundindex har véxlat lite under aret och trender ar svara att utlasa, men index for aret som helhet
hamnade till slut ett par procent under det satta malet och ddrmed nagot samre an fjolarets utfall.
Resultatet for aren 2022 och 2023 ligger dock fortsatt hogre an tidigare arsresultat.

Siffror for antal pastigande har inte funnits tillgdngliga fran Trafik och Samhalle sedan april manad, vilket
gor att nyckeltalet for kundsynpunkter inte kunnat redovisas sedan dess och saledes inte fér helaret
heller. | samband med att var APR-utrustning satts i drift raknar vi dock med att kunna anvanda det
datat for nyckeltalet istallet under 2024.

Kord stracka utan behov av bargning, forsta kvartalet 2023 blev en tuff start med manga bargningar
pga. sné och halka samt fér perioden kallt vider d&ven under april. Aven om vi under en par manader
uppnadde ett gott resultat sa rackte det inte till da vadret aterigen blev kallt, halt och snérikt under

arets sista manad. Ackumulerat hamnade vi langt under uppsatt mal.

Produkt

Punktligheten nadde inte upp till arsmalet, vilket framst berott pa de problem med framkomlighet och
omdragen trafik som vi hade pa vissa linjer under varmanaderna, da nya farthinder anlades pa flera
gatuavsnitt. Under sommaren/hosten aterhamtade sig punktligheten, men efter att vintern kommit
tidigt med sn6 och kyla redan i november sa sjonk punktligheten drastiskt under arets tva sista
manader. Detta gjorde att punktligheten for aret inte kunde aterhamta sig upp till arsmalet.



Besiktning av fordon, ett mycket gott resultat om 94% utan anmarkning hojde vart snitt for aret men
tyvarr rackte det inte hela vagen, vi missade malet med ytterst liten marginal.

Under inledningen av aret orsakade personallaget pa forarsidan en hel del indragen trafik vilket gjorde
att regulariteten var valdigt |1ag under forsta halvaret. Arbetet med rekrytering av nya férare som
gjordes under varen gav dock positiv effekt och under hosten hade vi Iag andel indragen trafik pga
forarbrist, med undantag for enstaka dagar med akut franvaro. Regulariteten dterhamtade sig till viss
del under hosten, men tyvarr uppstod problem med fordonstillgdngen som ledde till indragen trafik.
Okat antal felrapporter i kombination med véntan p& reservdelar, viss resursbrist samt problem med
depans laddinfrastruktur till elfordonen har minskat fordonstillgangen. Det 6kade antalet
felrapporter/fordonsskador kan i manga fall sattas i samband med gatumiljon, t.ex. farthinder i form av

gupp.

Ekonomi

Periodens redovisade resultat fore skatt ar 2,1 mnkr vilket ar 1,5 mnkr samre an budget men 14 mnkr
battre an foregaende ar. Resultatet paverkas av hoga viten for installd trafik men dven av ersattning for
hoga elkostnader, hogre pensionskostnader totalt och 6kade kostnader for reparationer av fordon.

Trafikskador, december blev tyvarr en manad med manga mindre kollisioner men trots detta klarade vi
uppsatt mal for helaret. De hoga skadekostnaderna paverkas ocksa av de fartgupp som byggts i
Uppsala, skador pa bland annat bussarnas ledbalgar ar starkt kostnadsdrivande.

Soliditeten ligger 6ver malet fér perioden, var betalningsformaga pa lang sikt far ses som god.
Avkastning pa eget kapital uppfyller inte malet pa grund av att resultatet &r samre dn malet.

Foérvantad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer

For det Regiondgda bolaget galler att det genom att kombinera affarsmassighet med tydlig
samhallsnytta, ska starka regionen och bidra till att Regionens mal uppnas. Bolaget maste uppfattas
som en flexibel och effektiv leverantor samt vara en naturlig samarbetspartner i regionens
kollektivtrafik. For att ett bolag ska kunna drivas affarsmassigt och effektivt kravs dock alltid mojlighet
till langsiktig planering, l1ag kostnadsutveckling, framforhallning och kontinuitet inom alla delar av
verksamheten.

Arbetsmarknaden och dess parter/kollektivavtal paverkar tillgdngen pa personal. Stora utmaningar finns
i dagslaget bade i rekrytering av ny teknisk personal och i att behalla befintlig personal i och med hog
efterfragan pa arbetsmarknaden.

Aven det osidkra ekonomiska omvirldslaget med hég inflation och ett Iagt virde p& den svenska kronan
paverkar var verksamhet pa flera avgorande satt. En paverkan som kommer att kvarsta under flera ar
framover.

Det forandrade sakerhetslaget i Sverige medfor att all personal behdver ha storre uppsikt och
medvetande om det mojliga hot som riktas mot landet och var verksamhet som bolag.

Aven den nationella férdndringen som &r i dagens samhillsutveckling paverkar oss dar hindelser med
inslag av hot och vald tenderar att 6ka i samhallet och vara forare har en utsatt roll har.

Langsiktiga regler saknas i dagslaget for de fornyelsebara branslena, vilket dels hammar tillvaxten och




tillgang i befintliga branslebolag, dels hammar tillkomsten av nya bolag och satsningar. Detta paverkar i
sin tur bransletillgdng och kostnad for bussbolagen. Vidare sa kan krav pa inblandning av fornyelsebara
branslen i Sverige och EU i allt hogre grad paverka efterfragan. Kriget i Ukraina har férandrat energi och
branslemarknaden i Europa vilket dven paverkar de férnyelsebara branslena. Alla dessa faktorer har fatt
priserna pd HVO (férnyelsebar diesel) att 6ka dramatiskt under det senaste aret. Aven &dvriga priser har
med anledning av omvarldslaget 6kat under 2023 och kommer att fortsatta paverka vara kostnader
under 2024. Var fortsatta elektrifiering av fordonsflottan innebar att dven elpriset kommer ha en storre
paverkan pa var ekonomi.

Under de senaste aren har service och kundbemétande satts i fokus av branschen och blivit en viktig del
for foretag i bussbranschen. Dessutom finns 6kade krav pa teknisk kundservice ombord, sa som
trafikinformation i realtid samt digitala informationssystem. For att forenkla trafikbestallarens olika
avtal finns en trend att 6verlamna utformningen av den tekniska utrustningen ombord till
trafikoperatorerna.

Stadsplaneringen i Uppsala avseende gatumiljon och fartdampande atgarder paverkar i hog grad
kollektivtrafikens kostnader, framkomlighet och produktkvalitet. Pa senare tid har flera nya farthinder
dykt upp langs kollektivtrafikstraken vilket bl.a resulterat i forsamrad snitthastighet, 6kad
bransleférbrukning, fordonsskador och forsdmrad komfort for resenarerna. Dessutom paverkas
arbetsmiljon for forarna bade ur fysiskt och psykiskt perspektiv.

De allt tuffare miljokraven och miljémalen i branschen har lett till att fornyelsebara drivmedel,
sparbunden trafik, el/hybridbussar m.m blivit mycket intressanta i planeringen av kollektivtrafiken.
Under 2023 har GUB satt ytterligare 12 st el-ledbussar i drift. Vi har en plan for att 6ka var flotta av
elbussar upp till 60 st ar 2026 och kapaciteten har hojts i vart elnat till 5 MW, vilket innebér att drift av
60 elbussar fungerar. En 6kad andel elbussar staller nya krav pa arbetssatt och produktionsplanering
utifran bussarnas rackvidd.

For att finnas med i konkurrensen kravs att bussbolagen har ett aktivt utvecklingsarbete och rustar sin
verksamhet med hallbar teknik och innovativt kvalitetsarbete. Det kravs att man tillhandahaller digitala
I6sningar, haller en |1ag kostnadsutveckling samt hittar nya flexibla affarsmodeller och &r en attraktiv
arbetsgivare.

Regionens och var bestéllares ekonomi var anstrangd redan innan pandemin. Héga kostnadsdkningar
och 6kande pensionskostnader har fatt ytterligare konsekvenser for ekonomin. Detta kan innebéra en
minskning av bestalld trafikvolym, var formaga till flexibilitet avseende var produktion kommer darfér
bli avgbérande.

Trafikavtalet mellan GUB och ToS (Trafik och Samhélle) upprattades i december 2015 med avtalstid till
2023. Ett arbete pabdrjades under 2022 for att ta fram ett nytt trafikavtal mellan GUB och ToS. Ett nytt
avtal ar paskrivet och klart sedan februari 2024. Avtalet stracker sig fram till dec 2031 och forlangs
darefter i 3 ar om det inte sags upp 24 manader innan avtalstidens utgang, darefter forlangs avtalet
I6pande med 12 manader. | avtalet ingar en rad bilagor som bl.a. reglerar Fordon, Miljo, IT-system,
Trafikledning, Kundservice, Ersdttning och samverkan.

Regionens behov av sjukresor 6kar och bolaget har en central roll i och med det avtal som finns sedan
tidigare mellan bolaget och Regionen vad avser sjukresor. Som ett regionaldgt bolag ar det bolagets
uppgift att pa alla satt bista regionen i det utvecklade behovet av sjukresor. Under 2024 utdkas
uppdraget successivt fran 4 fordon till 8, avtalet ger maojlighet till ytterligare 6kning.

Idag gor leveranstider av fordon samt rekrytering och utbildning av personal att vara ledtider ar relativt
Ianga och inte ligger i linje med regionens behov och 6nskemal. Genom en férdjupad dialog om behov



och utveckling kan dessa hinder battre planeras och ledtider reduceras.

Inforande av sparvag i kollektivtrafiken i Uppsala kommer att medféra férandringar pa manga satt, som
exempel i form av reduceringar, utokad trafik, omlagda korvagar, fordandring i linjer och tidtabeller,
framkomlighet mm. Dessa faktorer paverkar saval bolagets operativa som strategiska férmaga att
utvecklas och leverera trafik under bade inférandeprocessen och efter driftstart av sparvag.

Under inforandeprocessen av sparvdag maste bolaget forbereda sig pa alternativ planering och
fordndringar med saval kort som lang framférhallning. For bolaget ar det av storsta vikt att pa alla satt
vara en del i planeringen av inférandet av sparvag for att klara av att anpassa resurser och mojligheter
efter behov och efterfrégan.

Val av operator efter driftstart ar en dgarfraga dar bolaget under flera ar har haft som uppdrag att
positionera sig som en tankbar operator. Oavsett val av operatér kommer inférandet av sparvag att
fordandra bolagets organisation och uppdrag vasentligt. For att klara den omstéallningen over tid ar det
avgorande dven har att bolaget ar en naturlig samverkanspartner i planeringen av kollektivtrafiken i
Uppsala som helhet med en sparvag pa plats.

Organisationens arbete utifran 1SO14001 kommer att fortsatta att utvecklas och ledningssystemets
plattform anpassas utifran nya krav.

Utifran analys och vardering har vi i en riskanalys identifierat faktorer som vi behéver forhalla oss till. Av
dessa har vi identifierat féljande fem omraden som mest kritiska:

* Minskad trafikbestallning pga regionens ekonomi
*Personalbrist teknisk personal

*Framkomlighet och infrastruktur

*Fortsatta kostnadsokningar

*Samre resultat for sparsam korning iom framkomlighetsproblem

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar ar 2023 till 121,3 mnkr (99,8 mnkr) och bestar av 12 st ( 12 st) el
ledbussar och 4 st (3 st) ledbussar biogashybrid for stadstrafik. Pagaende projekt APR 8,5 mnkr,
resanderakningssystem, berdknas bli klart under inledningen av 2024. Totalt sett uppgar
investeringsbeloppet 2023 till 129,8 mnkr att jamforas med foregaende ar 92,0 mnkr efter erhallet
elbusstod.

Finansiering
Finansiering av arets investeringar i bussar har skett via egna likvida medel. Sedan 2022 finns grént lan

fran Kommuninvest pa 79,3 (88,7) mnkr samt sedan 2016 finns Ian hos Kommuninvest om 14,8 (34,4)
mnkr, varav langfristiga 70,0 mnkr.




Miljoinformation

GUB &r sedan 1998 1ISO14001 certifierade, idag utifran 1ISO14001:2015

GUB bedriver anmalningspliktig verksamhet vad géller fordonstvatt, drivmedel och lackverkstad i
samma omfattning som tidigare.

Andelen trafik som drevs med fornyelsebara drivmedel (biogas, HYO100) uppgick till 100 (100) procent
ar 2023.

Beskrivning av miljoarbetet och avstdmningar av miljomal finns redovisade i separat dokument samt i
GUB:s miljéredovisning (se vidare pa www.gub.se).

¢ Ejeldrafil .«
Hot In service _

- Bussforarutbildning
e .

il ~ GUB har ca 500 anstdllda bussférare och utbildar
= — = stdndigt nya i egen regi och med egna fordon.
= Utbildningen tar 16 veckor och dr gratis med lon for den
som forbinder sig att arbeta minst ett dr for foretaget.




Hallbarhetsrapport

Var vardegrund

Gemensamma vdrderingar hjélper oss att arbeta bdttre tillsammans da vi vet vad vi kan férvéinta oss av
varandra pd jobbet. Vdra vdrderingar ska speglas i hur vi arbetar och hur vi beméter andra mdnniskor,
bdde kollegor och vdra resendrer. Det hjélper oss att skapa en kultur som vi gemensamt kan sta for infér
vdra resendrer och infér varandra. Vidrdegrunden bestar av vérdeord, vad véirdeorden handlar om och
vilka spelregler vi gemensamt ska ha ndr vi arbetar.

Du ar viktig for oss!

Vi ska vara ett hallbart serviceforetag i framkant med hog trafiksakerhet och marknadens basta
bussférare som underlattar och berikar resenarernas vardag.

Vi ska ocksa vara en attraktiv arbetsplats med stor 6ppenhet, stark vi-kdnsla dér alla medarbetarna
kanner stor stolthet att arbeta pa Gamla Uppsala Buss.

Engagerade Pilitliga Omtarksamma Skickliga
¢ @
Engagerade Pilitliga Omtinksamma Skickliga
Handlar om att vi ar Handlar om att vl tar Handlar am att vi bryr Handlar om att vi ar
drivande, delaktiga, ansvar fér vart uppdrag oss om, har en férstielse kunniga, nyténkande och
positiva och narvarande, och skapar en trygg resa. fér varandras situation kvalitetsmedvetna pd ett
och bidrar till en bra hallbart satt.

Jag kemmer | tid och «  Jag ser till att vdra kamratskap samt god

ar val férberedd infar uppgifter blir losta kundkontakt, + Jag bldrar med min

mitt arbete utifrdn min rell kunskap och &r Sppen

Jag hjalper garma till + Jag haller det jag lovar + lag hilsar alltid f&r fér nya lésningar

ndr det behdvs allas trivsel = Jag ser till att bll

Jag ger dig bra service bittre pd det jag gor

Gamla Uppsala Buss affarsmodell

Var affarsidé: Vi bedriver en kollektivtrafik baserad p& helhetssyn av verksamheten, pa ett for Uppsala
Ian och dess invanare kostnadseffektivt, miljdmassigt och kvalitativt bra sétt.

Var vision: Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjalvklart val.

Var strategi: Vi ska vara ett effektivt affarsinriktat bolag med god service och hog tillgdnglighet dar vart
arbete genomsyras av servicetankande i alla led.

For att bli framgangsrika gentemot resenarerna ska vi satsa pa ett miljdanpassat, palitligt, sékert och
bekymmersfritt resande som ger néjda kunder.

For att bli framgangsrika gentemot konkurrenter maste vi kontinuerligt forstarka var effektivitet och
kvalitet, dar vi maste var lyhérda for nyheter och vaga satsa pa kommande fordandringar.

For att bli framgangsrika gentemot var bestallare ska vi satsa pa att vara en aktiv, palitlig och resursstark
samt flexibel partner, fér att i samverkan ta fram optimala kollektivtrafiklésningar for lanets basta.




For att bli framgangsrika gentemot var personal ska vi satsa pa en 6kad delaktighet, forstaelse och
ansvarskansla i samverkan med att forstarka var interna och externa foretagsidentitet.

Agenda 2030

FN:s globala mal ar den mest ambitiosa agendan foér hallbar utveckling som varldens lander nagonsin
antagit och finns for att uppna fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att framja fred och rattvisa. Att 16sa klimatkrisen.

FN:s globala mal &r av stor vikt for Gamla Uppsala Buss AB och var verksamhet berors av 12 av de 17
malen, vilket redovisas omrade for omrade i rapporten.
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Gamla Uppsala Buss ar 1ISO 14001:2015 certifierade.

Gamla Uppsala Buss har en miljopolicy som utgdr grunden for miljoarbetet och faststadllandet av de
overgripande och detaljerade miljomalen. Policyn ska féljas av alla medarbetare samt andra som
arbetar pa uppdrag av GUB. Miljépolicyn ses dver minst en gang per ar sa att den foljer ISO
14001-standardens krav samt att den ar relevant i forhallande till GUB:s miljdaspekter och aktiviteter,
produkter och tjanster.

Det finns dven en rutin som syftar till att identifiera och vardera de miljdaspekter som GUB:s
verksamhet ger upphov till fér att kunna lyfta fram de delar av verksamheten som har en betydande
paverkan pa miljon, betydande miljéaspekter. Bedomningen av de fér verksamheten betydande
miljoaspekterna utgar fran nulaget, vilket innebér att miljoaspekter som idag har varderats lagt kan
komma att framtrdda som mer betydande i framtiden i takt med att paverkan fran de miljoaspekter
som nu far hog vardering minskas. De miljoaspekter som GUB:s verksamhet ger upphov till kartlaggs
och kvantifieras (om mojligt) samt dokumenteras i ett miljdaspektregister.

Ett miljomalsprogram tas fram och férnyas varje ar. Miljomalsprogrammet innehaller miljomalen,
nyckeltal samt en ansvarsférdelning och tidplaner for att na malen. Miljomalsprogrammet ansluter till
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Miljosamordnaren i samarbete med
Miljogruppen ansvarar for att programmet utarbetas och foljs upp regelbundet. GUB &r sedan 2019
medlem i Uppsala klimatprotokoll och har antagit en utmaning att minska energiférbrukningen med
30% till ar 2030.

Indikatorer:
Andel fornyelsebart bransle i % Energiforbrukning, kWh/spkm
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Andel férnyelsebart brinsle uppndr malet men Energiférbrukning uppnar ej malet.




Risker:

Tillgang och pris fornyelsebara drivmedel
Ytterligare férsamrad framkomlighet i stadsmiljon

Atgard for att hantera risken:
Avtal med leverantorer
Arbeta med tillgang och effekt pa el och effektivt nyttjande av elbussar
Aktivt arbete med framkomlighetsfragor i kommunen

Sociala Forhéallanden:
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Arbetsmiljopolicyn ldgger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och saker arbetsmiljo ar en viktig
strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och
socialt sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa
forebyggs. Vi skall ocksa vélja arbetsmetoder som ger sa liten negativ paverkan som majligt pa var
omgivning. GUB ska fortldpande utvardera insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna goéra
forbattringar. Kraven i arbetet ska anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende.

Enligt GUB:s Likabehandlingspolicy ska all verksamhet i Gamla Uppsala Buss inklusive dotterbolag
grunda sig pa principen om alla manniskors lika varde och ska motverka diskriminering enligt
diskrimineringslagens grunder. Likabehandlingspolicyn ar giltig inom GUB:s verksamhet och ska dven
beaktas i avtal och 6verenskommelser med andra verksamheter. Grundsynen i foretaget ar att
bemanning av tjanster ska ske utifran lamplighet, kompetens och i enlighet med likabehandlingspolicyn.
Policyn omfattar alla anstéllda och ska dven tillampas i leverantors- och kundrelationer.

Trafiksdkerhetspolicyn ger grunden for trafiksdkerhetsarbetet. Gamla Uppsala Buss AB ska vara och
betraktas som ett foredome i trafiken och standigt verka aktivt for 6kad trafiksdkerhet. Ansvar och
medvetenhet for trafiksdakerheten ska finnas som en naturlig del i arbetet.



Indikatorer:

Andel kvinnor i verksamheteni %
20

Besiktningsstatistik i %
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Andel kvinnor i verksamheten har minskat och uppfyller inte malet far 2023. Vart
trafiksiikerhetsarbete som visas i besiktningsstatistik uppnar inte malet far 2023.

Risker:
Externt Hot och vald mot personalen

Atgarder:
Utbildning fortlopande i konflikthantering
Arbete for trygghet ombord med kameror och ordningsvakter
System for saker korning (alkolas)

Personal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Arbetsmiljépolicyn ldgger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och saker arbetsmiljo ar en viktig
strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och
socialt sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa
forebyggs. Vi skall ocksa vilja arbetsmetoder som ger sa liten negativ paverkan som majligt pa var
omgivning. GUB ska fortl6pande utvardera insatser inom arbetsmiljéomradet for att kunna gora
forbattringar. Kraven i arbetet ska anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende.

Grunden i vart rehabiliteringsarbete dr Rehabpolicyn. Genom tidiga rehabiliteringsinsatser och aktiva
och forebyggande atgarder som god arbetsmiljé och friskvard ska Gamla Uppsala Buss efterstrava en lag
sjukfranvaro, god hélsa och trivsel bland de anstallda. Tidiga rehabiliteringsinsatser kan bla innebara
hélsosamtal, samarbete med foretagshalsovarden, anpassad arbetstid, ergonomi, arbetshjdlpmedel och
arbetsplatsnara stod. | de fall dar skadan &r sadan att den anstéllde inte kan aterga i ordinarie tjanst, ska
arbetsgivaren stotta och vagleda den anstallde mot nya mal och medverka till annan sysselsattning
utanfor foretaget i samarbete med Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.




Indikatorer:

Sjukfranvaro i % Antal arbetsskador
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Sjukfranvaron har ékat och uppfyller inte malet far 2023, Antal arbetsskador avser halkalyckor, hot-
och valds-situationer, férdolycksfall mm. De har minskat men uppfyller inte malet fér 2023.

Risker:
Externt hot och vald
Svarighet att behalla personal

Atgirder:
Intern bussforarutbildning med 16n
Sjukvardsradgivning
Foretagshalsovard
Friskvardssatsning och halsopedagog
Trafikledare pa yttre bil 900 &r utrustade med personlarm och kroppskamera
Ombordkameror

Respekt for manskliga rattigheter:
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Foretaget har idag ingen sammanhallen policy for ménskliga rattigheter men vi har andra policys och
riktlinjer som innefattar dessa omraden tex Likabehandlingspolicy och Arbetsmiljépolicy. Dessa

tillsammans med vara kollektiva avtal har gjort att vi bedomer att vi inte har behov av en sammanhallen

policy. Vid upphandling av varor och tjanster, tillampar vi “Uppférandekod for leverantérer” enligt
Region Uppsala. | 6vrigt omfattas vi av de dvergripande beslut och styrdokument f6r Region Uppsala
som faststalls av regionfullmaktige.



Indikatorer:

Antal anmélningar mot vara avtal dar brott enligt "uppférandekoden begatts”, andel som
genomfort digital utbildning likabehandlingspolicy

Antal anmélningar, mal 0 Andel genomfért utb, %
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Inga anmdliningar om brott har inkemmit. Andel som genomfért utbildning har fdrsdmrats och nar
inte madlet.

Risker:
| vara avtal inte far kinnedom om brott

Atgirder:
Lopande dialog med leverantoérer

Motverkande av korruption:

Foretaget har Policy och riktlinjer mot mutor, Policy och riktlinjer for representation samt Policy och
riktlinjer for sponsring.

For koncernens anstallda och styrelse/fortroendevalda ar det en sjalvklarhet att folja gallande regelverk,
Policy och riktlinjer for representation, och att agera som goda foretradare for Gamla Uppsala Buss och
Region Uppsala.

Arbetstagare och styrelse/fortroendevalda i GUB och dess dotterbolag verkar pa Region Uppsalas
innevanares uppdrag och har ett sarskilt ansvar for att bekdmpa mutor och andra former av korruption
samt att i Ovrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet. | alla sammanhang ska ett sadant
forhallningssatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att foretradare fér GUB och dess dotterbolag
gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta. GUB och dess dotterbolags arbetstagare bor betrakta
varje forman som otillbérlig om den kan misstankas paverka tjansteutévningen.

Sponsring bor endast anvandas da denna ar affarsmassig och verksamhetsmassigt motiverad samt




kanns naturlig for relationen mellan parterna. All sponsorverksamhet ska praglas av 6ppenhet och
kunna granskas offentligt. Sponsring som kan leda till misstanke om mutor eller otillborliga personliga
syften ska inte genomféras. Relationerna mellan bidragets storlek och betydelse for verksamheten ska
sta i rimlig proportion till de motprestationer GUB forvantar sig.

Sedan varen 2020 har vi Visselblasarsystem installerat. | systemet kan vara medarbetare anonymt
anmala oegentligheter och regelbrott om detta skulle férekomma till extern part.

Beslut och aktiviteter som leder till framtida utbetalning och dtaganden ska principiellt félja bolagets
befogenhets- och attestreglemente.

Indikatorer:

Antal 6vertrédelser, mal 0 Antal visselblasningar, mal 0
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Inga anmdlningar om dvertrddelse eller visseibiasningar har inkommit.

Risker:
Att 6vertradelser inte upptacks

Atgarder:
Internkontrollplan
Styrande attestflode i ekonomisystemet
Rutin for betalning 2 i férening
Firmatecknare
Visselblasarsystem
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Flerarséversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomsattning

Antal anstallda
Balansomslutning
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Antal anstallda
Balansomslutning
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

2023
551 098
518
479 262
48,0
36,0
2164
1684
1,3

0,5

2023
551 098
518
479 095
46,8
35,3

2 099

6 735
1,2

1,0

2022
528 971
510
403 908
103,0
42,0
-11738
-9361
-6,9
-2,6

2022
526 717
507
403 677
100,7
41,5
-11 868
-280
-7,1
-2,5

2021
527 362
519
346 813
79,0
51,0
353
1994
0,2

0,3

2021
517993
507
345 326
77,1
51,2
512

11 557
0,3

0,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Foérandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition pa arsstamma:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital

15 050

15 050
Aktie- Reserv-
kapital fond
15 050 3
15 050 3

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

154 180
1684
155 863

Balanserat
resultat

19 249

-280

18 968

2020
491 269
485
361538
68,0
49,0
21374
16 885
12,1
6,1

2020
481944
473
358 398
64,7
48,8
19615
4613
11,2

5,7

Arets
resultat

-280

280
6 735
6735

2019
487 674
499
341 682
112,0
47,0

14 389
11 322
9,0

4,5

2019
478 154
487
339523
109,6
46,6

13 185
846

8,3

4,2

Totalt

169 230
1684
170913

Totalt

34 021

6735
40 756




Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 18 968 357
arets vinst 6 734 990
25 703 347

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 25703 347
25703 347

Resultat och stallning

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om +2,1 mnkr (-11,9
mnkr) vilket ar en resultatforbattring med 14,0 mnkr. Resultatforbattringen beror pa genomférda
resultatforbattrande atgarder, 6kade trafikintakter samt lagre avskrivningar. Finansiella intakter bidrog
dven med 2,3 mnkr till resultatférbattringen.

Okade trafikintakter pga. ndgot hogre produktion och hogre timpris. Okade 6vriga intikter pga. hdgre
ersattning for depahyra och ersattning for hoga elkostnader. Totalt sett 6kade intdakterna med 28,3
mnkr. Driftskostnaderna 6kade med 5,9 mnkr, pga. 6kade kostnader fér reparation av skador pa bussar
bla orsakade av de ménga farthindren i Uppsala. Okade personalkostnader pga |6nedkningar och fler
utbildade forare, totalt sett utbildades 74 nya férare. Lagre avskrivningar an foregaende ar pga
fardigavskrivna bussar och forsenad leverans av nya bussar.

Betraffande koncernens och moderbolagets stéallning vid rakenskapsarets utgang samt resultatet av
verksamheten under aret hanvisas till efterféljande balans- och resultatrakningar, kassaflédesanalyser
samt noter med dartill hérande bokslutskommentarer. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusental kronor.

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Antal &rsarbetare
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

551 098
75 296
626 394

-143 967

3,4 -94 982
5 -330 696
-54 299

-149

-624 094

6 2300

2351
-2 488
-136
2164

2164

-475
1684

2022-01-01
-2022-12-31

528 971
71242
600 213

-138 035
-89 698
-321 206
-61 271
-363
-610573
-10 360

437
-1815
-1378

-11738

-11738

2377
-9 362

Ovningskdrning



Koncernens

Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Fordon

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2023-12-31

367 974
7 115

8479
383 568

0
0
383 568

7963
7 963

278

61 870
1043
20480
3762
87 433

298
95 694

479 262

2022-12-31

299 186
10 256

0
309 442

1787
1787
311 229

6151
6 151

783

79119
0
2607
3680
86 189

339
92 678

403 907



Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

12

14

2023-12-31

15 050
3

155 860
170913

170913

33 306
21750
55 056

70 005
70 005

24 093
114 451
0
11033
33711
183 288

479 262

== 10l

mr »
___ ' Ovnin

2022-12-31

15050
3

154 176
169 230

169 230

34618
21750
56 368

94 098
94 098

29012
10962

815
10 812
32612
84 213

403 908

| Lol g
gskorning i trafik




Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Fordandring av koncernmellanhavande
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2164
15 53 603
-1 862

53 905

-1812
505

-17 944
103 489
1321
11021
150 485

-129 758
1680
-128 078

-29 012

-29 012

-6 605

84 009

77 404

2022-01-01
-2022-12-31

-11738
61 870
-261

49 871

-1001
-467
546

-6 571
8197
57 363
107 938

-91973
1138
-90 835

93 340
-27 122
66 218

83 322

691

84 009



Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01

Resultatrikning -2023-12-31 -2022-12-31
Tkr
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 551 098 526717
Ovriga rérelseintakter 75 288 71357
626 386 598 073
Rorelsens kostnader
Driftkostnader -143 967 -138 035
Ovriga externa kostnader 3,4 -95 104 -89 477
Personalkostnader 5 -330 696 -319 535
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -54 213 -61 148
Ovriga rérelsekostnader -149 -363
-624 130 -608 559
Rorelseresultat 6 2 256 -10 486
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2330 433
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 488 -1815
-157 -1381
Resultat efter finansiella poster 2099 -11 868
Bokslutsdispositioner 16 6428 11587
Resultat fore skatt 8 527 -280
Skatt pa arets resultat 7 -1792 0
Arets resultat 6735 -280
Moderbolaget Gamla Uppsala Buss Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Resultat efter finansiella poster Rorelseresultat

N
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1
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0
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Moderbolagets

Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Fordon

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos dotterforetag

Fordringar hos ovriga koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17

18

10

2023-12-31

367 974
6914

8479
383 368

1933

0

1933
385 301

3357
4 606
7 963

278
60

60 360
1043
20270
3617
85628

203
93 794

479 095

2022-12-31

299 186
9969

0
309 155

1933
1787
3720
312 875

2903
3247
6151

783
50

77 909
0
2423
3242
84 407

245
90 803

403 677



Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital 19
Aktiekapital 15 050 15050
Reservfond 3 3
15 053 15 053
Fritt eget kapital 20
Balanserad vinst eller forlust 18 968 19 249
Arets resultat 6 735 -280
25703 18 968
Summa eget kapital 40 756 34021
Obeskattade reserver 21, 22 161 680 168 047
Avsattningar 11
Ovriga avsattningar 21750 21750
Summa avsattningar 21 750 21750
Langfristiga skulder 23,24
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 70 005 94 098
Ovriga skulder till koncernféretag 1697 1697
Summa langfristiga skulder 71702 95 795
Kortfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 12,13 24 093 29012
Leverantdrsskulder 114 442 10957
Aktuella skatteskulder 0 815
Ovriga kortfristiga skulder 10 975 10 683
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 33696 32596
Summa kortfristiga skulder 183 206 84 063

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 479 095 403 677




Gamla Uppsala Buss AB
Org.nr 556036-0959

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Forandring av koncernmellanhavande
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2 099
15 53 865
-1 862

54 102

-1812
505

-18 221
103 485
1392
11 658
151 109

0

1680
-129 758
-128 078

-29012

-29 012

-5981

82 693

76 712

26 (44)

2022-01-01
-2022-12-31

-11 868
61744
-404

49 472

-1001
-528

49
-5709
9 155
55614
107 052

-91973

1138
-90 835
93 340
-27 122

66 218

82435

256

82693

| likvida medel ingar saldot pa bankkontot i Region Uppsalas koncernkontosystem med 76509 tkr

(82449 tkr).



Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Gamla Uppsala Buss ABs arsredovisning och koncernredovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Gamla Uppsala Buss upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 18.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors i koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beriknade marknadsvirdet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt foérvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov. Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Bussar i linjetrafik 8-14 ar
Ovriga fordon 4-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.




Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal som Gamla Uppsala Buss koncernen ingatt ar av operationell karaktar.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning forst in, forst ut-metoden (FIFU). F6r ravaror ingar alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga
Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rékenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Beslut om marksanering har tagits 16 februari 2022 i Regionfullmaktige. Det innebar att 50 % av
kostnaden, da berdknad till 41 mnkr, ska belasta bolaget. En avsattning gjordes for marksanering om
20,5 mnkr baserat pa da tillgdngliga basta bedémning. Under 2022 har bedémning om beréknad
kostnad reviderats och berdknas bli 43,5 mnkr. Ytterligare avsattning med 1,25 mnkr har gjorts. Total
avsattning ar darefter 21,75 mnkr. Avsattningen har omvarderats men nagon ytterligare beraknad
kostnad ar inte kdnd. Byggstart pa det gamla depaomradet &r skjuten pa framtiden, sanering berdknas
paborijas vid arsskiftet 2025/2026. Avsattningen kommer l6pande omvérderas baserat pa ny kand
information.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Det pensionsatagande som intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss AB och AB Prebus har inlosts
hos KPA Pension. Efter ar 2000 &r pensionerna i bolagen avgiftsbestamda fér samtlig personal och
inbetalda till Pensionsvalet, KPA Pension.




| foretaget finns sedan ar 2000 endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstallda i AB Prebus har avtalats att foras 6ver till Region Uppsala
samt att kostnaden for vardesakring foér 2023 har vidarefakturerats till Region Uppsala.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Kassalikviditet (%)
Omsaéttningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Arets resultat
Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).



Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddmningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Inkurans i varulagret

Gamla Uppsala Buss varulager utgors av Ravaror och fornédenheter samt Fardiga varor och
handelsvaror. Ravaror och fornédenheter utgors av fossilfritt brénsle. Branslet méats kontinuerligt och
inkurans bedéms enbart besta i viss flyktighet i vatskan. Fardiga varor och handelsvaror bestar i
huvudsak av ett stort antal olika reservdelar till fordonen. Dessa reservdelar bedéms ha en viss inkurans
hanforlig till att de kan avse fordonstyper som inte langre anvands i verksamheten och dessa lager ar
darmed foremal for periodisk genomgang till féljd av detta. Uppskattad inkurans bedéms rymmas inom
3% da varulagret varderas till 97% av anskaffningsvardet enligt inkomstskattelagens bestammelser.

Avsdttning fér marksanering

Beslut om marksanering har tagits 16 februari 2022 i Regionfullmaktige. Det innebar att 50 % av
kostnaden, da berdknad till 41 mnkr, ska belasta bolaget. | bokslutet finns sedan 2022 avsattning for
marksanering om 21,75 mnkr baserat pa tillgdngliga basta bedémning. Under 2023 har bedéomning om
berdknad kostnad omvarderats men berdknas fortsatt bli 43,5 mnkr. Byggstart pa det gamla
depaomradet ar skjuten pa framtiden, sanering beraknas paborjas vid arskskiftet 2025/2026.
Avsattningen kommer [6pande omvérderas baserat pa ny kdnd information.

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrdkningen
Koncernen

Gamla Uppsala Buss har ett trafikavtal med Trafik och Samhalle, Region Uppsala. Avtalet ingicks 2015
och I6per efter forlangning till slutet av trafikaret 2023. Efter 2023 f6érlangs avtalet med ett trafikar i
taget om det inte sagts upp 24 man tidigare. Arbete har pagatt med uppdatering och modernisering av
trafikavtalet, dar beslut om att godkdnna avtalet togs av Trafik och Samhallsbyggnadsnamden i
december 2023. Avtalet berdknas godkdnnas av GUBs styrelse pa styrelsemote i februari. Efter
undertecknande galler avtalet till december 2031.

Gamla Uppsala Buss har avtal med Trafik och Samhalle, Region Uppsala om Anropsstyrd trafik kallat
Sjukresor med specialfordon. Avtalet galler fran 2022-10-01 till 2030-09-30, darefter forlangs avtalet
med ett ar i taget om avtalet inte sdgs upp 12 man innan. Avtalet kan forlangas max 4 ar.




Dessutom finns ett nytt avtal avseende fem plus tva mobila forskolebussar med Uppsala Kommun.
Avtalet I6per fran 2021-07-01 till 2026-06-30 déarefter finns en optionsperiod till 2031-06-30.

Pa uppdrag av Trafik och Samhalle, Region Uppsala utférs hallplatsservice i hela regionen. Avtalet
tradde i kraft 2016 och forlangs i enlighet med trafikavtalet.

Hyresavtal om ny stadsbussdepa har tecknats med Region Uppsala. Avtalet |6per fran 2021-02-01 till
2031-12-31 och forlangs darefter med 1 ar i taget om uppséagning inte sker.

Not 3 Operationella leasingavtal inkl. lokalhyror
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 67 224 tkr (63 581 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023 2022

Inom ett ar 71 845 69 974
Senare dn ett ar men inom fem ar 292 245 279 331
Senare an fem ar 224773 281 358
588 863 630 663

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 69 932 tkr (63 431 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023 2022

Inom ett ar 71 757 69 887
Senare an ett ar men inom fem ar 291 868 278 954
Senare dn fem ar 224 379 280 866
588 004 629 707
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 135 182
135 182
PWC
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 65 65
65 65
Moderbolaget
2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 120 160
120 160
PWC
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 65 65
65 65
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 67 73
Man 451 437
518 510
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1443 1590
Ovriga anstillda 228942 221789
230 385 223 379
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 316 320
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 22 961 22 072
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 70398 67 522
93 675 89915

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 324 060 313 294




Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

25%
75 %
60 %
40 %

2023

67
451
518

1443
228 942
230 385

316
22961
70 398
93 675

324 060

25%
75 %
60 %
40 %

25%
75%
40 %
60 %

2022

71
436
507

1590
220587
222177

320
21998
67 144
89 463

311639

25%
75%
40 %
60 %

Berdkningen av medelantalet anstéllda har gjorts av antalet arbetade timmar genom arsarbetstiden

1800 timmar per anstalld.

Inga forpliktelser avseende pension och liknande férmaner foreligger.

Avtal om avgangsvederlag

VD har fran sin sida en uppsagningstid om 6 manader mot bolaget. Finner arbetsgivaren skal att avbryta
anstallningen ensidigt utbetalas, efter en uppsédgningstid om 6 manader, ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsléner i vid denna tidpunkt géllande l6nelége.



Not 6 Inkop och forséljning mellan koncernfoéretag
Nedan anges andelen av arets inkép och forsaljning avseende forvaltningar inom Region Uppsala.

Koncernen
2023 2022
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 29,70 % 33,30 %
Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra foretag
i koncernen 98,52 % 90,21 %
Moderbolaget
2023 2022
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen 29,91 % 33,60 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag
i koncernen 98,66 % 90,18 %

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 0,2 (0,3) procentenheter av arets inkép och 0,0 (0,1)
procentenheter av arets forsaljning dotterforetag.

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -5 0
Forandring av uppskjuten skatt -475 2377
Totalt redovisad skatt -480 2376
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2164 -11737
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -446 20,6 2418
Ej avdragsgilla kostnader 1,5 -33 -0,5 -60
Ej skattepliktiga intakter -0,2 5 0,0 1
Justering avseende skatter for
foregaende ar -4
Ovrigt 0,1 -3 0,2 18

Redovisad effektiv skatt 22,2 -480 20,2 2376




Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader

Uppskjuten skattefordran skattereduktion inventarier

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Justering avseende skatter for
foregaende ar

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 8 Fordon
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,6
0,4
0,0

21,0

2023
0
-4
0
-1787
-1792
2023
Belopp Procent
8527
-1756 20,6
-33 -20,8
2 0,2
-4
0
-1792 0,0
2023-12-31
780999
121279
-35 399
866 879
-481 813
34 067
-51 159
-498 904
367 974

2022

2022

Belopp
-280

58
-58

2022-12-31

733 095

85113
-37 209
780999

-459 690
36 725
-58 848
-481 813

299 186



Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31
780999
121 279
-35 399
866 879

-481 813
34 067
-51 159
-498 904

367 974

2023-12-31
27 091

27 091

-16 835

-3 141

-19 976

7115

2023-12-31

26 144

26 144

-16 174

-3 055
-19 229

6914

2022-12-31

733 095

85113
-37 209
780999

-459 690
36725
-58 848
-481 813

299 186

2022-12-31

20231
6 859
27 091

-14 412
-2423
-16 835

10 256

2022-12-31

19 284
6 859
0

26 144

-13 875
0

-2 300
-16 174

9 969



Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda kostnader 3512 3430
Ersattning for hoga sjukkostnader 250 250
3762 3680
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 3367 2992
Ersattn for hoga sjukloner 250 250
3617 3242
Not 11 Avsattningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang -34 618 -36 994
Under aret aterférda belopp 1312 2377
-33 306 -34 618
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang -21 750 -20 500
Arets avsattningar -1250
-21 750 -21750
Specifikation 6vriga avsattningar
Garantiataganden marksanering -21 750 -21 750
-21 750 -21 750
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang -21 750 -20 500
Arets avsattningar -1250
-21 750 -21 750

Specifikation 6vriga avsattningar
Garantiataganden marksanering -21 750 -21750
-21 750 -21 750



Not 12 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.

Langivare Réntesats Lanebelopp Lanebelopp
% 2023-12-31 2022-12-31

Kommuninvest 0,89 14 759 34 437
Kommuninvest gront lan 2,66 79 339 88673
94 098 123110

Kortfristig del av langfristig skuld 24 093 29012

Moderbolaget

Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.

Langivare Réntesats Lanebelopp Lanebelopp
% 2023-12-31 2022-12-31

Kommuninvest 0,89 14 759 34 437
Kommuninvest gront lan 2,66 79 339 88 673
94 098 123110

Kortfristig del av langfristig skuld 24 093 29012

Not 13 Checkrdkningskredit

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100 500 100 500
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 4 002 4267
Upplupna semesterloner och kompskuld 19 122 18 590
Ovriga poster 10 587 9755

33711 32612




Moderbolaget

Upplupna l6ner
Upplupna semesterloner och kompskuld
Ovriga poster

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga avsattningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forlust vid forsdljning av anlaggningstillgangar
Ovriga avsattningar

Not 16 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond
Forandring av dveravskrivningar
Erhallna koncernbidrag

2023-12-31
4002
19122

10572
33 696

2023-12-31
54 299
-360

12

53 951
2023-12-31
54 213
-360

12

53 865

2023

6 368
60
6 428

Not 17 Pagaende nyanlidggningar och férskott avseende materiella anldggningar

Moderbolaget

Passagerarrakningssystem

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

8479
8479

8479

2022-12-31
4267
18 590

9739
32 596

2022-12-31

61274
-654

1250
61 870

2022-12-31

61148
-654

1250
61744

2022

4253
7285
50

11 587

2022-12-31

o



Not 18 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Org.nr.
AB Prebus 556214-3882
Uppsala Lans Trafik AB 556029-7516
Kapital- Rostratts-

andel % andel %

AB Prebus 100 100
Uppsala Lans Trafik AB 100 100
Summa

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Sate

Uppsala
Uppsala

Antal
aktier

5500
12500

Kapitalandel (%)

100
100

Bokfort
varde
23-12-31
681
1252
1933

2023-12-31

1933
1933

1933

Antal
aktier
150 500
150 500

2023-12-31

18 968
6 735
25703

25703
25703

Bokfort
varde
22-12-31
681
1252
1933

2022-12-31

1933
1933

1933

Kvot-
virde
100



Not 21 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond

Not 22 Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver
Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Under aret aterforda belopp
Belopp vid arets utgang

Not 23 Skulder som avser flera poster
Moderbolaget

2023-12-31

161 680
161 680

33 306

2023-12-31

34618
-1312
33 306

2022-12-31

168 047
168 047

34 618

2022-12-31

36994
-2 377
34618

Foretagets lan hos Kommuninvest om 14 759 tkr och 79 339 tkr redovisas under foéljande poster i

balansrdakningen.

Langfristiga skulder
Lan Kommuninvest
Gront 1an Kommuninvest

Kortfristiga skulder
Lan Kommuninvest
Gront 1an Kommuninvest

Not 24 Langfristiga skulder
Moderbolaget

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Kommuninvest gront [an 2022
Skulder till dotterbolag

2023-12-31

-70 005
-70 005

-14 759
-9334
-24 093

2023-12-31

32 669
1697
34 366

2022-12-31

-14 759
-79 339
-94 098

-19 678
-9334
-29 012

2022-12-31

42 003
1697
43 700



Not 25 Viasentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Efter balansdagen har det radande sdkerhetsldaget i omvarlden lett till stor osakerhet, bla har risken for
IT-attacker 6kat. | Region Uppsala ar det politiska laget oroligt, ny majoritetséverenskommelse har
bildats vilket kommer f& paverkan pa styrelsens sammansattning och ordférande. Ny styrelse och
ordférande beraknas beslutas pa bolagstimman i maj.

Moderbolaget

Efter balansdagen har det radande sdkerhetsldaget i omvarlden lett till stor osdkerhet,bla har risken for
IT-attacker 6kat. Dessutom paverkas fartygstransporter vilket kan leda till forlangda leveranstider for
reservdelar och material. Styrelsen for bolaget har 2024-02-07 tagit beslut om att godkanna det
uppdaterade trafikavtalet och uppdra at Ordférande och VD att skriva under avtalet. Avtalet skrevs
under av alla parter 2024-02-14 och géller fran det datumet.




Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att
lamnade uppgifter stammer med faktiska forhallanden.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 5§56036-0959

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Gamla Uppsala Buss AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehadller vara uttalanden. Rimlig sékerhet r en hdg grad av
sdkerhet, men &ringen garantifor att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbhevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hagre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959, 2023

—-— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inh@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovishingen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkidrens
férvaltning for Gamla Uppsala Buss AB fér 4r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligh {drslaget i forvaltningsberatietser och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande

direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f8r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Var ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi 4r
obercende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssad i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligl

dessa Krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inh&mta! ar tillrdckliga och andamaisenliga som grund for vara utialanden.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret {or farsiaget il disposilioner
betraffande tolagets vinst eller forlust. Vid férslag till uidelning
innefatiar detta bland annat en beddmning av om uidelningan &r
forsvarlig med hansyn till 32 krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens £gna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detfa innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ckonomiska situation gch att tillse

att bolagets organisation &r utformad s att bokfdringen,
medeisftrvaitningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Syrigh kontrolleras na ett betivggande sait,

Werkstillande direkidren ska skota den 16pande fdrvaitningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga f&r att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag ach for att medelsiGrvaltningen ska
skoétas pa elt betryggande satt.

Revisorns ansvar

Wart mél betréffande revistonen av fbrvallningen, och darmed vér
vitalande om ansvarsfrihet, 4r att lnhamta revisionsbevis f&r att med
an rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkidren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig 4l nagon
férsurnmelse som kan fdranteda ersBttningsskyldighe! mot
bolaget, eller

— pé& nagel annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningelagen eller belagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed var uttalande om deita, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget dr frenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hitg grad av sakerhet, men ingen garant’ for att
en revision som utfars enligt god revisionssed | Sverige alliid kommer
a't upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan foranleda

Uppsala den 22 mars 2024
KPRMG AB

gr N G

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighst mot bolagel, elier att elt forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust inte &r frenligt red aktiebolagslagen.

Somi en del av en revision enliat god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionelt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som uiférs basoras paé var profassionella
baddmning med utcangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr alt
vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omrdden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten cch dér avsteg ach
dveriradelser skulle ha sarskild betydelse #dr bolagets situation, Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra firhéllanden som ar relevanta 8r vért vitalande
arn ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
foralag till dispositioner betraffande holagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.



Lekmannarevisorn | Gamla Uppsala Buss AB {556036-0858)

Till arsstdmman i
Gamla Uppsala Buss AB
Org nr 556036-0959

Far kdnnedom

Fullmiktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for 2023

Jag, av fullmaktige | Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla LUppsala Buss
AB:s verksamhet fir 2023. Jag har i granskningen bitrétts av sakkunniga.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag cch mal samt de lagar och fdreskrifter som
galler fér verksamheten,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kemmunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstdmman faststilida dgardirektiv.

Granskningen har genemférts med den inrikining och omfattning som behévs 5r att ge rimlig grund
far beddmning och prévning.

Jag anser ait de revisionsbevis jag inhamtat r tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifrér genomfurd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023
Att bolagets verksamhet sammantaget har skatts pd ett i huvudsak dndamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt { huvudsak tillfredsstallande
satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag 6r revisionell baddmning redovisas i bifogat dokument.
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Miljopolicy

GUB ska i sin verksamhet standigt verka for att
minska de negativa effekterna pa miljén samt erbjuda

ett attraktivt och miljomedvetet kollektivt resande.

Detta uppnar vi genom att:
« effektivisera anvandandet av material-, energi- och 6vriga resurser i var verksamhet
e arbeta aktivt for forbattringar av infrastruktur, tillgdnglighet och kundservice, for ett 6kat kollektivt resande
* Arbeta med forebyggande insatser vad avser utsldpp, avfall och andra miljostérningar

e successivt byta till fordon med férbattrad miljéprestanda och som kan drivas med férnybara branslen
eller med el

e stilla krav pa vara leverantorer att de ska vara miljomedvetna och ha en god miljéstandard

e aktivt medverka i Region Uppsalas och kommunens utveckling for att minska kollektivtrafikens miljostérningar
e utbilda alla anstéllda sa att de deltar i foretagets miljéarbete

o forslag till miljoatgarder ses positivt och tillvaratas i vart standigt forbattrade miljéarbete

e informera om vart arbete f6ér att minska miljopaverkan

e miljélagar och forordningar ses som en sjalvklar miniminiva

Intertek



: =S " Bilder fran GUB:s interna
utbildningsverksamhet.




Suttungs grand 3 ¢ Box 167 ¢ 751 04 Uppsala
Tel. 018-444 58 00 « www.gub.se




