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GAMLA UPPSALA'BUSS=

varnar om miljon och satsar vidare pa
fornyelsebara drivmedel i kollektivtrafiken.

Biogas (metangas) ingar i naturens kretslopp och bidrar
darfoér inte till att ny koldioxid bildas vid férbranning.
Biogasen bildar mindre utslapp an bensin och diesel och avgaserna
innehaller farre farliga amnen.

Framsidebild: Gamla Uppsala Buss depd pa Kungsdngsgatan 62.



Mina 10 ar | Gamla Uppsala Buss

Min resa i GUB, som boérjade i oktober 2003, har
varit lang och spinnande sa hér langt.

Ekonomin i bolaget var till att borja med inte den
bista, men vi har lyckats forbéttra den ar fran ar,
sd idag ar GUB ett stabilt foretag. Det malet har
vi natt med rage!

Ar 2006 fick bolaget fira 100 ar med stadstrafi-
ken, men den glddjen varade inte sa ldnge, for
ar 2007 ville kommunen silja bolaget, vilket
skapade stor oro bland oss alla. Den processen
kravde vildigt mycket kraft och arbete fran fo-
retagsledningen, men det slutade till sist med att
GUB beholls i kommunens dgo.

Ar 2008 var samhillsnyttan ett stort imne och
det var da GUB fick borja med “dagis”-bussarna,
som sedan har blivit valdigt poppis.

"
bista br-sbolaget fir Uppsalas

Forord till
arsredovisning
2012 fran vD

aran Alm
B

Ar 2010 var den nya kollektivtrafiklagen under
uppsegling. Man trodde att den skulle bli bra och
att marknaden skulle kunna paverka och bestdm-
ma mer, men tyvarr har det inte utvecklats som
man trodde och ville.

Efter mer 4n 100 ar i kommunal dgo sa saldes
GUB 1 januari 2012 till Landstinget i Uppsala
lan och blev dirmed Landstingets forsta och hit-
tills enda aktiebolag, med allt vad det innebér. Vi
har jobbat vidare och forsoker sitta oss in i hur
Landstinget fungerar vilket gér béttre och bittre.
Vart miljoarbete fortsdtter; GUB har idag 71 st
biogasbussar och forstarker under 2014 dessutom
bussflottan med 3 st elhybridbussar, som vi rdknar
med ska kunna spara upp till 30% drivmedel jim-
fort med en vanlig dieselbuss.

Det var i stort mina 10 ar med GUB.

Claes-Goran Alm, VD




Marie- Louise Ekholm
“ Ordférande Gamla Uppsala Buss AB
ae .
um med den el som skapas nir bussen bromsar. Den
dieselmotor, som slar till ndr elen tryter, ger vil-

digt lite utslépp av farliga &mnen i sina avgaser.
Vi har glddjen att avsluta dnnu ett lyckosamt ar Elhybridbussarna tas i trafik under varen 2014,
hir pa Gamla Uppsala Buss. da de tysta kommer att angora hallplatserna langs
Ekonomin &r i god balans. Styrelsen och foretags- Uppsalas gator.
ledningen har hdga ambitioner att gora Uppsala
till en mer miljovianlig stad. GUB ér ett vilskott bolag och jag vill passa pa att
tacka de anstillda for ett bra 2013.
Under aret har vi varit forst 1 Skandinavien med Full av forviintan ser jag fram emot ett 2014 i
att bestilla EUROG6-elhybridbussar, som drivs GUB:s tjinst
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GAMILA UPPSALABUSS-

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret
2013

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehéll Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 9
- koncernbalansrikning 10
- kassaflodesanalys f6r koncernen 12
- moderbolagets resultatrdkning 13
- moderbolagets balansrikning 14
- kassaflodesanalys for moderbolaget 16
- noter, gemensamma fér moderbolag och koncern 17

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.



Gamla Uppsala Buss AB 2(27)
556036-0959

Forvaltningsberittelse

Styrelse och revisorer

Ordinarie ledamoter

Marie-Louise Ekholm, ordférande
Anders Westerlind, forste vice ordférande
Lena Ronnberg, andre vice ordfGrande
Emilie Eriksson

Johanna Norberg

Maria Gardfjell

Kjell Haglund

Lars-Gunnar Nilsved

Verkstillande direktor
Claes-Goran Alm

Revisorer

Ordinarie lekmannarevisor Suppleant
Anders Toll Staffan Godberg
KPMG AB

Aukt.revisor Torbjorn Sjostrom

Verksamheten under rikenskapsaret
Inledning

GUB-koncernen omfattar utover moderbolaget de heldgda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala
Léans Trafik AB, det senare bolaget ér vilande.

GUB dér ett av Sveriges storre offentligtdgda bussforetag. Bolaget har en lang erfarenhet av busstrafik
med anor fran 1906 da foretaget startade under namnet Upsala Sparvéigs AB. Foretaget ér
miljocertifierat enligt ISO14001 sedan 1998.

Huvudverksamheten &r att, pa uppdrag av landstinget, utféra stadsbusstrafiken i Uppsala. Andra
delar i verksamheten ir fardtjansttrafik med specialfordon, skol-, och sérskoleskjutsar pa uppdrag av
kommunen, bokbusstrafik, viss bestéillningstrafik samt uthyrning av mobila férskolebussar.

I verksamheten ingar ocksa egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB,
fordonsverkstad, lack- och platverkstad samt tvétt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedriver verksamhet som omfattar bestillningscentral samt utveckling och
underhall av datasystem.

Koncernen har idag ca 510 (500) medarbetare, varav ca 15 (13) st &r anstédllda i AB Prebus.
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Nedan presenteras affarsidé och vision for moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB.

Affarsidé

Vi bedriver en kollektivtrafik baserad pa en helhetssyn av verksamheten, pa ett for Uppsala kommun
och dess invanare kostnadseffektivt, miljoméassigt och kvalitativt bra sitt.

Vision

Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjdlvklart val!

Viktiga hindelser

. Under aret har 21 (19) st bussar kopts in och satts i trafik varav 11 (8) st var biogasdrivna.
13 st levererades i april och 8 st i november.

. Ett brinslebesparingssystem upphandlades och installerades i samtliga stadsbussar. Systemet
ar ett verktyg i GUB:s miljomalsarbete dir sparsam korning ingér i miljomalsprogrammet
(ISO14001).

. Andelen kilometer korda pa fornyelsebart drivmedel 6kade och uppnadde ett genomsnitt

over aret pa 51% vilket var bittre dn det satta miljomalet (ISO14001).

. GUB bestillde under 2013 3 st elhybridbussar (MAN Euro 6), dessa skulle enligt planerna
levereras under hosten 2013 men leveransen forsenades till varen 2014. Elhybriderna
kommer att ytterligare forstirka GUB:s mojlighet till 6kad andel fornyelsebart drivmedel.

. I Landstingets planer for ny bussdepa finns inte lokaler for GUB:s administration och
foretagsledning med. Lokaliseringen av depan utanfor stadskéarnan kraver att ytterligare
lokaler finns tillgdngliga centralt for GUB:s personal. Darfor togs under sommaren 2013
beslut om att hyra en storre del av den fastighet dér 6versta planet sedan tidigare hyrs som
pauslokal for férarpersonal. Flytt kommer att ske under sommar/hést 2014; detta medfor
okade lokalkostnader for GUB fran 2014.

. For att ytterligare sdkerstélla och utveckla bolagets personalrutiner infor framtiden, gjordes
under hosten en omorganisation dér en Personalavdelning bildades. Personalfunktionen har
tidigare till storsta delen legat under Trafikavdelningen men lyftes nu till en egen avdelning.
Pa sa sitt har ansvarsfordelningen klargjorts béttre i de olika personal(HR)- funktionerna.

. Under senare delen av aret forberedde sig dotterbolaget AB Prebus for att starta en
bestéllningscentral for Landstingets sjukresor i januari 2014. Personal anstélldes och lokaler
byggdes om for dndamalet.

. I september inforde Kollektivférvaltningen ett nytt biljettsystem i kollektivtrafiken vilket
innebar en stor fordndring f6r GUB:s forarpersonal och krdvde utbildningsinsats.
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Mal och maluppfyllelse

I Affarsplan 2013 (moderbolaget) beskrivs kortsiktiga och langsiktiga mal. Avstdimning av malen for
2013 1 sin helhet finns redovisad i separat dokument.

Malomradena i Affirsplanen dr God ekonomi, N6jda medarbetare, N6jda kunder, God milj6 och God
arbetsmiljo.Avstamning av malen f6r 2013 visar pa god upppfyllelse avseende:

. Relevanta nyckeltal ska redovisas pa ett strukturerat stt: Avstimning: Fler nyckeltal fran
verksamheten har tagits fram, strukturerats och foljts upp under senare delen av 2013.
Exempelvis: kundrespons, medarbetarsamtal, vagnbyten, nykterhetskontroll och bérgningar.

. Miljosystem for fordon upphandlades for stadsbussflottan. Avstdamning:
Briénslebesparingssystem finns nu installerat i samtliga stadsbussar.
. Okad andel kvinnor i verksamheten..
Avstamning: Andel kvinnor har okat fran 14% ar 2012 till 15% ar 2013.
. Andel fornyelsebart drivmedel ska 6ka mot uppsatta mal.

Avstamning: Mal for andelen fornyelsebart drivmedel var for ar 2013 satt till 45%,
men avstdimningen visar en uppnadd andel pa 51%.

GUB:s sékerhetsarbete for saker trafik har fortsatt under aret . I detta arbete har

5795 (4863) st alkotester genomforts bade innan och under tjanstgoring och dessutom har ocksa 4761
(3 804) st slumpmaissiga korkortskontroller genomforts. I tva fall pavisade nykterhetskontrollerna
innan tjinstgoring positiva utslag; for de tester som gjordes under tjénstgoring fanns dock ingen
anmérkning. Handlingplaner har upprittats for de personer som visat positivt test. Vid
korkortskontrollerna pavisades ett par korkort som blivit ogiltiga p.g.a. utebliven ansdkan om
fornyelse.

Ekonomiskt utfall

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB visar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa +16,2 mnkr
(+38,5 mnkr). Totalt visar koncernen ett arsresultat efter skatt pa +13,4 mnkr (+33,3 mnkr).

Framtiden inkl. beskrivning av visentliga risker och osikerhetsfaktorer

I dagslaget saknas ett langsiktigt trafikavtal, vilket paverkar och skapar osédkerhet kring bolagets
framtid. Investeringsplaner, budget och avtal dr beroende av langsiktighet for att bibehalla
effektiviteten i bolaget.

Kommunikation och samverkan mellan parterna i kollektivtrafiken méste fungera om gemensamma
och egna mal ska kunna uppnas.

Tillgangen till fossilfritt drivmedel samt infrastruktur for detta maste sékerstallas for att dgarens,
branschens och egna miljomal ska kunna uppnas.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar ar 2013 till 65,6 mnkr (61,3 mnkr) och bestar av 21 st stadsbussar
samt 2 st servicefordon.

Finansiering

Gjorda investeringar har finansierats genom ett lan pa 25 mnkr med 16ptid pa 12 manader. Lanet har
beviljats fran Landstinget i Uppsala lén.
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Miljoéinformation

GUB bedriver anmélningspliktig verksamhet vad géller fordonstviitt, drivmedel och lackverkstad i
samma omfattning som tidigare.

Under aret 6kade dessutom inblandningen av fornyelsebart drivmedel i dieseln (tallolja+RME) fran
ett arsgenomsnitt pa ca 15 % till 28 %.

Detta bidrog till en 6kning i andel km korda pa fornyelsebart drivmedel och genomsnittet for aret blev
51 % , vilket 6versteg malet i Miljoprogram 2013 enligt ISO14001.Totalt uppgick biogasflottan i
slutet av aret till 71 (69) st fordon.

Avstdmning av dvriga miljomal finns redovisade i separat dokument samt i GUB:s miljéredovisning.

Mer finns att ldsa i GUB:s miljéredovisning pa www.gub.se
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Flerarsjamforelse

2013 2012 2011 2010 2009
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag
Volym
Nettoomsittning tkrf 381660 380156, 361512 334265 302716
Antal anstéllda (arsarbetare) st 435 440 435 413 387
Balansomslutning tkrl 306192 297699 282850 261060 221481
Betalningsformaga
[Kassalikviditet %) 57, 82| 75] 53] 52|
Overlevnadsférmaga
[Soliditet %) 49| 45] 36 35] 32]
Lonsamhet
Resultat efter finansiella poster tkr 17 028 40 357 31618 24 931 6 347
Arets resultat tkr 13434 33 335 26 260 19 049 5373
Avkastning pa eget kapital % 11,0 29,0 30,0 27,0 8,0
Resultatmarginal % 5.6 11,9 9.9 8.1 2.8
Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag
Volym
Nettoomsittning tkr] 375627 374291 355905 328 506 296 742
Antal anstéllda (arsarbetare) st 426 432 427 405 379
Balansomslutning tkrl 305559 297778 283141 261449 221652
Betalningsformaga
[Kassalikviditet %) 54] 81] 79] 55] 51]
Overlevnadsférmaga
[Soliditet %) 49| 44] 35] 35] 32]
Lonsamhet
Resultat efter finansiella poster tkr 16 190 38 453 30 402 23725 4 969
Arets resultat tkr 704 914 25 351 7 286 1632
Avkastning pa eget kapital % 11 29 29 26 7
Resultatmarginal % 5.4 11,6 9.7 7.9 2.4
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Relation andel kérda km fornyelsebart drivmedel/fossilt drivmedel
|:| Fossilt drivmedel |:| Fornyelsebart drivmedel Under 2013 har vér andel
2011 2012 2013 fornyelsebart drivmedel okat

och dirmed redan uppndtt
det miljomadl som satts for dar

2014.

Anledningen till detta dr att
vi kunnat kora fler kilometer
pd biogas samt att den
fornyelsebara andelen i
dieseln okats under dret.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 59 250
Arets resultat 704
59 954

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att i ny ridkning overfors 59 954

59 954

Resultat och stillning

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB visar ett resultat fére bokslutsdispositioner med 16,2 mnkr
(38,5 mnkr). Totalt visar koncernen ett arsresultat efter skatt pa 13,4 mnkr (33,3 mnkr).

Betriffande koncernens och moderbolagets stéllning vid ridkenskapsarets utgang samt resultatet av
verksamheten under aret hédnvisas till efterféljande balans- och resultatrakningar samt
finansieringsanalyser med dértill horande bokslutskommentarer. Om inte annat sérskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental kronor.

Partikelfilter med katalysator som motsvarar kraven for
Euro 6, som innehdller de senaste miljokraven fran EU for tunga fordon.
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Koncernresultatrikning

Rorelsens intikter m m

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter m m

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

N —

2013

381 660
9128

390 788

-75 697
-24 699
-220 168
-49 105
-217

-369 886

20902

356
-4 230

-3 874

17 028

-3 594

13434
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2012

380 156
15474

395 630

-80 181
-24 859
-206 245
-39 399
-234

-350 918
44712

595
-4 950

-4 355
40 357
-7022

33335
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Varulager m m

Fordonsbrinsle
Reservdelar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga koncernforetag
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2013-12-31

270 203
5335

275 538

275 538

2918

2918

2 533
2798
2 886
1611
8 3037

10 865

16 871

30 654

306 192
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2012-12-31

257 811
1590

259 401

259401

2 308
1427

3735

12072
3629
8170

155
3572

27 598

6 965

38298

297 699
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Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Arets vinst
Fria reserver

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till koncernfGretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till 6vriga koncernbolag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

11

12

2013-12-31

15 050
73 666

88716

13 434
46 874

60 308

149 024

20 746

20 746

87 396

87 396

5 808
11957

4258
27 003

49 026

306 192

Inga

Inga
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2012-12-31

15 050
60 851

75 901

33335
26 353

59 688

135 589

17 163

17 163

103 229

103 229

14 885

929
3449
22 455

41718

297 699

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Realisationsvinst(-)/forlust(+)

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foriandringar av rorelsekapital

(:?kning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar/6vriga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Okning/minskning koncernmellanhavanden
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2013

17 028
49 105
-60
-11

66 062

817
5194
-9 077
4428
7 663

75 087

-65 595
414

-65 181

9906
6 965

16 871
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2012

40 357
39399
-3528

76 228

404
-7473
7 698
2999
-18 029

61 827

-61 311
5971

-55 340

6 487
478

6 965
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Moderbolagets resultatrikning

Rorelsens intikter m m

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter m m

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgingar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets vinst

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Resultat efter finansiella poster
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Milj. kr

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Ar

GUB:s resultatutveckling under de senaste dren.

Milj. kr
AN LO_NWAUTON ®O©O

Not

13

2013

375 627
8950

384 577

=77 568
-22 926
-214 834
-48 950
=217

-364 495
20 082

338
-4 230

-3 892
16 190

-15 486

704

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Rorelseresultat
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2012

374 291
14 539

388 830

-81 532
-23 426
-201 663
-39 150
-234

-346 005

42 825

578
-4 950

-4 372
38 453

-37 539

914

N
&
~

2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 Ar
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Moderbolagets balansrikning

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstilleangar
Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Fordonsbrinsle
Reservdelar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag
Kundfordringar

Fordringar hos 6vriga koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

14

2013-12-31

270 203
5043

275 246

1933

277179

877
2008

2 885

336
2 378

1463
2740

2742

9 659

15 836

28 380

305 559
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2012-12-31

257 811
1257

259 068

1933

261 001

1 838
1897

3735

1176
3053
11777
8073

3122

27201

5841

36777

297778
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Moderbolagets balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (150.500 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till koncernbolag
Skuld till dotterbolag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till 6vriga koncernbolag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stiallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

15

11
16

12

2013-12-31

15 050
3

15 053

59 250
704

59 954

75 007

94 300

87 395
1 697

89 092

5707
11 957

3358
26 138

47 160

305 559
Inga

Inga
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2012-12-31

15 050
3

15 053

58 336
914

59 250

74 303

78 014

103 230
1 697

104 927

14 799

929
3010
21796

40 534

297778
Inga

Inga
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Realisationsvinst/forlust

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

(:?kning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar/Gvriga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning koncernmellanhavanden
Okning/minskning Ovriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

2013

16 190
48 950
-60

65 080

851
4925
-9.092
8739
3761

74 264

-65 482
413

-65 069

800
800

9995
5841

15 836

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Antal arsarbetare

2008 2009 2010 2011

I 432 | 426
H BN

2012 2013 Ar
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2012

38 453
39 150
-3 528

74 075

343

-6 600
7793
-19 446
2 696

58 861

-61 310
5971

-55 339

1 900
1 900

5422
419

5841
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rad. Om inte annat framgar ar principerna oforandrade i jaimforelse med foregdaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
% av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Vid inkOp och forséljningar mellan koncernbolag tillampas samma principer {Or prissédttning som vid
transaktioner med externa parter.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beréknas bli betalt.
Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststéllas.

For poster som redovisas 1 resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande skatteeffekter

1 resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.
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Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in fOrst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens redovisade virde.
Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Rinta pd kapital som har lénats for att finansiera tillverkningen av en tillgdng rdknas in i
anskaffningsvérdet till den del rintan hanfor sig till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande
avskrivningstider tilldmpas:

Bussar i linjetrafik 8-14 ar
Ovriga fordon 4-10 ér
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ér
IT-investeringar 4 ar

Finansiella leasingavtal

Fran och med 2003 f6ljs de nya anvisningarna fran Radet f6r kommunal redovisning géillande
finansiell leasing. Det innebar att anskaffningar fran och med 2003 som finansieras med finansiell
leasing behandlas i koncernredovisningen pa samma sétt som vid kop. Investeringen redovisas darfor
som anldggningstillgang i koncernbalansriakningen.

Nir leasingavtal innebér att koncernen, som leasingkund, i allt vésentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ér hanforliga till leasing- objektet, redovisas
objektet som en anldggningstillgang i koncernbalansriakningen. Motsvarande forpliktelse att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal).
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Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Resultatmarginal
Vinstmarginal fore ridntekostnader: Resultat efter finansiella poster plus rédntekostnader i procent av
omsittning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Transaktioner med nirstaende

2013 2012
Ink6p och forséljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende forvaltningar inom Landstinget i
Uppsala lan.

Koncernen

Inkop (%) 12,3 10,2
Forsédljning (%) 91,5 90,7
Moderbolaget

Inkop (%) 12,3 10,3
Forsédljning (%) 93,2 92,4

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 1,7 (0,9) procentenheter av arets inkdp och 0,1 (0,1)
procentenheter av arets forséljning dotterforetag.

Vid ink0p och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.
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Moderbolaget

2012
95
111
20
12

238

Moderbolaget

Gamla Uppsala Buss AB
556036-0959
Not 3 Ersattning till revisorerna

Koncernen

2013 2012 2013
Revisionsuppdrag
Emnst & Young AB - 95 -
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 116 111 116
KPMG AB 64 - 64
Lekmannarevision 24 20 24
Andra uppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 23 12 23

27 238 27

Not 4 Medelantal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter

Koncernen

2013 2012 2013
Medelantalet anstédllda, med fordelning
pé kvinnor och mén har uppgatt till
Kvinnor 66 61 60
Min 369 379 366
Totalt 435 440 426
Loner och ersittningar har uppgatt till
Styrelse och verkstillande direktéren 1 240 1158 1 240
Ovriga anstéllda 153 150 149 795 149 688
Totala loner och erséttningar 154 390 150 953 150 928

2012

56
376

432

1158
146 664

147 822
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Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Sociala avgifter enligt lag och avtal 46 631 40 122 45 631 39278
Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstdllande direktoren 433 tkr
(273 tkr)) 14 855 11438 14 167 10 895
Totala 16ner, ersdttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader. 215876 202 513 210 726 197 995

Berikningen har gjorts av antalet
arbetade timmar / arsarbetstiden 1800 h
per heltidsarbetande anstilld

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2013 2012
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen min balansdagen min
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 7 2 7 2
Verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare 5 3 5 3
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 2 7 2
Verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare 5 3 5 3

Inga forpliktelser avseende pension och liknande formaner foreligger.

VD har fréan sin sida en uppsdgningstid om 6 manader mot bolaget. Vid uppsdgning fran bolagets sida
utgar en ersdtting motsvarande 24 manadsloner.
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Redovisning av sjukfranvaro (moderbolaget)
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Medelantalet Sammanlagd ordinarie |Sjukfranvaro i timmar |ddrav Andel sjukfranvaro av ordinare arbetstid
anstillda arbetstid i timmar totalt 60 dgr eller mer totalt dérav 60 dgr eller mer
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Kon
Kvinnor 60 56] 108 198 100 639 8903 5396 257 241 8,2% 5.4% 2.9% 4.5%
Mién 366 377] 658 611 676702] 36 686 40 946 9059] 14783 5,6% 6,1% 24,7% 36,1%
Total 426 433| 766 809 777 341 45589 46 342 9316| 15024 5,9% 6,0% 20,4% 32,4%
Aldersgrupp
-29 40 48] 71505 85 640 7394 4337 1715 992 10,3% 5,1% 23,2% 22,9%
30-49 163 168] 293 486 301632] 16729 16 591 1 669 4513 5,7% 5,5% 10,0% 27.2%
50- 223 217] 401819 390 069| 21 466 25414 5932 9519 5,3% 6,5% 27,6% 37,5%
Total 426 433]| 766 810 777 341| 45589 46 342 9316] 15024 5,9% 6,0% 20,4% 32,4%
Not 5 Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintdkter avser framst rinta pa banktillgodohavande pa bankkonton. Réntekostnader avser réinta

pa reverslan fran landstingets finansforvaltning.

Not 6 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2013 2012
Aktuell skatt for aret -11 -
Uppskjuten skatt -3 583 -7022
Summa -3 594 -7022

Moderbolaget

2013

)

2012

)

Skillnaden i moderbolaget mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen
under ridkenskapsaret och tidigare rakenskapsar samt a andra sidan den inkomstskatt som belGper sig
pa verksamheten for dessa ar utgors av uppskjuten skatteintékt pa erhdllna koncernbidrag.

I koncernen redovisas drets latenta skatt som en minskad skattekostnad i KRR. Beloppet dr hanforligt

till forandring i1 bolagens obeskattade reserver.
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Not 7 Materiella anliggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Fordon
Ingéende anskaffningsvérden 434794 407 111 434794 407 111
Arets fordndringar
-Inkop 60 581 61 104 60 581 61 104
--Forséljningar och utrangeringar -32 341 -33 421 -32 341 -33421
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 463 034 434794 463 034 434794
-Ingaende avskrivningar -176 983 -170 266 -176 983 -170 266
Arets fordndringar
-Forséljningar och utrangeringar 31987 31746 31986 31746
-Avskrivningar -47 835 -38 463 -47 835 -38 463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -192 831 -176 983 -192 832 -176 983
Utgaende restvirde enligt plan 270 203 257 811 270 202 257 811
Inventarier
Ingaende anskaffningsvérden 13 881 13 675 8 660 8453
Arets fordndringar
-Inkop 5014 207 4901 207
-Forséljningar och utrangeringar -1 577 - -1 577 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 17 318 13 882 11 984 8 660
Ingéende avskrivningar -12 291 -11 356 -7 403 -6716
-Forséljningar och utrangeringar 1577 - 1577 -
-Avskrivningar -1 269 -935 -1 115 -687
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 983 -12 291 -6 941 -7403
Utgaende restvirde enligt plan 5335 1 591 5043 1257
Pagaende nyanliggningar
Ingéende anskaffningsvérden - 769 - 769
Arets fordndringar
-Forséljningar och utrangeringar - -769 - -769
Utgaende bokfort virde 0 0 0 0
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intéiikter
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Koncernen
Ovriga poster 3037 3572 2742 3122
Summa 3037 3572 2742 3122
Not 9 Forindring av eget kapital
Fritt Summa
Aktie-  Bundna eget eget
Koncernen kapital  reserver kapital kapital
Eget kapital 2011-12-31 15 050 28 449 58 756 102 255
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 32402  -32402 -
Arets resultat - - 33335 33335
Eget kapital 2012-12-31 15 050 60 851 59 689 135 590
Férskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 12 815 -12 815 -
Arets resultat - - 13434 13434
Eget kapital 2013-12-31 15 050 73 666 60 308 149 024
Fritt Summa
Aktie- Reserv- eget eget
Moderbolaget kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2011-12-31 15 050 3 58 336 73 389
Arets resultat - - 914 914
Eget kapital 2012-12-31 15 050 3 59 250 74 303
Arets resultat - - 704 704
Eget kapital 2013-12-31 15 050 3 59 954 75 007
Not 10 Uppskjuten skatt
Koncernen
2013-12-31  2012-12-31
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 20 746 17 163



Gamla Uppsala Buss AB 25(27)
556036-0959

Not 11 Ovriga skulder till koncernforetag

Moderbolaget
2013 2012

Léngfristig reversskuld till Landstinget i Uppsala lan. Kort del
av lang skuld uppgér till 40.833 (foregaende ar 15.833) och
nettoredovisas i Fordringar 6vriga koncernforetag. 87 396 103 229

87 396 103 229
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31

Upplupna 16ner 671 1040 642 1 006
Upplupna semesterléner och kompskuld 11355 11 290 11025 11 007
Upplupna sociala avgifter 4078 3632 3951 3552
Ovriga poster 10 899 6493 10 520 6 231
Summa 27 003 22 455 26 138 21796

Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2013 2012
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -16 286 -39 439
Erhallna koncernbidrag 800 1900

Summa -15 486 -37 539
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Not 14 Andelar i dotterforetag

Koncernen

Prebus AB
Uppsala Léns Trafik AB

Moderbolaget
Uppsala Léns Trafik AB

AB Prebus

Summa

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokftrda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan

Summa

Not 16 Langfristiga skulder
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Org nr Site Kapital-
andel (%)
556214-3882 Uppsala 100
556029-7516 Uppsala 100
Kapital- Rostritts- Redovisat
andel %  andel % Antal aktier virde
100 100 12 500 1252
100 100 5500 681
1933
Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
94 300 78 014
94 300 78 014

En langfristig skuld foreligger till dotterbolaget Uppsala Lins Trafik AB. Beloppet beriknas forfalla

senare dn fem ar efter balansdagen.
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Till Arsstdmman i Gamla Uppsala Buss AB (org nr: 556036-0959)
Till fullméktige i Landstinget i Uppsala lan

Granskningsrapport for ar 2013

Jag, av fullméktige i Landstinget i Uppsala ldn utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla
Uppsala Buss AB:s verksamhet.

Styrelsen (och VD) ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och landstingets revisionsreglemente samt utifrén av &rs/bolags-
stamman faststllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning. Sakkunnig frén
KPMG AB har bitritt mig och gjort en fordjupad granskning p& mitt uppdrag.

Bolaget har under dret bedrivit verksambhet i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv.
Maluppfyllelsen for denna beddms som god. Verksamheten regleras i ett trafikavtal som 18per
till 2014-12-31. Det beddms angelaget att forutsittningarna for kommande ars verksamhet
klargérs snarast.

Detta ér det andra dret som bolaget ar heldgt av landstinget. Vissa oklarheter i dgarstyrningen
kvarstar, bland annat har vissa beslut i bolaget inte understillts bolagsstimma enligt
bolagsordningen. Se vidare i rapporten frdn mitt sakkunniga bitréde. Jag vill i sammanhanget
passa pa att uppmana landstinget att, i dialog med bolaget, utveckla dgarstymingen.

Jag bed6mer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skétts pa ett indamals-

enligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt att bolagets interna kontroll
har varit tillrdcklig.

Uppsala 2014-4{13-,

Anders Toll

Lekmannarevisor

Bilaga:
Rapport lekmannarevision 2013 Gamla Uppsala Buss AB (KPMG AB|

RERA

Revisionsberattelse
Till rsstsmman | Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfért en revision av Arsredovisningen och koncermredo-
visningen fér Gamla Uppsala Buss AB f6r &r 2013.

Styreisens och verkstéllande direktdrens ansvar f6r drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enfligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer &r nédvindig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar Ar att uttala 0ss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen p grundval av vér revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhémta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som
ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisom de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgérder som & &ndamalsenliga med
hénsyn till orstindigheterna, men inte i syfte att gdra ett
uttalande om seffektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksd en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattninger i redo-
visningen, liksom en utvardering av den vergripande prosenta-
tionen i &rsredovisningen och koncernredovisningen,

Vi anser att do rovisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och
#ndamadisenliga som grund fr véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseendon réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2013 och av dess finansiella resultat och kassafldden for
aret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med A&rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
&r 2012 har utférts av en annan revisor som limnat en revi-
sionsberéttelse daterad den 22 mars 2013 med omodifiorade
uttalanden i Rapport om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller fériust samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaitning fér Gamla Uppsala Buss
AB for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fdrlust, och det & styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret fér forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forsiaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfdrt revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

‘Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst efler forlust har vi granskat
om forslaget & forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag or vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren &r ersitningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktd-
ten pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagsiagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilizickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férsiaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Borlange den 19 mars 2014

KPMG AB

Torbjdrn Sjdstrém
Auktoriserad revisor




Gamla Uppsala Buss

Miljopolicy
GUB ska i sin verksamhet standigt verka
for att minska de negativa effekterna pa miljon

samt erbjuda ett attraktivt och
miljomedvetet kollektivt resande.

Detta uppnar vi genom att:
« Effektivisera anvandandet av material-, energj- och 6vriga resurser i var verksamhet.

* Arbeta aktivt for forbattringar av infrastruktur, tillganglighet och kundservice, for ett 6kat
kollektivt resande.

* Arbeta med foérebyggande insatser vad avser utslapp, avfall och andra miljostérningar.

¢ Successivt byta till fordon med forbattrad miljoprestanda och som kan drivas med fossilfria branslen
eller med el.

« Stalla krav pa vara leverantorer att de ska vara miljomedvetna och ha en god miljéstandard.

* Aktivt medverka i kommunens utveckling for att minska kollektivtrafikens miljostoérningar.

Utbilda alla anstéallda sa att de deltar i foretagets miljdarbete.

Forslag till miljoatgarder ses positivt och tillvaratas i vart standigt forbattrade miljdarbete.
* Informera om vart arbete for att minska miljopaverkan.
« Miljélagar och forordningar ses som sjalvklar miniminiva.

Claes-Goran Alm, VD










