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VD har ordet

Hej och tack fér ett bra och hidndelserikt ar!

Det storsta som hant under aret ar anda att vi antligen
fick flytta in i var nya depa. En depa som jag tror ar
Sveriges modernaste och kanske finaste bussdepa. Vi
har i och med denna depa otroligt bra mojligheter att
utveckla och effektivisera var verksamhet. Depan ska-
par dven ett stort intresse utanfor Uppsala och vi har
redan nu haft flera studiebesok for att titta pa depan
och var verksamhet.

Mandagen den 11 oktober fick vi dntligen 6ppna vara
framdorrar igen och vialkomna vara passagerare pa
vanligt satt. Det var verkligen roligt att se att sa manga
visade ett sa stort engagemang infor 6ppnandet av
vara framdorrar!

Vart aktiva miljéarbete

Alla pa GUB ar riktiga miljoarbetare, pa olika satt
och i vara olika roller sa bidrar vi med att férbéattra
miljon. Alla férare gor en otroligt bra insats i sin grona
korning. Var miljocertifiering enligt 1SO14001 kraver
standig forbattring och darfor har vi under aret skru-
vat pa gransvardena for gron korning men samtidigt
hojt ersattningen. Ett miljoarbete som fungerar! Vi
har dven forlangt vart medlemskap i Uppsala klimat-
protokoll som vi gick med 2019. Vi ar genom detta
avtal delaktiga i klimatomstallningen och samtidigt
har vi mojlighet att ndtverka med andra aktorer pa
lokal och regional niva. Vi kommer i och med detta
anta utmaningar i att anvianda mindre energi till var
verksamhet, vilket vara energieffektiva elbussar och
framtida solpaneler pa depans bussramper kommer
att hjalpa till med.

Sanering av gamla busstomten paverkar arets resultat.
Periodens redovisade resultat ar +0,5 Mkr vilket ar

2,9 Mkr samre an budget och 19,1 Mkr samre an
foregaende ar. Resultatet paverkas av en avséattning
for marksanering av den gamla depatomten pa 20,5
mkr, sa utan denna avséttning sa ar det underliggande

resultatet valdigt bra! Hojningen av vart timpris blir
darfor mycket lagt, endast 0,4 % trots en del stora
investeringar och hojda priser fran vara leverantorer.
Bra att vi kan bidra med en kostnadseffektiv kollektiv-
trafik nar biljettintdkterna viker.

Vi ska borja kora pa EL

Ett nytt kapitel skrivs under nasta ar da vi skall borja
kora pa EL. Vi har i ar kort 25 ar med biogas sa med
tanke pa det sa var det dags for ett branslebyte. Vara
férsta elbussar kommer levereras under mars manad
nasta ar. Vi har medvetet vantat med att képa elbus-
sar sa att bussarna vi kdper dr ekonomiskt motiverade
da vi redan nu kér 100 % fossilfritt. Vi har ett behov av
bussar som klarar uppdrag pa éver 200 km och det ska
vara nya bussar gora. Vi kommer att kdpa fler elbussar,
hur manga avgors av vilken el-effekt vi far anvinda i
var depa. Ramavtalet som ar tecknat med MAN ger
mojligheten att bestalla upp till totalt 60st elbussar.

Full trafik dven nasta ar.

Kollektivtrafiken har haft ett ganska sa tufft ar. Ande-
len passagerare har minskat pa grund av pandemin
och de restriktioner som varit.

UL har under pandemiaret lidit ekonomiskt och sadker-
ligen dven under néasta ar. Jag ar darfor valdigt glad for
att UL fortsatter att satsa pa kollektivtrafiken och inte
gor nagra neddragningar under nasta ar. Om vi ska fa
tillbaka resendrerna sa tror jag att det ar viktigt med
att behalla en tat och bra kollektivtrafik.

Tack!

Avslutningsvis sa vill jag beréatta att jag kdnner mig
mycket stolt att jobba pa GUB och Prebus. Vi har sa
manga duktiga och engagerade medarbetare som le-
vererar en valdigt bra kvalitet. Detta gor sa att UL, var
bestallare, ar mycket néjda vilket naturligtvis gor mitt
jobb mycket enklare.

Jag vill fran ledningens sida tacka for ett riktigt bra jobb!
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Ordforande har ordet

Styrelsen fér Gamla Uppsala Buss 6verlamnar hér-
med arsredovisningen for ar 2021. Ett ar som fortsatt
har paverkats av Coronapandemin och med fortsatta
konsekvenser for kollektivtrafiken och inte minst for
GUB. Trots utmaningar under pandemin har bolaget
genomfort en historisk flytt av verksamheten fran
gamla bussdepan till den nya i Fyrislund.

Var uppdragsgivare har beslutat att ta dver bestall-
ningscentralen vars verksamhet bedrivs i dotterbola-
get Prebus fran och med varen 2022. Verksamheten
har bedrivits med hog kvalitet och leveranssakerhet.
Bolaget har tillsammans med Regionen planerat fér
flytten och att sakra fortsatt hog kvalitet i leveranser
for regionens kunder. Jag vill sarskilt tacka personalen
i Prebus som uppratthallit verksamheten dels under
ett byte av lokaler och dels under planeringen for att
byta arbetsgivare.

Miljoprofilen kommer att forstarkas ytterligare nar
bolaget tar de forsta elbussarna i trafik. Bussarna
kommer att sattas i trafik under varen 2022 vilket ar
en milstolpe i féretagets historia. Uppsala ar en av
landets snabbast vaxande stdder och att GUB kommer
att bidra i stadens miljomstallning vilket &r hedrande.
Med starten av elbusstrafik kommer vi att bérja ut-
fasningen av aldre bussar med sémre miljéprestanda.
Effektbristen pa el i Uppsala har varit pataglig infor be-
slutet att inférskaffa de nuvarande 12 elbussarna som
bolaget inkopt. Det ar positivt att regionens fastighets-
avdelning arbetar aktivt for att 6ka effekttillgangen
och nu mojliggor bestallning av ytterligare elbussar.

En av de storsta forandringar i GUB:s verksamhet
under 2021 var flytten fran bussdepan pa Kungsgatan
dar man huserat i 74 ar till den nya depan i Fyrislund.
Det dr imponerande hur val flytten genomférdes utan
markbara driftstdrningar. Att en ny anlaggning har
inkérningsproblem &r inte konstigt och dven dessa har
bolaget tillsammans med fastighetsdgaren hanterat
professionellt.

Flytten innebar ocksa att personalen flyttades och
utgar fran den nya depan. Operationellt innebar det
att det produceras mer kortid for att komma till olika
startpunkter i linjenatet. Bolaget har trots 6kad kortid
lyckats optimera trafiken sa att vi lyckats sinka tim-
priset, jamfort med tidigare indikation, till var bestal-
lare. Det visar att bolagets ledning tillsammans med
personalen bedriver en verksamhet som utvecklas och
optimeras for vara kunders basta.

Bolagets ledning tillsammans med personalen har
under ytterligare ett ar med pandemi levererat en
produkt vi kan vara stolta 6ver. Jag vill pa hela styrel-
sens vagnar tacka all personal for ett val genomfért
verksamhetsar. Vi har levererat ett ekonomiskt resul-
tat som, exkluderat for avsattning for marksanering,
val uppfyller var dgares krav. Bolaget star val rustat
att méta kommande miljokrav och en utdkad trafik i
en av regionens snabbast vaxande stdder. Jag ser med
tillférsikt fram emot kommande verksamhetsar.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Gamla Uppsala Buss AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Verksamheten under rakenskapsaret
Inledning

Gamla Uppsala Buss (GUB) &gs fran och med 1 januari 2012 till 100% av Region Uppsala i Uppsala lan.

GUB-koncernen omfattar utdover moderbolaget de heldagda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans
Trafik AB, det senare bolaget ar vilande.

GUB &r ett av Sveriges storre offentligt 4gda bussbolag. Bolaget har en lang erfarenhet av busstrafik
med anor fran 1906 da det startade under namnet Upsala Sparvags AB. GUB ar miljécertifierat enligt
1SO14001 sedan 1998.

Huvudverksamheten &r att, pa uppdrag av Region Uppsala, utfora stadsbusstrafiken samt tva
regionbusslinjer i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar hallplatsservice i hela regionen och sjukresor
med specialfordon pa uppdrag av Trafik och Samhalle, Region Uppsala samt uthyrning av mobila
forskolebussar och forare till bokbussen pa uppdrag av Uppsala Kommun.

| verksamheten ingar ocksa egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB, fordonsverkstad,
lack- och platverkstad samt tvatt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedriver verksamhet som omfattar bestéllningscentral fér sjukresor samt
utveckling och underhall av datasystem.

Koncernen har idag 625 (615) medarbetare, varav 22 (21) st ar anstallda i AB Prebus.

Nedan presenteras utdrag ur dgardirektiv.

Agardirektiv

Av agardirektiven framgar bla att GUB ska, i enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att utbud och
former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras och darmed ocksa bidra till att kollektivtrafiken i sin
helhet utvecklas i lanet. GUB ska uppfattas som en flexibel och effektiv leverantér samt vara en naturlig
samarbetspartner i regionens kollektivtrafik.

Vidare skall GUB bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka for en god
arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart samhalle.

Foretaget har sitt sate i Uppsala.




Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

*Hyresavtal for ny depa klart och flytt till ny depa genomférd i bérjan pa februari

*Beslut om saneringskostnad for gamla depan, beraknad till 20,5 mkr belastar arets resultat
*Forstarkningstrafik maa Corona genomford huvudsakligen under perioden jan-2 juli
*Avslag pa vart forslag med plexiglas vid foraren men framdorrarna 6ppnades 11 oktober
*12 st elbussar upphandlade och bestallda, leverans sker under forsta kvartalet 2022
*Projekt elbussladdning pa depan startades upp

*Nytt avtal forskolebussar inkl utékning med 2 bussar

*10 st ledbussar biogas levererade och sattes i trafik under hosten

*Serverflytt till IT-centrum ar genomférd

*Ny lokal for bestallningscentral pa Spikgatan, nytt avtal klart och flytt genomford

*Beslut har tagits 2022-02-16 om flytt av bestallningscentral for sjukresor till Region Uppsala
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Mal och maluppfyllelse

GUBs malkort Helar 2021

Utfall 2020 Mal 2021

Personal
sjukfranvaro - kort” M3nad % a5 50 45 (2]
sjukfranvaro-13ng” Minad % 39 54 45 O
m Personalomsittning’ Ménad Antal B B 30 @
NG persondindex Ar ndex " an " a» a0 @
Hallbarhet
Andel fossilfritt” Minad % " wo% " 100% 0% @
Andelgrona forare” Manad % " ow % 9% @
Energiforbrukning’ Halvdr lWh/spkm 0,145 015 o142 @
Utslippsml, co2® Halvdr 2/km 277 B0 2z ®
Kund
NG kundindex” Ménad % 64% 66%  70% @
Antal kundsynpunkter™ Minad Antal 631 o6 100 @
Bargning fordon™ Manad Km 54974 es142 so000 @
Produkt
punktlighet™ Manad % " &sm | s@m 2w ©
Besiktning av fordon™ Ménad % "om ® oo ®
Regularitet” Minad % " s | wm@m ®
Ekonomi
Resulta™ Ménad Mkr 0,5 196 34 [
Sofiditet™ Manad % s1% a% 3w @
Avkastning p3ezet kapital Ménad % 0% 1% 2% ®

Forklaring av matetalen

1) Sjukfrinvaro 0-14 dagar, 2) Sjukfranvaro > 14 dagar, 3) Antalet forare som slutar som manadsanstillda, 4) Resultat fran senaste
medarbetarenkaten, 5) fossilfritt i 3 av kérda kilometer, 6) Andel férare som kdr grént i den individuell matningen, féréndrade krav 2020,
7) Energiférbrukning fordon och anlggningar i kilowattimmar per sittplatskilometer, 8) Utslapp av CO2/km inklusive livscykelperspektiv,
9) Matning av Svensk Kollektivtrafik , 10) Antal kundklagomal inom kategorin bemétande och kérsatt, 11) Total kdrstricka/antal
bargningar, 12} Andelen bussar som ar i tid (-5 min), 13) Andelen bussar som klarar besiktning utan anmarkning, 14) Andelen turer som
kérs av de som 2r planerade, 15) Resultatet ackumulerat fran drets start, 16) Andelen av foretagets tiligdngar som &r finansierats med eget
kapital, 17) Nettoresultat i procent av justerat eget kapital Anm. Utsl3ppsmalen mits 2021-12-31.

Personal

Arsmalet nar det galler vara sjuktal for 2021 har vi klarat av. Malet for bade den korta och langa
franvaron var bada satta till 4,5%. Nar det géller den langa sjukfranvaron (dag 15>), lyckades vi
dessutom hamna pa 3,9%. Totalt sett en klar forbattring i forhallande till 2020, en sdnkning av den
totala franvaron med 2%-enheter. Daremot ligger vi en bit 6ver de sjuktal som var innan pandemin.

Personalomsattningsmalet lyckades vi inte fullt ut med, men vi har fortfarande ett gott lage nar det
galler forare. Under aret har vi dven anstallt ett stort antal timanstallda (behovsanstallda), som stéttar
upp bra vid hog sjukfranvaro. Bolaget har ett gott rykte, vilket avspeglar sig i ett stort intresse for att
jobba som bussforare pa GUB.




Hallbarhet

Andelen fossilfritt brénsle, for tredje aret i rad har vi kort vara bussar pa 100 % fornyelsebart bransle.

Storre delen av 2021 lag andelen grona forare valdigt hogt vilket ledde till att en 6kning av kraven for
gron korning blev aktuell; denna genomférdes i “Systemet for sparsam korning” fran 1 december. Detta
ledde till att andelen gréna férare sjonk nagot under december jamfoért med tidigare manader men
resultatet for aret blev anda 97% grona forare vilket ar 6ver det satta arsmalet pa 96%.

Avstamning av Energiférbrukningen efter helaret visar pa en nagot hogre forbrukning dn det satta
malet. Framsta orsaken till detta ar att vi fatt spara aldre bussar med samre miljoprestanda for att kora
forstarkningstrafik (Corona) i hog utstrackning samt att stor andel av trafiken kors pa biogas, som har
hogre forbrukning. Energiférbrukningen i vara anldaggningar har dock minskat kraftigt efter depaflytten,
men utgor inte tillrackligt stor andel av den totala energiférbrukningen for att kompensera trafiken.

Utslappsmalet for CO2 ar till stor del beroende av energiférbrukningen. Vi klarade tyvérr inte av uppsatt
malbild for aret beroende pa att vi kor betydligt mer km med biogasbussar &an tidigare. Berdkningarna
for CO2, i systemet FRIDA, visar storre utslapp av CO2 for biogasbussarna jmf med bussar som drivs pa
HVO, delvis beroende pa att biogasbussar foérbrukar mer energi/km samt att den beriknade
koldioxidkoefficienten ar hogre for biogas an HVO. Energiférbrukning mats i enheten
kWh/sittplatskilometer.

Kund

Nojd-kundindex hamtade sig nagot under héstmanaderna jamfort med under varmanaderna men trots
detta naddes inte det satta arsmalet pa 70%, utan vi stannade pa 64% for 2021, vilket tyvéarr dr nagot
lagre an foregdende ar. Ar 2020 var dock ett &r med stor paverkan av pandemin bade gillande antal
resande och kundkontakt vilket gor jamforelsen mellan aren svarbedomd.

Antalet kundsynpunkter avseende korsatt och bemétande har over lag legat lagt under hela ar 2021
jdmfoért med innan pandemin. Det satta helarsmalet kunde darfor uppfyllas med god marginal.

Koérd stracka utan behov av bargning, arets borjan blev tuff med mycket kall vinter i samband med
flytten till var nya depa vilket paverkade resultatet negativt. En stark aterhamtning gjordes under
sensommaren och hosten vilket sag lovande ut for arsmalet, tyvarr klarade vi inte av att halla i det goda
resultatet under arets sista tva manader och ddarmed na vart mal. Ingen enskild orsak gar att pavisa
dven om antalet "starthjalp” sticker ut nagot.

Produkt

Punktligheten har varit hog under hela aret sa dven om den sjonk nagot efter att vi 6ppnade
framdorrarna i oktober sa kunde det satta malet for punktligheten ar 2021 uppnas med god marginal.

Besiktning av fordon, december avslutas med ett delresultat som 6vertraffar malet for aret, tyvarr
racker detta inte till for att nd upp till arsmalet. Orsaken till att malet inte uppnaddes har ingen specifikt
framtradande orsak, de anmarkningar som vi fatt ar det stor spridning pa. Vi ligger dock lang 6ver
branschsnittet pa besiktning av bussar.

Regulariteten har varit hg under 2021 och har de flesta manaderna legat 6ver det satta arsmalet.
Under hésten sjonk dock regulariteten i och med perioder med hég sjukfranvaro samt forseningar i
samband med 6ppnandet av framdoérrarna. Under arets sista manader skapade dessutom kall vaderlek
problem for gastankningssystem och elsystem pa var depa och vi fick problem att fa ut tillrackligt med



bussar i trafik. Arsmalet kunde dock héllas; vi hamnade till slut precis i nivd med det satta mélet.
Ekonomi

Moderbolaget visar ett resultat efter finansiella poster pa + 0,5 mnkr (+19,6 mnkr) vilket ar 2,9 mnkr
samre dn budget och 19,1 mnkr sdmre an foregaende ar. Resultatet paverkas av avsattning for
marksanering gamla depan pa 20,5 mkr.

Utfallet for 2021 visar pa 6kade intdkter pga forstarkningstrafik under Coronapandemin och omledning.
Stodatgarder med anledning av Corona har erhallits med 2,7 mnkr for ersattning for hoga
sjuklénekostnader. Kostnaderna dverstiger budget pga avsattning for marksanering.

Vidare uppnar nyckeltalen kassalikviditet och soliditet, de nivaer som nar ledningens férvantningar men
inte avkastning pa eget och totalt kapital. Sammantaget har dock malen om god ekonomi uppnatts for
2021.

Koncernen visar ett resultat efter finansiella poster pa + 0,4 mnkr (+21,4 mnkr). Nyckeltalen
kassalikviditet, soliditet samt avkastning pa eget och totalt kapital uppnar sammantaget malen om god
ekonomi for 2021.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| februari 2021 flyttade verksamheten till var nya depa i Fyrislund, vilket skapat nya forutsattningar for
utveckling inom en rad omraden. Flytten till ny depa kommer dock paverka verksamheten de
kommande aren samt kostnaderna for bolaget t.ex. hojd hyra, fordyrad trafikproduktion samt behov av
central uppstallningsplats for fordon. Ett kontinuerligt arbete med optimering, intrimning kommer
kravas for att balansera upp dessa kostnader.

Coronapandemin har paverkat verksamheten i stor utstrackning aven under 2021. Coronapandemin har
drastisk forandrat synen pa kollektivtrafik samt trenden att jobba hemifran i allt hégre grad har medfért
en minskat resande. Resandet i kollektivtrafiken antas minska de ndrmaste tva aren for att sedan aterga
till nivaer liknande innan pandemin. Uppsalas befolkning beraknas védxa och planen pa nya bostader ar
ambitios, inte minst sdder om Uppsala dar man planerar for 6éver 20 000 nya bostader.

Regionens och var bestéllares ekonomi var anstrangd redan innan pandemin. Férutom ett minskat
resande har dven svarigheterna att kunna visera biljetter och hantera intaktsakring fatt stora
konsekvenser for ekonomin. Var férmaga till flexibilitet avseende var produktion kommer darfor bli
avgoérande.

Langsiktiga regler saknas i dagslaget for de férnyelsebara bréanslena, vilket dels hammar tillvéxten och
tillgang i befintliga branslebolag, dels hammar tillkkomsten av nya bolag och satsningar. Detta paverkar i
sin tur bransletillgang och kostnad for bussbolagen. Vidare sa kan krav pa inblandning av fornyelsebara
branslen i Sverige och EU i allt hdgre grad paverka efterfragan. Dessa faktorer har fatt priserna pa HVO
(fornyelsebar diesel) att 6ka dramatiskt under det senaste aret.

Under de senaste aren har service och kundbemétande satts i fokus av branschen och blivit en viktig del
for foretag i bussbranschen. Dessutom finns 6kade krav pa teknisk kundservice ombord, sa som
trafikinformation i realtid samt digitala informationssystem. For att férenkla trafikbestallarens olika
avtal finns en trend att 6éverldmna utformningen av den tekniska utrustningen ombord till
trafikoperatorerna.




De allt tuffare miljokraven och miljomalen i branschen har lett till att fornyelsebara drivmedel,
sparbunden trafik, el/hybridbussar m.m. blivit mycket intressanta i planeringen av kollektivtrafiken.
Intresset for hybrider samt eldrivna bussar har blivit storre och sddana fordon ar numera fullt
tillgdngliga pa marknaden. En 6kad efterfragan pa dessa fordon paverkar leveranstiderna, vilket
kommer att stalla storre krav pa planering av trafik- och fordonsbestéllning. Ett stort antal upphandlade
avtal kommer att férnyas under de ndarmsta aren vilket aven kommer paverka leveranstiderna, dock kan
regionernas och trafikbestallarnas férsamrade ekonomi bromsa denna utveckling.

For att finnas med i konkurrensen kravs att bussbolagen har ett aktivt utvecklingsarbete och rustar sin
verksamhet med hallbar teknik och innovativt kvalitetsarbete, haller en lag kostnadsutveckling samt
hittar nya flexibla affairsmodeller och ar en attraktiv arbetsgivare.

Under 2022 kommer Keolis in som ny aktor i Uppland i och med vunnet kontrakt for regiontrafiken. En
ny aktor kan ses som ett lockande alternativ for lanets bussférare, vilket kan paverka konkurrensen om
forarresurserna.

Kraven pa personalen okar i takt med utvecklingen dar kompetensutveckling, hallbarhetsfragor, bra
arbetsmiljo, konkurrenskraftiga |6ner, arbetstider och eventuella bonussystem blir verktyget for att
locka till sig och bibehalla en kompetent personal.

Utvecklingen har de senaste aren gatt framat avseende elfordon, dar utbudet har 6kat pa marknaden
och ett flertal elfordon nu finns i trafik i andra stader. Vi har under 2021 bestéllt 12 st el-ledbussar som
kommer levereras under forsta kvartalet 2022. Vi har mojlighet att bestalla upp till 60 st elbussar, men
kapaciteten i vart elnat till var depa i Fyrislund ar en avgorande faktor i denna satsning.

Utifran analys och vardering har vi i en riskanalys identifierat faktorer som vi behover férhalla oss till. Av
dessa har vi identifierat foljande fyra omraden som mest kritiska:

*Personalbrist teknisk personal pga ny operator
*Hot och vald i trafiken
*Regionens ekonomi

*Tillgdng/pris pa fornyelsebart bransle

Investeringar
Koncernens investeringar uppgar ar 2021 till 45,8 mnkr (93 mnkr) och bestar av 10 st (23 st) ledbussar

biogashybrid for stadstrafik, 1elbil, 1 1att lastbil, 1 truck samt ink6p och ombyggnation av bussar till
mobila forskolebussar.

Finansiering

Finansiering av arets investeringar har skett via egna likvida medel. Sedan 2016 finns |an hos
Kommuninvest om 54,1 (73,8) mnkr, varav langfristiga 34,4 mnkr.



Miljoinformation

GUB &r sedan 1998 ISO14001 certifierade, idag utifran 1S014001:2015

GUB bedriver anmalningspliktig verksamhet vad géller fordonstvatt, drivmedel och lackverkstad i
samma omfattning som tidigare.

Andelen trafik som drevs med férnyelsebara drivmedel (biogas, HV0100) uppgick till 100 (100) procent
ar 2021.

Beskrivning av miljoarbetet och avstamningar av miljémal finns redovisade i separat dokument samt i
GUB:s miljéredovisning (se vidare pa www.gub.se).




Hallbarhetsrapport

Var vardegrund

Gemensamma vdrderingar hjdlper oss att arbeta bdttre tillsammans da vi vet vad vi kan férvinta oss av
varandra pad jobbet. Vara virderingar ska speglas i hur vi arbetar och hur vi beméter andra médnniskor,
bdde kollegor och vdra resendrer. Det hjdlper oss att skapa en kultur som vi gemensamt kan sta for infér
vdra resendrer och infér varandra. Virdegrunden bestdr av vdrdeord, vad virdeorden handlar om och
vilka spelregler vi gemensamt ska ha ndr vi arbetar.

Du ar viktig for oss!

Vi ska vara ett hallbart serviceféretag i framkant med hog trafiksdkerhet och marknadens basta
bussforare som underlattar och berikar resenarernas vardag.

Vi ska ocksa vara en attraktiv arbetsplats med stor dppenhet, stark vi-kdnsla dar alla medarbetarna
kdnner stor stolthet att arbeta pa Gamla Uppsala Buss.

Engogerade Pilitliga Omtanksamma Skickliga
Engagerade Palitliga Omtinksamma Skickliga
Handlar om att vi dr Handlar om att vl tar Handlar om att vi bryr Handlar om att vi &r
drivande, delaktiga, ansvar for vart uppdrag 0ss om, har en férstdelse kunniga, nytankande och
positiva och narvarande. och skapar en trygg resa. fér varandras situation kvalitetsmedvetna pd ett
och bidrar till en bra héllbart satt.

Jag kommer | tid och + Jag ser till att vdra kamratskap samt god

dar val forberedd infor uppgifter blir l8sta kundkontakt. + Jag bidrar med min

mitt arbete utifrdn min roll kunskap och &r Sppen

Jag hjdlper garna till + Jag hdller det jag lovar « Jag halsar alitid for fér nya 1&sningar

ndr det behdvs allas trivsel « Jag ser till att bll

Jag ger dig bra service battre pd det jag gor

Gamla Uppsala Buss affarsmodell

Var affarsidé: Vi bedriver en kollektivtrafik baserad pa helhetssyn av verksamheten, pé ett fér Uppsala
lan och dess invanare kostnadseffektivt, miljomassigt och kvalitativt bra satt.

Var vision: Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjalvklart val.

Var strategi: Vi ska vara ett effektivt affarsinriktat bolag med god service och hog tillganglighet dar vart
arbete genomsyras av servicetdankande i alla led.

For att bli framgangsrika gentemot resenarerna ska vi satsa pa ett miljdanpassat, palitligt, sékert och
bekymmersfritt resande som ger néjda kunder.

For att bli framgangsrika gentemot konkurrenter maste vi kontinuerligt forstarka var effektivitet och
kvalitet, dar vi maste var lyhorda for nyheter och vaga satsa pa kommande forandringar.

For att bli framgangsrika gentemot var bestallare ska vi satsa pa att vara en aktiv, palitlig och resursstark
samt flexibel partner, for att i samverkan ta fram optimala kollektivtrafiklésningar fér lanets basta.



For att bli framgangsrika gentemot var personal ska vi satsa pa en 6kad delaktighet, férstaelse och
ansvarskansla i samverkan med att forstarka var interna och externa foretagsidentitet.

Agenda 2030

FN:s globala mal ar den mest ambitiésa agendan for hallbar utveckling som varldens ldander ndgonsin
antagit och finns for att uppna fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att framja fred och rattvisa. Att I6sa klimatkrisen.

FN:s globala mal ar av stor vikt for Gamla Uppsala Buss AB och var verksamhet berérs av 12 av de 17
malen, vilket redovisas omrade for omrade i rapporten.
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Gamla Uppsala Buss ar ISO 14001:2015 certifierade.

Gamla Uppsala Buss har en miljépolicy som utgor grunden for miljoarbetet och faststallandet av de
overgripande och detaljerade miljémalen. Policyn ska foljas av alla medarbetare samt andra som
arbetar pa uppdrag av GUB. Miljopolicyn ses 6ver minst en gang per ar sa att den foljer ISO
14001-standardens krav samt att den ar relevant i férhallande till GUB:s miljdaspekter och aktiviteter,
produkter och tjanster.

Det finns dven en rutin som syftar till att identifiera och vardera de miljoaspekter som GUB:s
verksamhet ger upphov till for att kunna lyfta fram de delar av verksamheten som har en betydande
paverkan pa miljon, betydande miljdaspekter. Bedomningen av de for verksamheten betydande
miljoaspekterna utgar fran nuldget, vilket innebar att miljoaspekter som idag har varderats lagt kan
komma att framtrada som mer betydande i framtiden i takt med att paverkan fran de miljéaspekter
som nu far hég vardering minskas. De miljdaspekter som GUB:s verksamhet ger upphov till kartlaggs
och kvantifieras (om magjligt) samt dokumenteras i ett miljoaspektregister.

Ett miljomalsprogram tas fram och férnyas varje ar. Miljomalsprogrammet innehaller miljomalen,
nyckeltal samt en ansvarsférdelning och tidplaner for att na malen. Miljomalsprogrammet ansluter till
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Miljdsamordnaren i samarbete med
Miljégruppen ansvarar for att programmet utarbetas och féljs upp regelbundet. GUB &r sedan 2019
medlem i Uppsala klimatprotokoll och har antagit en utmaning att minska energiférbrukningen med 30
% till ar 2030.

Konst i verkstaden.



Andel fornyelsebart bransle i % Energiforbrukning, kWh/spkm
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Andel férnyelsebart brénsle uppnar malet men Energiférbrukning uppnar ej malet.

Risker:
Tillgdng och pris fornyelsebara drivmedel

Ytterligare forsamrad framkomlighet i stadsmiljon

Atgird for att hantera risken:

Avtal med leverantorer
Arbeta med tillgang och effekt pa el och effektivt nyttjande av elbussar
Aktivt arbete med framkomlighetsfragor i kommunen

Sociala Forhallanden:
ARBETSVILLKOR oumumier | 1 OCHSAMRAUEN
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Arbetsmiljopolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och saker arbetsmiljo &r en viktig
strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet &r att skapa en fysiskt, psykiskt och
social sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker fér arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa
forebyggs. Vi skall ocksa vélja arbetsmetoder som ger sa liten negativ paverkan som moijligt pa var
omgivning. GUB ska fortldpande utvardera insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna gora
forbattringar. Kraven i arbetet ska anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende.

Enligt GUB:s Likabehandlingspolicy ska all verksamhet i Gamla Uppsala Buss inklusive dotterbolag
grunda sig pa principen om alla manniskors lika varde och ska motverka diskriminering enligt
diskrimineringslagens grunder. Verksamheten ska tex bygga pa jamstalldhet mellan kénen och pa en
oppenhet for social och etnisk mangfald. Grundsynen i foretaget ar att bemanning av tjanster ska ske
utifran lamplighet och kompetens, och vara helt oberoende av personens ursprung.

Trafiksakerhetspolicy ger grunden for trafiksdkerhetsarbetet. Gamla Uppsala Buss AB ska vara och
betraktas som ett féredéme i trafiken och standigt verka aktivt for 6kad trafiksdkerhet. Ansvar och
medvetenhet for trafiksdkerheten ska finnas som en naturlig del i arbetet.




Indikatorer:
Andel kvinnor i verksamheteni % Besiktningsstatistik i %
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Andel kvinnor i verksamheten har minskat nagot och uppfyller inte malet for 2021. Vart
trafiksikerhetsarbete som visas i besiktningsstatistik uppnar inte malet for 2021.

Risker:
Externt Hot och vald mot personalen

Atgirder:
Utbildning fortlépande i konflikthantering
Arbete for trygghet ombord med kameror och ordningsvakter
System for sdker korning (alkolas)

Personal:

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSYILLKOR OJAMLUIKHET
OCHEXONOMISK -
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Arbetsmiljépolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljéarbete. En god och sdker arbetsmiljo ar en viktig
strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och
social sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
forebyggs. Vi skall ocksa valja arbetsmetoder som ger sa liten negativ paverkan som majligt pa var
omgivning. GUB ska fortldpande utvadrdera insatser inom arbetsmiljbomradet for att kunna gora
forbattringar. Kraven i arbetet ska anpassas till ménniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende.

Grunden i vart rehabiliteringsarbete ar rehabiliteringspolicyn. Genom tidiga rehabiliteringsinsatser och
aktiva och forebyggande atgarder som god arbetsmiljé och friskvard ska Gamla Uppsala Buss
efterstrava en Iag sjukfranvaro, god halsa och trivsel bland de anstallda. Tidiga rehabiliteringsinsatser
kan bla innebéara hadlsosamtal, samarbete med foretagshalsovarden, anpassad arbetstid, ergonomi,
arbetshjalpmedel och arbetsplatsnara stod. | de fall dar skadan ar sddan att den anstéllde inte kan
aterga i ordinarie tjanst, ska arbetsgivaren stotta och vagleda den anstallde mot nya mal och medverka
till annan sysselsattning utanfor foretaget i samarbete med Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.



Indikatorer:

Sjukfranvaro i % Antal arbetsskador
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Sjukfranvaron i koncernen har trots Coronapandemin minskat och uppfyller mdlet fér 2021. Antal
arbetsskador avser halkolyckor, hot- och valds-situationer, fardolycksfall mm. De har 6kat och
uppfyller inte malet fér 2021.

Risker:
Externt hot och vald

Svarighet att behalla personal

Atgarder:
Intern bussférarutbildning med 16n
Sjukvardsradgivning
Foretagshalsovard
Friskvardssatsning och hilsopedagog
Trafikledare pa yttre bil 900 ar utrustade med personlarm och kroppskamera
Ombordkameror

Respekt for manskliga rattigheter:

ARBETSYILLKOR OJAMLIKHET
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Foretaget har idag ingen sammanhallen policy for manskliga rattigheter men vi har andra policys och
riktlinjer som innefattar dessa omraden tex Likabehandlingspolicy och Arbetsmiljopolicy. Dessa
tillsammans med vara kollektiva avtal har gjort att vi bedémer att vi inte har behov av en sammanhallen
policy. Vid upphandling av varor och tjanster, tillampar vi “Uppférandekod for leverantorer” enligt
Region Uppsala. | 6vrigt omfattas vi av de dvergripande beslut och styrdokument for Region Uppsala
som faststélls av regionfullmaktige.




Indikatorer:

"’

Antal anmaélningar mot vara avtal dir brott enligt “uppférandekoden begatts’

Antal anmélningar, mal 0

0.5

2018 2019 2020 2021 Mal2021

Inga anmdlningar har inkommit.

Risker:
| vara avtal inte far kinnedom om brott

Atgarder:
Lopande dialog med leverantérer

Motverkande av korruption:

12 FREDUIGA OCH INKLU-
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Foretaget har Policy och riktlinjer mot mutor, Policy och riktlinjer fér representation samt Policy och
riktlinjer for sponsring.

For koncernens anstallda och styrelse/fortroendevalda ar det en sjalvklarhet att félja gallande regelverk,
Policy och riktlinjer for representation, och att agera som goda féretrdadare for Gamla Uppsala Buss och
Region Uppsala.

Arbetstagare och styrelse/fértroendevalda i GUB och dess dotterbolag verkar pd Region Uppsalas
innevanares uppdrag och har ett sarskilt ansvar for att bekdmpa mutor och andra former av korruption
samt att i 6vrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet. | alla sammanhang ska ett sddant
forhallningssatt iakttas att det inte kan férekomma risk for att foretradare for GUB och dess dotterbolag
gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta. GUB och dess dotterbolags arbetstagare bor betrakta
varje forman som otillborlig om den kan misstankas paverka tjansteutévningen.

Sponsring bor endast anvandas da denna ar affarsmassig och verksamhetsmassigt motiverad samt
kdnns naturlig for relationen mellan parterna. All sponsorverksamhet ska praglas av 6ppenhet och
kunna granskas offentligt. Sponsring som kan leda till misstanke om mutor eller otillbérliga personliga



syften ska inte genomforas. Relationerna mellan bidragets storlek och betydelse for verksamheten ska
sta i rimlig proportion till de motprestationer GUB forvantar sig.

Sedan varen 2020 har vi Visselblasarsystem installerat. | systemet kan vara medarbetare anonymt
anmala oegentligheter och regelbrott om detta skulle férekomma till extern part.

Beslut och aktiviteter som leder till framtida utbetalning och ataganden ska principiellt félja bolagets
befogenhets- och attestreglemente.

Indikatorer:

Antal dvertréadelser, mal 0 Antal visselblasningar, mal 0

0.5 0.5

0
2018 2019 2020 2021 Mal2021 2020 2021 Mal 2021

Inga anmdlningar om évertrddelse eller visselblasningar har inkommit.

Risker:
Att 6vertradelser inte upptacks

Atgirder:
Internkontrollplan
Styrande attestflode i ekonomisystemet
Rutin for betalning 2 i férening
Firmatecknare

Visselblasarsystem

GUB:s helt nya verkstad och lackeringshall.




Flerarséversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomsattning

Antal anstallda
Balansomslutning
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

Moderbolaget

Nettoomsattning

Antal anstallda
Balansomslutning
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital (tkr)
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

15 050

15 050

2021

527 362
519

346 813
79,0
51,0
353
1994
0,2

0,3

2021

517 993
507

345 326
77,1
51,2
512
11557
0,3

0,3

Aktie-
kapital

15 050

15 050

Reserv-

fond

2020 2019 2018
491 269 487 674 471 319
485 499 490
361538 341 682 397 799
68,0 112,0 182,0
49,0 47,0 52,0
21374 14 389 14 307
16 885 11322 13 349
12,1 9,0 6,9
6,1 4,5 3,9
2020 2019 2018
481 944 478 154 461 850
473 487 477
358 398 339523 395 827
64,7 109,6 182,0
48,8 46,6 52,0
19 615 13 185 12 442
4613 846 639
11,2 8,3 6,0
5,7 4,2 3,4
Annat eget kapital
inkl. arets resultat
161 547
1994
163 541
Balanserat Arets
resultat resultat
7 692
11 557
7 692 11 557

2017

453 529
479
406 583
137,0
48,0

15 326
11 185
7,9

4,1

2017

444 142
466

405 499
125,0
48,0

14 254
871

7,4

3,8

Totalt

176 597

1994
178 591

Totalt

22745

11 557
34 302



Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 7 691519
arets vinst 11557 320
19 248 839

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 19 248 839

Resultat och stallning

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om +0,5 mnkr (20
mnkr) vilket ar en resultatférsamring med 19 mnkr. Resultatférsamringen beror pa att kostnader for
marksanering av den gamla depan belastar resultatet med 20,5 mnkr.

Okade trafikintdkter pga full trafik for T21 kompletterad med férstarkningstrafik pga Coronapandemin.
Okade 6vriga intdkter pga ersittning fér depahyra samt dkade ersattningar for bla héga
sjuklénekostnader. Stodersattning for sjuklonekostnader pga Coronapandemin har erhallits med 2,7
mnkr. Totalt sett 6kade intakterna med 85 mnkr. Kostnaderna ékade med 104 mnkr, pga 6kade
produktionskostnader for personal och fordon, timproduktionen var 6 % 6ver foregaende ar samt
Okade lokalkostnader pga flytt till ny depa och kostnad for marksanering.

Betraffande koncernens och moderbolagets stallning vid rakenskapsarets utgang samt resultatet av
verksamheten under aret hanvisas till efterféljande balans- och resultatrakningar samt
kassaflodesanalyser med dartill hdrande bokslutskommentarer. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.

GUB:s styrelse fr. v. Lena Rénnberg (2:e vice styrelseordférande), Joakim Hedberg (personalrepresentant),
Niclas Malmberg (1:e vice styrelseordférande), Peter Book (styrelseordférande), Mia Nordstrém (styrelseleda-
mot), Troels Nielsen (styrelseledamot), Bengt Neteborn (styrelseledamot) och Hannes Nelander (styrelseledamot).




Koncernens

Resultatrdakning
tkr

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

527 362

63 014
590 376

-115 463

3,4 -105 067
5 -308 119
-60 789

0

-589 438

6 938

-585
-585
353

353

7 -2 628

4268
1994

2020-01-01
-2020-12-31

491 269

14 511
505 780

-96 536

-41 508
-289 269
-56 261
-73

-483 647
22133

-759

-759
21375

21375

-1358

-3131
16 885



Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Fordon 8 273 406 286 542
Inventarier, verktyg och installationer 9 5819 7178
279 225 293 721
Finansiella anléiggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 1787 0
1787 0
Summa anlaggningstillgangar 281 012 293 721
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 5150 5775
5150 5775
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 315 430
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag 52 812 39780
Aktuella skattefordringar 0 1469
Ovriga fordringar 2353 4 645
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4 480 6314
59 960 52 638
Kassa och bank 691 9 405
Summa omsattningstillgangar 65 801 67 818

SUMMA TILLGANGAR 346 813 361 538




Koncernens Not 2021-12-31

Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 15050

Reserver 19

Annat eget kapital inklusive arets resultat 163 522

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 178 591

Summa eget kapital 178 591

Avsattningar 11

Avsattningar for uppskjuten skatt 36 994

Ovriga avsattningar 20 500
57 494

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 34437
34 437

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 13 2777

Skulder till kreditinstitut 12 19 678

Leverantdrsskulder 17 533

Aktuella skatteskulder 1076

Ovriga skulder 10 462

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 24 765
76 291

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 346 813

2020-12-31

15 050

19
161 528
176 597

176 597

39475

0
39475

54 116
54 116

0

19678
33031

1358
10589
26 696
91 351

361 538



Koncernens

Kassaflodesanalys
tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Forandring av koncernmellanhavande
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

353

15 81 289
-1441

80 201

625

114
4126
-15 498
-2 058
-13 032
54 478

-46 294

-46 293

2777
-19 678

-16 901
-8717

9 405

691

2020-01-01
-2020-12-31

21375
55332
-1 358

75 349

-1295

-186
-4.224
20816
4793
-44 958
50 295

-92 955

930
-92 025

-19 678
-19 678

-61 409

70 814

9 405



Moderbolagets

Resultatrdakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Driftkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Rorelseresultat

O—= NWM~MOI ON 0 WO

2016 2017 2018 2019

2020 2021

Not

16

2021-01-01
-2021-12-31

517 992

64 436
582 428

-115 463

-103 656
-301 568

-60 644

0
-581 331
1097

-585

-585
512

11 886
12 398

-841
11 557

2020-01-01
-2020-12-31

481 944

15 341
497 285

-96 536

-41 796
-282 289

-56 217

-73
-476 911
20374

-759

-759
19 615

-13 701
5914

-1301
4613

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Resultat efter finansiella poster
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2016 2017 2018 2019

2020 2021



Moderbolagets
Balansrakning
tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdgngar
Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos dotterforetag
Fordringar hos 6vriga koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17

10

2021-12-31

273 406

5410
278 816

1933

1787
3720
282 536

1757

3393
5150

255

0
51229
0

2 268
3633
57 385

256
62 791

345 327

2020-12-31

286 542

7092
293 634

1933

0
1933
295 567

2633

3142
5775

368

145
38103
168
4439
5715
48 938

8118
62 831

358 398



Moderbolagets Not

Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18,19
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 20, 21

Avsittningar 11
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 12
Ovriga skulder till koncernféretag 23

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 22
Skuld till dotterbolag
Skulder till kreditinstitut 12,13

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

15 050

3
15 053

7 692

11 557
19 249
34 302

179 585

20 500
20 500

34 437
1697
36 134

155

22 455
16 666

1219
10 029
24 282
74 806

345 327

2020-12-31

15050

3
15053

3079

4613
7 692
22745

191 626

54116
1697
55813

0

19678
32 802
0
9549
26 185
88214

358 398



Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fére

férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Forandring av koncernmellanhavande
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna (Idmnade) koncernbidrag
Kassafldode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

512

15 81141
-1273

80 380

625

113
4226
-16 136
-1 365
-12 827
55016

-45 824

-45 824

2777

-19 678
-155
-17 056

-7 864

8118

2
256

2020-01-01
-2020-12-31

19 615
55 287
-1301

73 601

-1295

-186
-2746
21429
3402
-43 340
50 865

-92 886

930
-91 956

-19 678
1500
-18 178

-59 269

67 387

0
8118

| likvida medel ingar saldot pa bankkontot i Region Uppsalas koncernkontosystem med O tkr (7 841 tkr).




Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Gamla Uppsala Buss ABs érsredovisningep och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Gamla Uppsala Buss upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not 17.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors i koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov. Férandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.



Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Bussar i linjetrafik 8-12 ar
Ovriga fordon 4-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 4-10ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid foérfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som féretaget ar leasegivare
av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende av nar leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.




Samtliga leasingavtal som Gamla Uppsala Buss koncernen ingatt ar av operationell karaktar.

Varulager

Varulagret har varderats till det |dgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fér ravaror ingar alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida réakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemadssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare réakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Beslut om marksanering har tagits 16 februari 2022 i Regionfullmaktige. Det innebar att 50 % av
kostnaden, som ar beraknad till 41 mnkr, ska belasta bolaget. | bokslutet finns avsattning for
marksanering om 20,5 mnkr baserat pa da tillgdngliga basta beddmning. Avsattningen kommer l6pande
omvarderas baserat pa ny kdnd information.



Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget Iamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Det pensionsatagande som intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss AB och AB Prebus har inlosts
hos KPA Pension. Efter ar 2000 &r pensionerna i bolagen avgiftsbestamda for samtlig personal och
inbetalda till Pensionsvalet, KPA Pension.

| foretaget finns sedan ar 2000 endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare [6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.




Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader men foére bokslutsdispositioner och skatter.

Arets resultat

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osdakerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Inkurans i varulagret

Gamla Uppsala Buss varulager utgors av Ravaror och fornddenheter samt Fardiga varor och
handelsvaror. Ravaror och férnédenheter utgors av fossilfritt brénsle. Branslet mats kontinuerligt och
inkurans bedéms enbart besta i viss flyktighet i vatskan. Fardiga varor och handelsvaror bestar i
huvudsak av ett stort antal olika reservdelar till fordonen. Dessa reservdelar bedéms ha en viss inkurans
hanforlig till att de kan avse fordonstyper som inte langre anvands i verksamheten och dessa lager ar
darmed foremal for periodisk genomgang till foljd av detta. Uppskattad inkurans bedoms rymmas inom
3% da varulagret varderas till 97% av anskaffningsvardet enligt inkomstskattelagens bestammelser.

Avsdttning fér marksanering

Beslut om marksanering har tagits 16 februari 2022 i Regionfullmaktige. Det innebar att 50 % av
kostnaden, som ar beraknad till 41 mnkr, ska belasta bolaget. | bokslutet finns avsattning for
marksanering om 20,5 mnkr baserat pa da tillgdngliga basta bedomning. Avsattningen kommer l6pande
omvarderas baserat pa ny kdnd information.

VD Jonas Skovgaard provsitter en av GUB:s nya el-bussar.



Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen
Koncernen

Gamla Uppsala Buss har ett trafikavtal med Trafik och Samhalle, Region Uppsala. Avtalet ingicks 2015
och loper efter forlangning till slutet av trafikaret 2023. Efter 2023 forlangs avtalet med ett trafikar i
taget om det inte sagts upp 24 man tidigare.

Gamla Uppsala Buss har avtal med Trafik och Samhalle, Region Uppsala om Sjukresor med
specialfordon. Avtalet dr I6pande och kommer under aret arbetas om.

Dessutom finns ett nytt avtal avseende fem plus tva mobila férskolebussar med Uppsala Kommun.
Avtalet |6per fran 2021-07-01 till 2026-06-30 darefter finns en optionsperiod till 2031-06-30.

Pa uppdrag av Trafik och Samhille, Region Uppsala utfors hallplatsservice i hela regionen. Avtalet
tradde i kraft 2016 och forlangs i enlighet med trafikavtalet.

Hyresavtal om ny stadsbussdepa har tecknats med Region Uppsala. Avtalet |6per fran 2021-02-01 till
2031-12-31 och forlangs darefter med 1 ar i taget om uppsagning inte sker.

Not 3 Operationella leasingavtal inkl. lokalhyror
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 59 259 tkr (17 644 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 63 320 8444

Senare @n ett &r men inom fem ar 244 804 8568
Senare an fem ar 281 817

589 941 17 012

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 58 903 tkr (17 341 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 62 973 8293
Senare @n ett &r men inom fem ar 244 464 8 568
Senare an fem ar 281 392

588 829 16 861




Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

KPMG

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

PWC
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

PWC
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Under 2021 har GUB upphandlat och
bestdllt 12 st 100 % eldrivna ledbussar.

2021

164

164

85
85

2021

149

149

65
65

2020

189
15
204

2020

166

15
181




Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

2021

79

440
519

1708

217 794
219 502

381

15012
66 853
82 246

301 748

25%

75 %
40 %
60 %

Koncernen, total sjukfranvaro i %

15,0

10,0

50

2017 2018 2019

2020

2021

2020

74

411
485

1641

204 862
206 503

358

14769
61 168
76 295

282 798

38 %

62 %
33%
67 %



Moderbolaget

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

2021

73
434
507

1708

212971
214 679

381

14 765
65 485
80 631

295 310

25%

75 %
40 %
60 %

2020

66
407
473

1641

199 689
201 330

358

14 440
59 720
74 518

275 848

38%

62 %
40 %
60 %

Berdkningen av medelantalet anstallda har gjorts av antalet arbetade timmar genom arsarbetstiden

1800 timmar per anstalld.

Inga forpliktelser avseende pension och liknande formaner féreligger.

Avtal om avgangsvederlag

VD har fran sin sida en uppsagningstid om 6 manader mot bolaget. Vid uppsagning fran bolagets sida

utgar en ersattning motsvarande 12 manadsloner.

Moderbolaget, total sjukfranvaro i %

15,0

10,0

50

0,0

2017 2018 2019

2020

2021



Not 6 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende férvaltningar inom region Uppsala.

Koncernen
2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 36,94 % 13,20 %
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra foretag
i koncernen 98,13 % 97,60 %
Moderbolaget
2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 37,73 % 13,20%
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra foretag
i koncernen 98,20 % 97,40 %

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 0,5 (1,1) procentenheter av arets inkép och 0,3 (0,2)
procentenheter av arets forsaljning dotterfoéretag.

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2628 -1358
Forandring av uppskjuten skatt 4268 -3131
Totalt redovisad skatt 1640 -4 489
Avstamning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 354 21375
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -73 21,4 -4 574
Ej avdragsgilla kostnader 21,7 -77 0,2 -36
Skatteeffekt av andrad skattesats latent
skatteskuld -0,6 121

Redovisad effektiv skatt 42,3 -150 21,0 -4 489




Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skattefordran skattereduktion inventarier

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6

0,6
21,2

2021

Belopp
12 398

-2 554

-74
-2628

2021

-2 628
1787
-841

Procent

21,4

0,6
22,0

2020

-1301

-1301

2020

Belopp
5914

-1 266

-35
-1301




Not 8 Fordon
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

688 234

45 635
-774
733 095

-401 691

774
-58 772
-459 689

273 406

2021-12-31

688 234
45 635
-774
733 095

-401 691

774
-58 772
-459 689

273 406

2020-12-31

617 825

92 109
-21700
688 234

-368 859

21700
-54 533
-401 692

286 542

2020-12-31

617 825

92 109
-21700
688 234

-368 859

21700
-54 533
-401 692

286 542




Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

Forutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

2021-12-31

26 764

658
-7 191
20 231

-19 586

7191
-2017
-14 412

5819

2021-12-31

23988

189
-4 893
19 284

-16 896

4 893
-1872
-13 875

5409

2021-12-31

3815

666
4481

2021-12-31

3383

250
3633

2020-12-31

250918
846

26764

-17 857

-1728
-19 585

7179

2020-12-31

23211
777

23 988

-15 212

-1684
-16 896

7 092

2020-12-31

5520

794
6314

2020-12-31

4988

727
5715



Not 11 Avsattningar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang -39 475 -39 475
Under aret aterforda belopp 2 481 0
-36 994 -39 475
Ovriga avsittningar
Arets avsattningar -20 500 0
-20 500 0
Specifikation 6vriga avsattningar
Garantidtaganden marksanering -20 500 0
-20 500 0
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga avsattningar
Arets avsattningar -20 500 0
-20 500 0
Specifikation 6vriga avsattningar
Garantidtaganden marksanering -20 500 0
-20 500 0

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss

600 Antal arsarbetare

500
400
350
300
250
200
150

100

50

Antalet drsarbetare har 6kat
pga férstérkningstrafik maa
Coronapandemin och flytt till
nya depadn.

2016 2017 2018 2019 2020 2021




Not 12 Skulder till kreditinstitut
Koncernen

Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.

Rantesats
%
Kommuninvest 0,89

Langivare

Kortfristig del av langfristig skuld
Moderbolaget

Nedan framgar fordelning av langfristiga lan.

Rantesats
%
Kommuninvest 0,89

Langivare

Kortfristig del av langfristig skuld

Not 13 Checkridkningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Fikapaus infér nésta pass.

Lanebelopp
2021-12-31
54116
54 116

19678

Lanebelopp
2021-12-31
54116
54 116

19678

Lanebelopp
2020-12-31
73794
73794

19678

Lanebelopp
2020-12-31
73794
73794

19678

2021-12-31

100 500

2777

2021-12-31

100 000

2777

2020-12-31

100 500
0

2020-12-31

100 000
0



Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner och kompskuld
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner och kompskuld
Ovriga poster

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar
Ovriga avsittningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Kursvinster

Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar
Ovriga avsittningar

Not 16 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond
Forandring av 6veravskrivningar
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

2021-12-31

3 958

17 506
3301
24 765

2021-12-31

3 865

17 137
3278
24 280

2021-12-31

60 789
20 500
81 289

2021-12-31

60 644
-3

20 500
81141

2021

-4 253
16 294

-155
11 886

2020-12-31

5974

15964
4758
26 696

2020-12-31

5901

15 669
4614
26 184

2020-12-31

56 262
-930

55332

2020-12-31

56 217
-930

0
55 287

2020

-15 201
1500

-13701



Not 17 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget . .
Org.nr. Sate Kapitalandel (%)
AB Prebus 556214-3882 Uppsala 100
Uppsala Lans Trafik AB 556029-7516 Uppsala 100
Kapital- Rostratts-  Antal Bokfort Bokfort
andel % andel % aktier varde varde
21-12-31  20-12-31
AB Prebus 100 100 5500 681 681
Uppsala Lans Trafik AB 100 100 12500 1252 1252
Summa 1933 1933
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1933 1933
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1933 1933
Utgaende redovisat virde 1933 1933
Not 18 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 150 500 100
150 500
Not 19 Disposition av vinst eller férlust
Moderbolaget
2021-12-31
Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 7 692
arets vinst 11 557
19 249
disponeras sa att
19 249

i ny rakning 6verfores



Not 20 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2021

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond

Not 21 Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver
Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar
Under aret aterférda belopp
Belopp vid arets utgang

Not 22 Skulder som avser flera poster
Moderbolaget

2021-12-31

175 332

4253
179 585

36 118
876

2021-12-31

39475

876
-3 357
36 994

2020-12-31

191 626

0
191 626

39475
0

2020-12-31

36 343
3131

39474

Foretagets lan hos Kommuninvest om 54 116 tkr redovisas under féljande poster i balansrdakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 23 Langfristiga skulder
Moderbolaget

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till dotterbolag

2021-12-31

34 437
34 437

19678
19 678

2021-12-31

1697
1697

2020-12-31

54 116
54 116

19678
19 678

2020-12-31

1697
1697



Not 24 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen haft en paverkan pa foretagets verksamhet. Pa
grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och manniskors och foretags beteende gar det i
dagslaget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten. Paverkan pa
kollektivtrafiken kan besta i flera ar framat med minskat resande och intakter for Region Uppsala som
kan fa till féljd minskade trafikbestallningar.

Efter balansdagen har Ryssland inlett krig mot Ukraina vilket lett till stor osdkerhet i varlden bla har
risken for IT-attacker 6kat. Pa grund av osdkerheten i varldslaget kan vi idag inte kvantifiera paverkan pa
verksamheten.

Beslut har tagits i Regionfullmaktige 16 februari 2022 om flytt av bestallningscentralen for sjukresor till
Region Uppsala. Planerat 6vertagandedatum av all personal och bestéallningscentralens verksamhet
2022-04-01. Kvar i bolaget blir drift och underhall av moderbolagets servrar samt datasystem

Moderbolaget

Coronapandemin kommer paverka verksamheten dven under 2022 med hogre sjukfranvaro, installd
trafik och darpa foljande viten for ej utford trafik, eventuell forstarkningstrafik och stodatgarder som
tex ersattning for sjuklénekostnader. Beslut om stédatgarden, ersattning for héga sjuklonekostnader,
for december manad har pa balansdagen inte tagits men forslag finns. Det har beslutats efter
balansdagen och erséattning har erhallits motsvarande ca 0,2 mnkr.

Beslut i Regionfullmaktige om marksanering har tagits 16 februari 2022 och Avtal om fordelning av
kostnader for marksanering har tecknats mellan Uppsala Kommun, AB Uppsala Buss och Gamla Uppsala
Buss AB. Den berdknade kostnaden for marksanering av den gamla depan uppgar till 41 mnkr varav
GUB ska sta for 50 % dvs 20,5 mnkr. | bokslutet finns avsattning fér marksanering om 20,5 mnkr baserat
pa da tillgangliga basta bedomning. Avsattningen kommer I6pande omvéarderas baserat pa ny kdnd
information.

Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen haft en paverkan pa foretagets verksamhet. Pa
grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och manniskors och foretags beteende gar det i
dagslaget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten. Paverkan pa
kollektivtrafiken kan besta i flera ar framat med minskat resande och intakter for Region Uppsala som
kan fa till féljd minskade trafikbestallningar.

Efter balansdagen har Ryssland inlett krig mot Ukraina vilket lett till stor osakerhet i varlden. Det
forvantas bla paverka bolaget genom hogre kostnader for tex drivmedel HVO, el och reservdelar. Aven
risken for IT-attacker har 6kat.



Undertecknade forsakrar hdrmed att 3rsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att
lamnade uppgifter stdmmer med faktiska forhdilanden.

Uppsala 2022-03- 2.
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REVISIONSDEralelse

Till bolagsstamman i Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen or Gamla Uppsala Buss AB for dr 2021 med undantag fér

hallharhetsracporten pd sidorna 8-15.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningan upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av moderboelagets och koncernens

finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dessas

finansiella resuliat och kassaflide for aret enligt drsredovisningslagen. Vara uitalanden omfaitar inte hallbarhetsrapporien pa sidorna 8-15.
Forvaltningsberadtielsen ar fSrenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyiker darfér ait bolagsstamman faststéller resulfatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har ulfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och ged revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r obercende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisarssed i Sverige

och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligi dessa krav,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckiiga och andamélsenliga soim grund fir vara uttalanden,

Annan information &n arsredovisningen och koncemredovisningen

Detts dokument innehaller dven annan information &n areredovisningen och koncernredavisningan ach dterfinns pé sidorna 8-15. Det &r
styrelsen och verksiallande direktdren sorn har ansvaret for den andra infermationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen gch koncernredovisningen smfatiar inte denna information och vi gir inget utialande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 13sa den information som identifieras ovan
och éverviga om informationen i vasentlly utstrdckning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi | Gvigt inhiamiat under revisionen sami peddémer om informationen i Swiigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om yi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen ait den andra informationen innghaller en visentlig

felakiighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporiera i

det avseendet.

Styreisens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och vericstaliande direktéren som har ansvaret ior att
arsredovisningen och kencernredovisningan upprittas och alt de ger
en rétivisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
versstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de beddmaer ir nédviandiy for att uppritta en aisredovisning och
kencgrnredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren 6r beddmningen av

bolagets och koncernens fdrmaga att fortsstia verksamheten, De
upplyser, ndr 54 dr tllarmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan aft fortsatta verkeamheten och att anvinda antagandet om
forisatt drift. Antagandet orn fortsatt dnit till&mpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget.
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskl ziternativ
till att gora nagot av detta.

Revisormns ansvar

Vaia mal &r aff uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koenceraredovisningen som helhst inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oaganilighater eller misstag, ach ait lamna en revisionsberstitelse
som innghaller vara uttaianden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utftire enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kornmer atf vpptécka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beshut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredavishingen.

Som del av en revigicn enligh ISA apvandar vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,
Dessuton:

— igentifierar och beddimer vi riskerna for vasentiiga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé ocegentligheter eiler misstag, utformar och utfor
granskningsédtgarder bland annat ulifran dessa risker ach
inhamtar revisicnsbevis som ar tilirdckliga och éndamaisenliga
for att utgbra en grund fér vara utialanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlip felakiighet til f5ljd av oegentligheter ar
hégre an for en visentlig felaktighet som beror pa missiag,
eftersom ocegentiigheter kan innefatta agerande | maskopi,

Revisionsberattelse Gamla Uppsala Buss AB. org. nr b56036-(559, 2021

farfatskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
2s.dosdttande av intern konirodl,

skaffar vi oss en firstielse av den del av bolage's interna
koniroll som har betydelse for var revision for alt utforma
granskningsatgarder som &r ¥impliga med hinsyn till
emstandigheterna, men inte for aft ultala oss om effektiviteten i
den interna konirollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i siyrelsens ach verisstillande
direkidrens uppskattningar i redovisningen och tilhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i atf siyrelsen och
verkstallande direkiGren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osikerheisfakior som avser sadana handelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att forisatta verksambeten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osgkerhetsfaktor, maste vii
revisionsheratielsen {2sta uppmirksamheten pa uppiysningarna
i &rsredovisningen och kencernredevisningen om den
vasentliga osakerhatsfaktorn eller, om saddana upplysningar 4r
atillrackliga, medifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. VWara slutsatser baseras pa de



revisionsbevis som inhdmitas fram till datumet fér
revisionsberditelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte 13ngre kan
forisatia verksamhetan.

— utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
inaehallet i rsredovisningen och koacernredovisningen,
daribland upplysningarma, och om arsredovisningen och
kencernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hiandelserns pa ett sbtt som ger en
réttvisande bild,

-- - inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteferna inom koncernen fir att gtira et uialande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar {&r styrning,
Gvenvakning och wtfdrande av Koncernrevisionen. Vi 8r ensamt
ansvariga fér vara ultalanden.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisfonens planerade
emfattning och inriktning samt fidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iskitagelser under revisionen, darib:and
de eveniuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identificrat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovigningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaitning f8r Gamla Uppsala Buss AB fér ar 2021 samt av {6slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller frlust,

Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstillande

dirgktéren ansvarsfrinet 1or rakenskapsaret.

Grund 6r uttalanden

Vi har vifért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna baskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget ach koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigh fullgjort vt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar fillrickliga och dndamalsenliga som grund & véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Del &1 slyrelsen som har ansvaret for férslaget ll dispositioner
belrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid farslag fill uidelning
innefatiar defta bland annat en beddmning av om utdelningan ar
farsvarlig med hansyn till de krav sorn bolagets och koncerens
vetksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, kensolideringsbehoy,
likviditet och stallning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fiirvaliningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland anpat ait fortldpande
baddma bolageis ach koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad 53 att bokféringen,
medelstorvaltningen ach bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande st

Verkstailande direkidren ska skita den 1opande fdrvaltningen enligt
styrelsens rikilinier och anvisningar och bBland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fuilgsras i
gverensstamimelse med lag och {6r att medelsiGrvaiiningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsinihet, &r att inlidmia revisionsbevis f6r att mad
an rimltg grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direkloren i nagot vésentligt avseende:

— Hretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé& nagot annat sait handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredevisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner ay
bolagets vinst eller #&rust, och damed vart uttalande om delta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedsma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 8 en hog grad av sikerhel, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upoticka atodrder eller farsummalser som kan foranleda

ersatiningsskyldighet mot bolagat, eller att et férslag tifl dispesitionar
av bolagets vinst eller fGrlus: inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligh god revisionssed | Svarige anvinder
vi professionell{ omddme och har en professionelit skeptisk
instalining under hala revisionen, Granskningen av fSrvaltningsn och
forslaget till dispositioner av bolageis vinst eiler fGriust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som ulfdrs haseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk ach vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omraden och
farhdllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dverradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. V)
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som dr relevania fér vart uitalande
om ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrafiande bolagets vinst eller forust har vi
aranskat om farslaget ar forerligh med aktiebolagsiagen.

Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det 4r styretsen som har ansvaret far hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-15 och f&r att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligi FAR: s relkemmendation RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfatining jamfort med den inrtktning
gch omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger 0ss tillrdcklig grund fér vart uitalande.
En halibarhetsrapport har upprattats.

Boriange den 28 mars 2022

KPMG AB

KPMG AB

i,

Tarbjdrn Sjdstram
Auktoriserad revisor

Revisionsheraliglse Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0853, 2021



Lekmannarevisorn i Gamla Uppsala Buss AB (556036-0959)

Till arsstadmman i
Gamla Uppsala Buss AB
Org nr 556036-0858

Fér kannedom
Fullméktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for 2021

Jag, av fulimaktige | Region Uppsala utsedd lekmarnnarevisor, har granskat Gamla Uppsala Buss

AB:s verksamhet f8r 2021. Granskningen har utférts av sakkunniga som biirader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, Agardirektiv
och beslut samt de lagar ach foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisarerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enfigt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten,

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av Arsstdmman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomfdris med den inrikining och omfaitning som behdvs for att ge rimlig grund
for bed@mning och provning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrdckliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifran genomférd granskning gdr jag foljande beddmningar avseende revisionséret 2021:
Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts p3 ett i huvudsak andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt i huvudsak tilliredsstéllande
ghtt,

Att bolagets interna kontroll inom granskade omréden har varit tillracklig.

Underlag fir revisionell beddémning samt farslag ill utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Uppsala den 29 mars 2022

Anders Toll
Lekmannarevisor

Bilagor: De sakkunnigas rapport



Miljopolicy

GUB ska i sin verksamhet standigt verka
for att minska de negativa effekterna pa miljon

samt erbjuda ett attraktivt och
miljomedvetet kollektivt resande.

Detta uppnar vi genom att:
o Effektivisera anvandandet av material-, energi- och 6vriga resurser i var verksamhet.
* Arbeta aktivt for forbattringar av infrastruktur, tillgédnglighet och kundservice, for ett 6kat kollektivt resande.
¢ Arbeta med forebyggande insatser vad avser utsldpp, avfall och andra miljéstérningar.

¢ Successivt byta till fordon med férbattrad miljoprestanda och som kan drivas med férnybara brénslen
eller med el.

o Stalla krav pa vara leverantorer att de ska vara miljomedvetna och ha en god miljostandard.

o Aktivt medverka i Region Uppsalas och kommunens utveckling for att minska kollektivtrafikens miljostor-
ningar.

¢ Utbilda alla anstallda sa att de deltar i foretagets miljéarbete.
e Forslag till miljoatgarder ses positivt och tillvaratas i vart standigt forbattrade miljdarbete.
¢ Informera om vart arbete for att minska miljopaverkan.

¢ Miljolagar och férordningar ses som en sjalvklar miniminiva.

Jonas Skovgaard, VD.
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