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Jonas Skovgaard,
VD Gamla Uppsala Buss AB

VD har ordet

Jag har tidigare ar summerat aret som gatt som ett
mycket handelserikt ar men aret 2020 gar nog till
historien avseende handelser av de mera unika slaget.
Inget foretag eller organisation kan pasta att man har
haft planer for att hantera en pandemi och inte heller
vi pd GUB hade nagra fardiga planer. Trots detta sa ar
jag mycket imponerad av hur vi tillsammans 16st de
krav pa snabba forandringar vi stallts infor under stora
delar av detta ar. Alla har fatt bidra med att acceptera
att ens vardag inte blir riktigt som man ar van med el-
ler har tankt sig. Det har verkligen varit en tuff period
med manga svara fragor, tuffa beslut och en del oro.
Ofta ar det dock i kriser en organisations styrkor syns
som bast. Vi pa bade GUB och Prebus tillhér dnda de
som haft det ganska sa bra, manga andra foretag har
haft det mycket varre. Vi har haft full produktion och
aven anstéllt fler medarbetare under aret samt dven
levererat en god vinst. Nu hoppas jag och manga med
mig pa lite battre tider for alla.

Stingda framdérrar
Nar pandemin startade var vi ett av de forsta bussbo-
lagen i landet som valde att pa eget initiativ stdnga

framdorrarna for att undvika att utsatta vara forare for
smitta. Vi var dven det forsta bussbolaget i landet som
tog fram en plexiglas-l6sning som skydd for foraren.
Losningen presenterade vi redan i april i ar, men
Arbetsmiljoverket godkdnde inte denna. Flera andra
bussforetag har sedan forsdkt med olika varianter,
men i november blev den férsta I6sningen godkand av
Arbetsmiljoverket. Vi har utifran denna I6sning tagit
fram en ny utformning som vi |atit Arbetsmiljéverket
prova. Min férhoppning ar att vi med denna ”plexi-
I6sning” kan fa ett férarskydd som bade &r smitt- och
trafiksdkert sa att vi kan 6ppna framdorrarna igen.

Var bestéllare UL och resten av kollektivtrafik Sverige
gor en forlust i ar pa flera hundra miljoner och vi
maste fa igang en fungerande visering av biljetter for
att fa in mer pengar till kollektivtrafiken.

Ny depa

Vi trodde in i de langsta att vi skulle fa flytta in i var
nya depa under aret men sa blev det inte. | bérjan av
2021 kommer vi flytta in i var nya fina depa vilket jag
tror kommer bli ett jattelyft. Vi kommer i och med
detta fa en av Sveriges absolut finaste bussdepaer
som ger oss stora mojligheter framover.

Nya affarer

En mycket rolig nyhet ar att vi vann upphandlingen pa
forskolebussarna ett uppdrag som vi har haft sedan vi
dgdes av Uppsala kommun. Vi far nu ansvaret i ytterli-
gare 5 ar med option pa 5 ar till efter det, en bra affar
for bade for oss och fér Uppsala kommun.

Jag ser till att bli battre genom Eloomi

Under hosten har vi startat upp var nya e-utbild-
ningsplattform Eloomi. Nu borjar en jattespannande
resa dar vi nu har otroligt bra mojligheter att sjalva
genomfdra och ta fram online-utbildningar. Att sprida
information och utbildningar digitalt blir &nnu vikti-
gare och vi ligger nu verkligen i framkant mot resten
av branschen.

God ekonomi ger mojligheter att investera

Var ekonomi sag inte sa bra ut i varas nar vi var tvung-
na att reducera trafiken men vi har lyckats vdanda och
vi visar ett positivt resultat for perioden. Vi har darfor
fatt okej av var styrelse att upphandla och bestalla 12
st nya el-ledbussar for leverans under 2022. Vi gar da
in i ett helt nytt teknikskifte som kommer innebara
forandringar bade vad det géller kérning samt i arbe-
tet med att serva och reparera bussen.

Tack!

Avslutningsvis sa vill jag berétta att jag kanner mig
mycket stolt att jobba pa GUB och Prebus. Vi har sa
manga duktiga medarbetare som levererar en valdigt
bra kvalitet. Pa grund av detta sa ar UL, var bestallare,
mycket nojda vilket naturligtvis gér mitt jobb mycket
enklare.

Ett stort tack till alla detta speciella ar!



Ordforande
har ordet

Styrelsen fér Gamla Uppsala Buss 6verlamnar harmed
arsredovisningen for ar 2020. Ett ar som praglats av
Coronapandemin med stora konsekvenser for kollek-
tivtrafiken och inte minst for GUB. Bolaget och dess
personal har mott de tuffa utmaningarna med ett
stort engagemang och stor férmaga att 16sa nyupp-
komna problem.

Var uppdragsgivare har drabbats av kraftigt mins-
kade intakter. Bakgrunden ar delvis att bussbolagen
inklusive GUB stdangde framddrrarna for att minska
smittspridningen vilket fick den negativa effekten att
resendrerna i stor utstrackning valde att inte betala for
sin resa. Kravet fran regeringen har varit att kollektiv-
trafiken skall trafikeras i stort sett med samma volym
som innan pandemin. Bolaget har under varen i stort
utfort avtalad trafik med vissa undantag nar man varit
overens med bestéllaren om en neddragning. Led-
ningen for bolaget tillsammans med personalen har
parerat svangningar i trafikvolym pa ett imponerande
satt.

Tekniska avdelningen har projekterat och tagit fram en
I6sning for att skydda personalen fran droppsmitta ge-
nom att montera ett plexiglasskydd mellan resenaren
och chaufféren. Losningen ska mojliggéra for resena-
ren att ga in genom framdorren for att betala sin resa.
Tyvarr har [6sningen stoppats av arbetsmiljoverket.
Efter ndstan ett ar finns det fortfarande inget godkéan-
nande fran arbetsmiljéverket vilket fortfarande leder
till stora ekonomiska konsekvenser for var uppdragsgi-
vare samt en 6kad tréangsel bland passagerarna.

En av de storsta forandringar i GUB:s verksamhet

var planerad till sommaren. Flytten fran bussdepan

pa Kungsgatan dar man huserat i 74 ar till den nya
depan i Fyrislund. Av diverse olika tekniska problem
har flytten skjutits upp i omgangar och ser nu ut att
genomforas i borjan av 2021. En efterlangtad flytt for
verkstadspersonalen till en ljusare och béttre arbets-
milj6. Depaflytten forbattrar dven mojligheten att
utoka bussflottan och ar forberedd for att ta emot de
forsta elbussarna 2022.

Bolagets miljoprofil forstarks ytterligare med fortsatt
utbyte av fordonsflottan enligt plan med nya och mer
branslesnala bussar. | slutet av aret levererades 15
nya biogasledbussar med ny hybridteknik som sanker
forbrukningen med ca 20%. En idag fossilfri drift blir
annu effektivare och gor det mojligt att fa fler bussar
med biogasdrift. Bolaget imponerar med sitt tekniska
kunnande och férmaga att félja den tekniska utveck-
lingen. Bolaget har fatt i uppdrag av bestéllaren att
inforskaffa elbussar. Under hosten har bolaget ge-
nomfort en upphandling av 12 stycken elbussar med
leverans under 2022.

Peter Book,

o w& Ordférande Gamla Uppsala Buss AB

Bolagets ledning tillsammans med personalen har
under radande pandemi tagit sig an dnskan fran be-
stdllaren om utdkad trafik fér att minska tréangseln,
vunnit en upphandling av forskoletrafik planerat
och forberett for en logistisk komplex flytt till en

ny depa. Jag vill pa hela styrelsens vagnar tacka all
personal for ett val genomfort verksamhetsar. Vi har
trots ett tufft ar levererat ett ekonomiskt resultat
som val uppfyller var dgares krav. Bolaget star val
rustat att méta kommande miljokrav och en utdkad
trafik i en av regionens snabbast vaxande stader.
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Verksamheten under rakenskapsaret

Gamla Uppsala Buss (GUB) dgs fran och med 1 januari 2012 till 100% av Region Uppsala i
Uppsala lan. GUB:s sate ar i Uppsala.

GUB-koncernen omfattar utéver moderbolaget de heldagda dotterbolagen AB Prebus och
Uppsala Lans Trafik AB, det senare bolaget ar vilande.

GUB ar ett av Sveriges storre offentligt 4gda bussbolag. Bolaget har en lang erfarenhet av
busstrafik med anor fran 1906 da det startade under namnet Upsala Sparvags AB. GUB ar
miljocertifierat enligt ISO14001 sedan 1998.
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Huvudverksamheten &r att, pa uppdrag av Region Uppsala, utféra stadsbusstrafiken samt
tva regionbusslinjer i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar hallplatsservice i hela regionen
och sjukresor med specialfordon pa uppdrag av Trafik och Samhalle, Region Uppsala samt
uthyrning av mobila férskolebussar och forare till bokbussen pa uppdrag av Uppsala
Kommun.

| verksamheten ingar ocksa egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB,
fordonsverkstad, lack- och platverkstad samt tvatt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedriver verksamhet som omfattar bestallningscentral for
sjukresor samt utveckling och underhall av datasystem.

Koncernen har idag 615 (591) medarbetare, varav 21 (22) st ar anstallda i AB Prebus.

Nedan presenteras utdrag ur dgardirektiv.

Av agardirektiven framgar bla att GUB ska, i enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att
utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras och darmed ocksa bidra till
att kollektivtrafiken i sin helhet utvecklas i lanet. GUB ska uppfattas som en flexibel och
effektiv leverantor samt vara en naturlig samarbetspartner i regionens kollektivtrafik.

Vidare skall GUB bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka for en
god arbetsmiljé och ett langsiktigt hallbart samhalle.

o Coronapandemin har paverkat verksamheten i hog grad med bla hog sjukfranvaro,
installda turer och reducerad trafik under varen som féljd. Under hosten kordes full
trafik trots hogre sjukfranvaro an normalt och dessutom bestalld forstarkningstrafik
med 4 egna och 4 inhyrda extra bussar.

o 8 nya gasledbussar levererades under februari, ombyggnation av 6vningsbussar har
genomforts samt leverans av ytterligare 15 nya gasledbussar i november och
december.

e Upphandling av Elbussar inleddes och berdknas slutféras under 2021, leverans
berdknas 2022.
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o Intertek genomforde i juni Miljorevision ISO 14001 med mycket gott resultat.
o Ny grafisk profil lanserades under september.

« Ny kladkollektion for bussférarna efter upphandling/avtal.

o En utbildningsportal for e-learning infordes for alla medarbetare.

o Nytt avtal om uthyrning av férskolebussar tecknades med Uppsala Kommun efter
vunnen upphandling.

o Den planerade flytten till ny depa i december ar uppskjuten till februari.

» Upphandlingen av nytt datacluster genomférdes och flytten av datahallen till
Regionens IT-centrum pabdrjades.
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Mal och maluppfyllelse

GUBs malkort Helar 2020

R12/Arsvirde/ma
Mitetal nad/ack Utfall 2020 Utfall 2019  Mal 2020
Personal
Sjukfranvaro - kort' Helar % 5,0 3,6 3,3 o
L Sjukfranvaro - 13ng’ Helar % 54 3,8 3,7 ()
m Personalomsittning? Helar Antal 23 48 32 )
Nojd personalindex® Helar Index g 4,26 " 4,01 4.10 @
Hallbarhet
Andel fossilfritt® Helar % " 100% " 100% 00 ©
Andel gréna forare® Helar % " osx% "oee%  'oe% @
Energiférbrukning’ Helér kWh/Spk 0,123 0,149 0,145 @
Utslappsmal, C02® Hel3r g/km 230 233 233 (]
Kund
N&jd kundindex’ Hel3r % 66% 2%  75% (]
@ Antal kundsynpunkter® Helar Antal 706 1018 1000 ()
Bérgning fordon* Helar Km 63142 51712 54000 ©
Produkt
Punktlighet™? Helsr % " ese0% | o132 90 ©
m Besiktning av fordon®® Heldr % 89% 87% '89% [
) Regularitet™® Helar % " o96a% 9988 99,90% @
Ekonomi
Resultat'® Helar Mkr 19,6 132 30 @
Soliditet™® Helar % 49% a%  30% O
Avkastning pa eget kapital'’ Helar % 11% 8% 2% @

Forklaring av matetalen

1) Sjukfranvaro 0-14 dagar, 2) Sjukfranvaro > 14 dagar, 3) Antalet forare som slutar som manadsanstallda, 4) Resultat fran senaste
medarbetarenkéaten, 5) fossilfritt i % av korda kilometer, 6) Andel forare som kor gront i den individuell matningen, forandrade krav 2020,
7) Energiférbrukning fordon Kilowattimmar per sittplatskilometer, 8) Utslapp av CO2/km inklusive livscykelperspektiv, 9) Méatning av
Svensk Kollektivtrafik , 10) Antal kundklagomal inom kategorin bemétande och kérsatt, 11) Total kdrstracka/antal bargningar, 12) Andelen
bussar som &ri tid (-5 min), 13) Andelen bussar som klarar besiktning utan anmarkning, 14) Andelen turer som kors av de som &r
planerade, 15) Resultatet ackumulerat fran arets start, 16) Andelen av foretags tillgangar som finansierats med eget kapital, 17)
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital Anm. Utsldppsmalen mats 2020-12-31.

Personal

Sjukfranvaron, utfallet 2020 10,4 %, har kraftigt forsamrats jamfért med féregaende ar och
uppfyller inte malet pga Corona-pandemin. Bade sjukfranvaron pa kort och lang sikt ar
hogre an foéregdende ar och mal.

Personalomséttningen for forare har minskat kraftigt jamfort med foregaende ar troligen
pga arbetsmarknaden under pandemin. Var egen forarutbildning har fortsatt god
tillstromning pa sokande. Var arliga medarbetarenkat visar pa ett vasentligt forbattrat NPI
(NojdPersonalindex), utfall 2020 4,26, jamfort med foregaende ar och mal vilket ar
gladjande.
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Avstamningen av arets miljomal visar att andelen fossilfritt brénsle uppnar malet 100 %.

Andelen grona forare har legat mycket hogt under hela aret och har i jamférelse med
tidigare ar stigit med ett par procent, vilket visar att férarna har kunnat kéra mer sparsamt
och planerat under detta ar. En del av orsaken till detta ar justerade kortider, men ocksa
paverkan fran Coronapandemin i form av minskat resande och mindre 6vrig trafik.

Utslappsmalet for CO2 ar till stor del beroende av energiférbrukningen och visar pa uppfyllt
mal, till en del beroende pa nagot lagre energiférbrukning jamfért med 2019.
Energiforbrukning mats i enheten kWh/sittplatskilometer och malet for aret ar uppnatt.

Malet for kord stracka utan behov av bargning uppfylldes med en marginal stérre an
forvantat, till en del beroende pa mild vinter i slutet pa aret med for arstiden bra vaglag.

Nojd-kundindex lag under varen i narheten av det satta malet, men sjonk sedan under
sommaren och hdsten och hamnade tyvarr langt under malet. Gladjande ar dock att fragan
om foérarnas bemotande legat relativt hogt under arets alla manader och hamnar i
genomsnitt hégre an arsmedelvardet.

Kundsynpunkterna paverkades under aret av Coronapandemin dar totala antalet inkomna
kundsynpunkter blev betydligt lagre an tidigare ar, vilket speglar antalet resande. Vart mal
kunde darmed uppfyllas med god marginal.

Farre antal passagerare, stangda framdorrar samt minskad 6vrig trafik under storre delen av
aret bidrog till en avsevart forbattrad punktlighet fran april manad och aret ut. Malet kunde
darmed uppfyllas med god marginal.

Besiktning av fordon, efter nagra tuffa manader dar vi tangerat malet som sattes till 89 %,
utan anmarkning, blev utfallet fér december 90% viket bidrog till att malet for 2020
uppfylldes.

Regulariteten har sedan i juli lagts som en schablon med ett manadsvarde strax under
uppsatt arsmal. Varens utfall med manga indragna turer i mars samt hostens schablon ger
dock ett arsvarde som tyvarr inte nar upp till det satta malet. Infér 2021 kommer en ny
berdkning av regulariteten att tas fram.
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Moderbolaget visar ett resultat efter finansiella poster pa + 19,6 mnkr (+13,2 mnkr) vilket ar
16,6 mnkr 6ver budget och 6,4 mnkr hogre an foregaende ar.

Utfallet for 2020 visar pa minskade intakter pga trafikreducering under Coronapandemin
och forsenad depaflytt, men daven darmed foljande minskade produktionskostnader och
depahyra. Stodatgarder med anledning av Corona har erhallits med 3,8 mnkr pa intaktssidan
och sankta arbetsgivaravgifter med 0,6 mnkr pa kostnadssidan.

Vidare uppnar nyckeltalen kassalikviditet, soliditet samt avkastning pa eget och totalt kapital
de nivaer som nar ledningens forvantningar. Sammantaget har malen om god ekonomi
uppnatts for 2020.

Koncernen visar ett resultat efter finansiella poster pa + 21,4 mnkr (+14,4 mnkr).
Nyckeltalen kassalikviditet, soliditet samt avkastning pa eget och totalt kapital uppnar
sammantaget malen om god ekonomi fér 2020.

Sedan 2017 har byggnationerna av ny depa pagatt, denna berdknades att vara
inflyttningsbar under 2020 men inflyttning sker inte forran 2021-02-06.

Flytten kommer paverka verksamheten de kommande aren och paverkar dven kostnaderna
for bolaget tex hojd hyra, fordyrad trafikproduktion samt eventuellt behov av central
uppstallningsplats for fordon. Produktionskostnaden med den nya depan kan bli dyrare dn
berdknat. Optimering av produktionen utifran den nya depan ar en av de viktigaste
uppdragen under kommande ar.

Var produktion och den nya depan ar tekniskt avancerade. En stor intern eller extern
storning pa el-kraft eller servrar och IT-kommunikation kommer skapa stora problem i var
produktion. Att arbeta med att skapa reservrutiner och redundans kommer vara en viktig
uppgift for oss under aret. Depan ar heller inte fardigstalld for laddning av el-bussar vilket
kommer krava ytterligare investeringar i fastigheten.

Coronapandemin har paverkat verksamheten i stor utstrackning under 2020.
Coronapandemin har drastiskt férandrat synen pa kollektivtrafik vilket kan medféra en
minskad efterfragan framoéver. Regionens och var bestallares ekonomi var anstrangd redan
innan pandemin. Forutom ett minskat resande har dven svarigheterna att kunna visera
biljetter och hantera intaktsakring fatt stora konsekvenser fér ekonomin. Var féormaga till
flexibilitet avseende var produktion kommer darfor bli avgérande. Att arbeta med att aterfa
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resendrernas fortroende och intéktssakring ar viktiga uppdrag kommande ar. Det minskade
resandet och kollektivtrafikens intdkter kan komma att paverka Regionens
trafikbestallningar i flera ar framat.

Till detta kommer krav pa bade forare, teknisk personal och fordon. Krav pa tex
miljoprestanda, ombordkameror, alkolas och digitala informationssystem gor att nya fordon
och ny utrustning kravs i allt hogre grad. Komplexiteten i bussarna okar vilket kraver storre
kunskap vid service och underhall. Aven den yttre paverkan slar igenom i stérre utstrackning
i och med att hot, vald, vandalisering, stenkastning mm 6kar i samhallet. Alla dessa faktorer
leder till 6kade kostnader bade for bolaget och for samhallet i stort.

Kraven pa personalen okar i takt med utvecklingen dar kompetensutveckling,
hallbarhetsfragor, bra arbetsmiljo, konkurrenskraftiga l6ner, arbetstider och eventuella
bonussystem blir verktyget for att locka till sig och bibehalla en kompetent personal.

Klimat-och miljo-fragorna kommer fortsatta att ligga i fokus, dar utvecklingen for att minska
anvandningen av fossila branslen utgoér en viktig del i transportsektorn. Fortfarande saknas
dock ibland strategier, tydliga 6vergangsregler och samordnade tekniknormer, vilket i sin tur
paverkar langsiktigheten i investeringsplaner mm.

Det osakra laget i de oljeproducerande landerna gor att oljepriserna kan férandras i hog
grad med kort varsel. Detta paverkar priset pa bréansle och oljeprodukter, tex dack, globalt.
Vara fossilfria branslen har en koppling i pris till de fossila branslena. Tillgangen och pris pa
fossilfria branslen paverkas av forandrade lagar och regler i Sverige och EU. Det troliga ar att
vi kommer att fa se en kontinuerlig prisdkning pa vissa fossilfria produkter innan produktion
har hunnit ikapp den 6kande efterfragan.

Utvecklingen har de senaste aren gatt framat avseende elfordon, dar utbudet har 6kat pa
marknaden och ett flertal elfordon nu finns i trafik i andra stader. Kapaciteten i vara elnat ar
en avgorande faktor i satsningen pa elfordon.

Beslut som fattas rorande kollektivtrafiken maste vara noga genomtankta och med val valda
prioriteringar sa att inte onddiga fordyringar skapas.

Koncernens investeringar uppgar ar 2020 till 93,0 mnkr (31,9 mnkr) och bestar av 23 st (7 st)
ledbussar biogas for stadstrafik, 1 elbil, ombyggnation av 4 6vningsbussar samt
Wifi-utrustning till nya depan.
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Finansiering av arets investeringar har skett via egna likvida medel. Sedan 2016 finns Ian hos
Kommuninvest om 73,8 (93,5) mnkr, varav langfristiga 54,1 mnkr.

GUB ar sedan 1998 1SO014001 certifierade, idag utifran 1S014001:2015

GUB bedriver anmalningspliktig verksamhet vad galler fordonstvatt, drivmedel och
lackverkstad i samma omfattning som tidigare. En miljdavstamning av fordonens
utslappsdata (CO2, NOX, PM och HC) de senaste fem aren visar pa en mycket positiv
utveckling dar samtliga data styr mot uppsatta mal.

Andelen trafik som drevs med fossilfria drivmedel uppgick till 100 (100) procent ar 2020.

Beskrivning av miljdarbetet och avstamningar av miljomal finns redovisade i separat
dokument samt i GUB:s miljéredovisning (se vidare pa www.gub.se).

Hallbarhetsrapport

Gemensamma varderingar hjalper oss att arbeta battre tillsammans da vi vet vad vi kan
forvanta oss av varandra pa jobbet. Vara varderingar ska speglas i hur vi arbetar och hur vi
bemdter andra manniskor, bade kollegor och vara resenarer. Det hjalper oss att skapa en
kultur som vi gemensamt kan sta for infor vara resendrer och infor varandra. Vardegrunden
bestar av vardeord, vad vardeorden handlar om och vilka spelregler vi gemensamt ska ha
nar vi arbetar.

Vi ska vara ett hallbart serviceforetag i framkant med hog trafiksakerhet och marknadens
basta bussférare som underlattar och berikar resenarernas vardag.

Vi ska ocksa vara en attraktiv arbetsplats med stor 6ppenhet, stark vi-kdnsla dar alla
medarbetarna kdnner stor stolthet att arbeta pa Gamla Uppsala Buss.
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Engagerede
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Engagerade
Handlar om att vi dr

drivande, delaktiga,
positiva och ndrvarande.

Jag kemmer | tid och
ar val férberedd Infér

Plitliga

B>

Pilitliga

Handlar am att vi tar
ansvar far vart uppdrag
ach skapar en trygg resa.

Jag ser till att vira

Omtanksamma

‘ii"%
Omténksamma
Handlar om att vi bryr
oss om, har en firstielse
fér varandras situation
och bidrar till en bra

kamratskap samt god
kundkontakt.

10
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Skickliga

Handlar am att vi ar
kunniga, nytinkande och
kvalitetsmedvetna pd ett
hillbart satt.

Jag bidrar med min

uppgifter blir l4sta
utifran min roll
Jag hiller det jag lovar

kunskap och ar éppen
fér nya l8sningar

Jag ser till att bli
béttre pd det jag gér

mitt arbete
Jag hjdlper gdrna till
nar det behévs

Jag hdlsar alltid fér
allas trivsel
Jag ger dig bra service

Gamla Uppsala Buss affarsmodell

Var affarsidé: Vi bedriver en kollektivtrafik baserad pa helhetssyn av verksamheten, pa
ett for Uppsala lan och dess invanare kostnadseffektivt, miljomassigt och kvalitativt bra satt.

Var vision: Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjalvklart val.

Var strategi: Vi ska vara ett effektivt affarsinriktat bolag med god service och hog
tillganglighet dar vart arbete genomsyras av servicetdnkande i alla led.

For att bli framgangsrika gentemot resenadrerna ska vi satsa pa ett miljéanpassat, palitligt,
sakert och bekymmersfritt resande som ger néjda kunder.

For att bli framgangsrika gentemot konkurrenter maste vi kontinuerligt forstarka var
effektivitet och kvalitet, dar vi maste var lyhoérda fér nyheter och vaga satsa pa kommande
forandringar.

For att bli framgangsrika gentemot var bestéllare ska vi satsa pa att vara en aktiv, palitlig och
resursstark samt flexibel partner, for att i samverkan ta fram optimala
kollektivtrafiklosningar for lanets basta.

For att bli framgangsrika gentemot var personal ska vi satsa pa en 6kad delaktighet,
forstaelse och ansvarskansla i samverkan med att forstarka var interna och externa
foretagsidentitet.
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Agenda 2030

FN:s globala mal 4r den mest ambitiésa agendan for hallbar utveckling som varldens lander
nagonsin antagit och finns for att uppna fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem
fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att framja fred och rattvisa. Att
|6sa klimatkrisen.

FN:s globala mal ar av stor vikt for Gamla Uppsala Buss AB och var verksamhet berérs av 12
av de 17 malen, vilket redovisas omrade for omrade i rapporten.
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GUB:s specialanpassade Coronabuss for persontransporter.
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RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL
SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR INNORATIONER OCH
OCHEKOMOMISK IKFRASTRUKTLR

B i &

HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- EENOMFIRANDE OCH
KONSUMTION DCH FORAHORINGARNA PARTMERSXAP

Gamla Uppsala Buss ar ISO 14001:2015 certifierade.

Gamla Uppsala Buss har en miljopolicy som utgor grunden for miljoarbetet och
faststallandet av de 6vergripande och detaljerade miljomalen. Policyn ska féljas av alla
medarbetare samt andra som arbetar pa uppdrag av GUB. Miljépolicyn ses 6ver minst en
gang per ar sa att den foljer ISO 14001-standardens krav samt att den ar relevant i
forhallande till GUB:s miljoaspekter och aktiviteter, produkter och tjanster.

Det finns dven en rutin som syftar till att identifiera och vardera de miljdoaspekter som GUB:s
verksamhet ger upphov till for att kunna lyfta fram de delar av verksamheten som har en
betydande paverkan pa miljon, betydande miljdaspekter. Bedomningen av de for
verksamheten betydande miljoaspekterna utgar fran nulédget, vilket innebar att
miljoaspekter som idag har varderats lagt kan komma att framtrada som mer betydande i
framtiden i takt med att paverkan fran de miljoaspekter som nu far hog vardering minskas.
De miljoaspekter som GUB:s verksamhet ger upphov till kartlaggs och kvantifieras (om
moijligt) samt dokumenteras i ett miljdaspektregister.

Ett miljomalsprogram tas fram och fornyas varje ar. Miljomalsprogrammet innehaller
miljomalen, nyckeltal samt en ansvarsfordelning och tidplaner for att na malen.
Miljomalsprogrammet ansluter till Agenda 2030 och de globala malen foér hallbar utveckling.
Miljésamordnaren i samarbete med Miljégruppen ansvarar for att programmet utarbetas
och foljs upp regelbundet.
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Indikatorer:
Andel fossilfritt bransle i % Utslapp fran trafiken, Nox g/km
150,0 3,00
100,0 2,00
100.0 1.80
50.0 — 1,00 —
0.0 . 0,00 -
2017 2018 2019 2020 Mal 2020 2017 2018 2019 2020 Mal 2020

Andel fossilfritt bréinsle och utsldpp fran trafiken, Nox, uppndr mdlet.

Risker:
* Tillgdng biobransle
* Ytterligare forsamrad framkomlighet i stadsmiljon

Atgird for att hantera risken:
* Avtal med leverantorer
* Avtal med uppdragsgivare
» Aktivt arbete med framkomlighetsfragor i kommunen

Sociala Forhallanden:

E JAMSTALLOHET ANSTANDIGA -m MINSKAD
ARBETSYILLKOR OJAMLIKHET
OCHEXDNOMIESK

4o
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Arbetsmiljopolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljdarbete. En god och sdker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ar att skapa
en fysiskt, psykiskt och social sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs. Vi skall ocksa valja arbetsmetoder som
ger sa liten negativ paverkan som mojligt pa var omgivning. GUB ska fortlépande utvardera
insatser inom arbetsmiljoomradet for att kunna gora forbattringar. Kraven i arbetet ska
anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt avseende.

Till grund for jamstalldhetsarbetet ligger GUB:s Jamstalldhetspolicy. All verksamhet i Gamla
Uppsala Buss ska bygga pa jamstalldhet mellan konen och pa en 6ppenhet for social och
etnisk mangfald.

Mangfaldsplanen utgor grunden for vart mangfaldsarbete. GUB ar en arbetsplats som
praglas av etnisk mangfald. Detta ar ett forhallande som ratt under Iang tid och som
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tenderar att 6ka i takt med arbetskraftsbristen. Grundsynen i féretaget ar att bemanning av
tjanster ska ske utifran lamplighet och kompetens, och vara helt oberoende av personens
ursprung.

Trafiksdakerhetspolicy ger grunden for trafiksakerhetsarbetet. Gamla Uppsala Buss AB ska
vara och betraktas som ett foredome i trafiken och standigt verka aktivt for 6kad
trafiksakerhet. Ansvar och medvetenhet for trafiksakerheten ska finnas som en naturlig del i
arbetet.

Indikatorer:
Andel kvinnor i verksamheteni % Besiktningsstatistik i %
30 100
20
17
10 —
89
-~ 80
2017 2018 2019 2020 Mal 2020 2017 2018 2019 2020 Mal2020

Andel kvinnor i verksamheten har 6kat men uppfyller inte mdlet fér 2020. Vart trafikséikerhetsarbete
som visas i besiktningsstatistik uppndr mdlet fér 2020.

Risker:
* Externt Hot och vald mot personalen paverkar bada indikatorerna

Atgarder:
* Utbildning fortlépande i konflikthantering
* Riktade insatser for rekrytering av kvinnor
» System for saker korning (alkolas)
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Personal:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE ﬂlﬁ?ﬁmuﬁﬂﬂ OJAMLIKHET
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Arbetsmiljépolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och sdker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet &r att skapa
en fysiskt, psykiskt och social sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs. Vi skall ocksa valja arbetsmetoder som
ger sa liten negativ paverkan som mojligt pa var omgivning. GUB ska fortlépande utvardera
insatser inom arbetsmiljoomradet for att kunna gora forbattringar. Kraven i arbetet ska
anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt avseende.

Grunden i vart rehabiliteringsarbete ar rehabiliteringspolicyn. Genom tidiga
rehabiliteringsinsatser och aktiva och forebyggande atgarder som god arbetsmiljé och
friskvard ska Gamla Uppsala Buss efterstrava en lag sjukfranvaro, god halsa och trivsel bland
de anstallda. Tidiga rehabiliteringsinsatser kan bla innebara hdlsosamtal, samarbete med
foretagshalsovarden, anpassad arbetstid, ergonomi, arbetshjalpmedel och arbetsplatsnéara
stod. | de fall dar skadan ar sadan att den anstallde inte kan aterga i ordinarie tjanst, ska
arbetsgivaren stotta och vagleda den anstadllde mot nya mal och medverka till annan
sysselsattning utanfor foretaget i samarbete med Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Indikatorer:

Sjukfranvaro i % Antal arbetsskador
15,0 60

10,0

50

0
2017 2018 2019 2020 Mal 2020 2017 2018 2019 2020 Mal2020

Sjukfranvaron i koncernen har pga Coronapandemin ékat och uppfyller inte mdlet fér 2020. Antal
arbetsskador avser halkolyckor, hot-och vdlds-situationer, firdolycksfall mm. De har minskat men
uppfyller inte mdlet fér 2020. Virden fér 2018,2019 ér korrigerade.
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Risker:
* Externt hot och vald
* Svarighet att rekrytera personal

Atgarder:
* Intern bussférarutbildning med I6n
* Sjukvardsradgivning
* Foretagshélsovard
*  Friskvardssatsning
* Trafikledare pa yttre bil 900 ar utrustade med personlarm och kroppskamera
*  Ombordkameror

Respekt for manskliga rattigheter:

3 Vaowwer B U™ 8 Moo 10 Sk
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Foretaget har idag ingen sammanhallen policy for manskliga rattigheter men vi har andra
policys och riktlinjer som innefattar dessa omraden tex mangfaldspolicy, jamstéalldhetspolicy
och riktlinjer om krankande sarbehandling. Dessa tillsammans med vara kollektiva avtal har
gjort att vi bedomer att vi inte har behov av en sammanhallen policy. Vid upphandling av
varor och tjanster, tillampar vi “Uppforandekod for leverantorer” enligt Region Uppsala. |
ovrigt omfattas vi av de 6vergripande beslut och styrdokument for Region Uppsala som
faststalls av regionfullmaktige.

Indikatorer:
Antal anmalningar mot vara avtal dar brott enligt “uppférandekoden begatts”

Antal anmélningar, mal 0

05

2017 2018 2018 2020 Mal 2020

Inga anmdlningar har inkommit.
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Risker:
e | vara avtal inte far kinnedom om brott

Atgarder:
* Lopande dialog med leverantorer

Motverkande av korruption:

Foretaget har Policy och riktlinjer mot mutor, Policy och riktlinjer for representation samt
Policy och riktlinjer for sponsring.

For koncernens anstallda och styrelse/fortroendevalda ar det en sjalvklarhet att folja
gallande regelverk, Policy och riktlinjer for representation, och att agera som goda
foretradare for Gamla Uppsala Buss och Region Uppsala.

Arbetstagare och styrelse/fértroendevalda i GUB och dess dotterbolag verkar pa Region
Uppsalas innevanares uppdrag och har ett sarskilt ansvar for att bekdmpa mutor och andra
former av korruption samt att i 6vrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet. | alla
sammanhang ska ett sadant forhallningssatt iakttas att det inte kan férekomma risk for att
foretradare for GUB och dess dotterbolag gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.
GUB och dess dotterbolags arbetstagare bor betrakta varje férman som otillb6rlig om den
kan misstdankas paverka tjansteutévningen.

Sponsring bor endast anvandas da denna ar affarsmassig och verksamhetsmassigt
motiverad samt kdnns naturlig for relationen mellan parterna. All sponsorverksamhet ska
praglas av 6ppenhet och kunna granskas offentligt. Sponsring som kan leda till misstanke
om mutor eller otillborliga personliga syften ska inte genomfoéras. Relationerna mellan
bidragets storlek och betydelse for verksamheten ska sta i rimlig proportion till de
motprestationer GUB forvantar sig.

Sedan varen 2020 har vi Visselblasarsystem installerat. | systemet kan vara medarbetare
anonymt anmadla oegentligheter och regelbrott om detta skulle forekomma till extern part.

Beslut och aktiviteter som leder till framtida utbetalning och ataganden ska principiellt folja
bolagets befogenhets- och attestreglemente.
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Antal dvertridelser, mal 0

0.5

2017 2018 2019 2020 Mal 2020

Inga anmdlningar om évertrddelse har inkommit.

Risker:
* Att overtradelser inte upptacks

Atgarder:
* Internkontrollplan
* Styrande attestflode i ekonomisystemet
* Rutin for betalning 2 i férening
* Firmatecknare
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Flerarsjimforelse

2020 2019 2018 2017 2016
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag
Volym
Nettoomsittning, tkr 491 269| 487674 471319| 453 529| 441006
Antal anstéllda (arsarbetare), st 485 499 490 479 469
Balansomslutning, tkr 361 538| 341682] 397799| 406 583| 412213
Betalningsformiga
| Kassalikviditet, % | 68| 112] 182] 137] 69|
Overlevnadsformaga
|Soliditet, % | 49| 47| 52 48| 44|
Lonsamhet
Resultat efter finansiella poster, tkr 21374, 14389 14307| 15326 25126
Arets resultat, tkr 16 885 11322 13349 11845 18855
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 9,0 6,9 7.9 13,7
Avkastning pa totalt kapital, % 6,1 4.5 3,9 4,1 7,0
Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag
Volym
Nettoomsittning, tkr 481 944| 478 154| 461 850| 444 142| 432201
Antal anstéllda (arsarbetare), st 473 487 477 466 457
Balansomslutning, tkr 358 398| 339523| 395827 405499| 412019
Betalningsforméaga
| Kassalikviditet, % | 65| 110] 182] 125] 67|
Overlevnadsformaga
| Soliditet, % | 49 47| 52 48] 44|
Lonsamhet
Resultat efter finansiella poster, tkr 19615 13185 12442 14254 23300
Arets resultat, tkr 4613 846 639 871 289
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 8,3 6,0 7,4 12,8
Avkastning pa totalt kapital, % 5,7 4.2 3,4 3,8 6,6

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Resultat efter finansiella poster
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Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Rorelseresultat
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2019-12-31
Arets resultat
Eget kapital 2020-12-31

Moderbolaget Aktie-

kapital
Eget kapital 2019-12-31 15 050
Arets resultat -
Eget kapital 2020-12-31 15 050

Aktiekapitalet bestar av 150.500 st A-aktier.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors

Resultat och stillning

Aktie- Annat eget Totalt eget

kapital kapital kapital
och arets
resultat
15050 144 662 159 712
- 16 885 16 885
15050 161 547 176 597
Reserv- Ovrigt Summa
fond fritt eget eget
kapital kapital
3 3079 18 132
- 4613 4613
3 7 692 22 745
3079
4613
7692
7 692
7 692

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 20
mnkr (13 mnkr) vilket ir en resultatforbittring med 7 mnkr. Okade intikter for stadstrafiken
trots vérens trafikreducering maa Coronapandemin pga 6kad forstarkningstrafik och hogre
timpris dn foregdende ar. Stoderséttning for sjuklonekostnader pga Coronapandemin har

20
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erhallits med 3,8 mnkr. Totalt sett 6kade intdkterna med 10 mnkr. Kostnaderna 6kade endast
med 3 mnkr, pga minskade personalkostnader maa trafikreduceringen under pandemin och
stodatgdrden reducerade arbetsgivaravgifter (1 mnkr). Men driftkostnader for bussar och
forberedelsekostnader for flytt till ny depa medforde 6kade kostnader.

Betriffande koncernens och moderbolagets stédllning vid rdkenskapsérets utgang samt
resultatet av verksamheten under aret hdnvisas till efterfoljande balans- och resultatrakningar
samt kassaflodesanalyser med dartill horande bokslutskommentarer. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
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Koncernresultatrikning Not 2020 2019
Rorelsens intikter m m 1

Nettoomséttning 4 491 269 487 674
Ovriga rérelseintikter 14 511 7857
Summa intikter m m 505 780 495 531
Rorelsens kostnader

Driftskostnader 4 -96 536 -95 029
Ovriga externa kostnader 5,6 -41 508 -38 884
Personalkostnader 8 -289 269 -290 887
Ovriga rorelsekostnader -73 -22
Avskrivningar av materiella

anlidggningstillgdngar -56 261 -55 386
Summa rorelsens kostnader -483 647 -480 208
Rorelseresultat 22133 15323
Resultat frin finansiella investeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter -759 -934
Summa resultat frin finansiella investeringar -759 -934
Resultat efter finansiella poster 21374 14 389
Skatt pa drets resultat 9 -4 489 -3 067
Arets vinst 16 885 11322

Varfor ser var nya grafiska profil ut som den gér - tanken bakom f&arg och form

’ Fartrander/hjulspar

Bla representerar pdlitlig, trygq, trovardiga, proffessionell

- Linjen -Riktning, framatanda

g och b’s runda former
antyder hjul pa buss

Grén represanterar féretagats histona,
I miljovanligt och omtanke

Runda former - Vanligt, stabilt, lugnt
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Koncernbalansrikning
Tillgdngar

Anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar
Fordon

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

Summa tillgdngar

Under 2020 képtes 23 nya biogasdrivna ledbussar.

Not

10

11

2020-12-31

286 542

7178
293 720
293 720

2633
3142
ST75

39 780
4 645
430

1 469
6314
52 638

9 405
67818

361 538

2019-12-31

248 966

8061
257 027
257 027

1992
2487
4479
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

12

13

14

15 050
161 547
176 597

39475
39 475

(9]
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—
—
(9]

(9]
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19 678

33031
11 946
26 696
91351

361 538

15 050
144 662
159 712

(98]
(@)
(O8]
N
(O8]

19 678
6 092
12 215
10 805
23 043
71 833

341 682
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Kassaflodesanalys for koncernen 2020 2019

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 21375 14 389
Avskrivningar 56 261 55386
Realisationsvinst(-)/forlust(+) -930 -
Betald skatt -1 358 -389
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 75 348 69 386
Okning/minskning varulager -1295 -319
Okning/minskning kundfordringar/vriga fordringar -4 410 1108
Okning/minskning leverantorsskulder 20 816 66
Okning/minskning koncernmellanhavanden -44 958 42914
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 4793 3403
Kassaflode fran den lopande verksamheten 50 294 116 558
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -92 955 -31 938
Salda materiella anldggningstillgangar 930 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 025 -31 938

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning - -60 000
Amortering av lan -19 678 -19 678
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 678 -79 678
Arets kassaflode -61 409 4942
Likvida medel vid drets borjan 70 814 65 872
Likvida medel vid arets slut 9405 70 814

I likvida medel ingar saldot pa bankkontot i Region
Uppsalas koncernkontosystem med 9 032 tkr (70 420 tkr).
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter
Summa intikter m m

Rorelsens kostnader

Driftkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa érets resultat
Arets vinst

Not

o N B~
(@)

2020

481 944
15 341
497 285

-96 536
-41 796
-282 289

-56 217
-73

-476 911
20 374
-759
-759

19615

-13 701
-1301
4613

2019

478 154
8977
487 131

-94 665
-40 241
282 741

-55343
=22

473 012
14 119
-934
934

13 185
-12 000

-339
846
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Moderbolagets balansriakning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 10
Fordon 286 542 248 966
Inventarier, verktyg och installationer 7092 8 000
293 634 256 966
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 1933 1933
Summa anléiggningstillgidngar 295 567 258 899
Omsiittningstillgdngar
Varulager m m 1
Révaror och fornddenheter 2633 1992
Férdiga varor och handelsvaror 3142 2487
5775 4479
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterforetag 145 1 000
Fordringar hos vriga koncernforetag 38 103 -
Kundfordringar 368 182
Aktuella skattefordringar 168 1073
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 5715 4616
Ovriga kortfristiga fordringar 4439 1 887
48 938 8 758
Kassa och bank 8118 67 387
Summa omséttningstillgingar 62 831 80 624
Summa tillgadngar 358 398 339 523

Eﬁ'ﬁd//a avstand.

THlkaligt
- Lunchrum

Firws nu pdl plins 3

mandagar-fredagar
kl11-13
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Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skuld till dotterbolag

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till 6vriga koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

pastigning
SkEr ge noit
bakdorren

17

18 191 626

13,19 54116
13 1 697

19 19 678

14 26 184

mlﬁ“"ﬁ_""_t_

+ Hall avstand
. Res hara om du maste

 Undvik rusningstrafik

J j Giligbiljett behovs
Y e~

Kop billetter | UL-appan,

73 794
1 697
75 491

19 678
11374
6 092
9673
22 658
69 475

339 523
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2020 2019
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 19 615 13 185
Avskrivningar 56217 55343
Realisationsvinst(-)/forlust(+) -930 -
Betald skatt -1 304 -340
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 73 598 68 188
Okning/minskning varulager -1295 -319
Okning/minskning kundfordringar/vriga fordringar -2932 1175
Okning/minskning leverantdrsskulder 21429 -113
Okning/minskning koncernmellanhavanden -43 340 43 381
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 3402 3549
Kassaflode fran den lopande verksamheten 50 862 115 861
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -92 883 -31 938
Salda materiella anldggningstillgangar 930 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 953 -31 938

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -19 678 -19 678
Lamnad utdelning - -60 000
Erhéllet koncernbidrag 1500 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 178 -78 678
Arets kassaflode -59 269 5245
Likvida medel vid arets borjan 67 387 62 142
Likvida medel vid arets slut 8118 67 387

I likvida medel ingér saldot pa bankkontot i Region
Uppsalas koncernkontosystem med 7 841 tkr (67091 tkr).
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Gamla Uppsala Buss ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamforelse med foregdende ar.

Koncernredovisning

Gamla Uppsala Buss AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 16. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas
inledningsvis till verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forviarvade
nettotillgdngarna vérderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgingarna vid forviarvstillfallet och anskaffningsvérdet
inklusive vardet av minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaffningsvardet.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Utléindska valutor

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hénforliga till ett
utfort tjdnsteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt, redovisas intikter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt 1 takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intékter
Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelningen ar sékerstélld.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hianfor sig till investeringar 1
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en aterforing sker inom &verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga
avdrag redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avridknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte
skatten dr hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anldggningstillgdngar uppgar till fyra ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgangen.

Nér en komponent i1 en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar 1 forhallande till tillgangens virde vid anskaftningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvédrde. Linjir avskrivningsmetod anvénds.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bussar 1 linjetrafik 8-12 ar
Ovriga fordon 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Naér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gérs en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett dtervinningsvirde som ar lagre 4n det redovisade
vérdet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om dterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgéng i
allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i Gamla Uppsala Buss koncern
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att réittigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i
balansridkningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det ldgsta av tillgdngens verkliga vérde
och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna fordelas pd ridnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjéart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért Gver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal som Gamla Uppsala Buss koncernen ingatt dr av
operationell karaktér.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar véardepapper,
kundfordringar och &vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen ndr Gamla Uppsala Buss blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nér ritten att erhélla kassafloden frén
instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderétten.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller péa
annat sétt upphort.

Kundfordringar och Ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar. Fordringar som &r réantefria eller som 16per med rdnta som avviker fran
marknadsrantan och har en 16ptid dverstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat
nuvirde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintékt i resultatrdkningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvdrde och marknadsvirde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier
som innehas for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestir huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa 14ng sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjélp av instrumentets effektivrianta. Harigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument
Rénteinstrument redovisas 1 posten Rantekostnader och liknande resultatposter. Upplupna
intdkter och kostnader hanforliga till derivattransaktioner redovisas brutto i balansrdkningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedomer Gamla Uppsala Buss om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vérdenedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér anldggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
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finansiella anldggningstillgdngar som ar visentliga. Exempel pa indikationer pé
nedskrivningsbehov ér negativa ekonomiska omsténdigheter eller ogynnsamma foéréndringar
av branschvillkor i foretag vars aktier Gamla Uppsala Buss investerat i. Nedskrivning for
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de
framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivrinta. For tillgangar
med rorlig ranta anvinds den pd balansdagen aktuella rédntan som diskonteringsranta. Om
nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det
redovisade vérdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pd foretagsledningens bésta uppskattning).

Varulager
Varulagret virderas till det 14gsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvéardet.

Anskaffningsvirdet faststdlls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingdr alla utgifter som &r direkt hénforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvérdet.

Avsittningar

Foretaget gor en avsdttning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberdknar forpliktelser som
vintas regleras efter mer dn tolv ménader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som réintekostnad.

Avsittningar for omstrukturering gors nér det foreligger en faststélld och utforlig
omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning: I koncernen férekommer enbart avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala négot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader 1 takt med att de anstilldas tjdnster utforts.

Erséttningar vid uppségning: Erséttningar vid uppsédgning utgdr d& ndgot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstédllning fore den normala tidpunkten for anstillningens
upphdrande eller dd en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i1 utbyte mot
sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel
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redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sddan erséttning. Ersittningen vérderas till den bista uppskattningen av den erséttning
som skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader frdn anskaffningstidpunkten.
Forandringar 1 sparrade medel redovisas i1 investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tilldmpas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvardet
nér de uppkommer. Utdelning frn dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.
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Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader 1 forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Gamla Uppsala Buss gér bedomningar och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa, definitionsméssigt, motsvarar sédllan det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
visentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under nastkommande &r
behandlas 1 huvudsak nedan.

Inkurans i1 varulagret

Gamla Uppsala Buss varulager utgors av Révaror och fornddenheter samt Férdiga varor och
handelsvaror. Révaror och fornddenheter utgors av fossilfritt bransle. Brinslet méts
kontinuerligt och inkurans bedoms enbart besta i viss flyktighet i vitskan. Fardiga varor och
handelsvaror bestar i huvudsak av ett stort antal olika reservdelar till fordonen. Dessa
reservdelar bedoms ha en viss inkurans hénforlig till att de kan avse fordonstyper som inte
langre anvénds 1 verksamheten och dessa lager dr dirmed foremal for periodisk genomgéng
till £6]jd av detta. Uppskattad inkurans bedoms rymmas inom 3% d& varulagret vérderas till
97% av anskaffningsvirdet enligt inkomstskattelagens bestimmelser.

Not 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

Gamla Uppsala Buss har ett trafikavtal med Trafik och Samhille, Region Uppsala. Avtalet
ingicks 2015 och loper efter forldngning till slutet av trafikéret 2023. Efter 2023 {orléngs
avtalet med ett trafikar i taget om det inte sagts upp 24 man tidigare.

Gamla Uppsala Buss har avtal med Trafik och Samhille, Region Uppsala om Sjukresor med
specialfordon. Avtalet dr 10pande och utviarderas gemensamt under aret.

Dessutom finns ett nytt avtal avseende fem plus tva mobila forskolebussar med Uppsala
Kommun. Avtalet 16per fran 2021-07-01 till 2026-06-30 dérefter finns en optionsperiod till
2031-06-30.

P& uppdrag av Trafik och Samhille, Region Uppsala utfors hallplatsservice i hela regionen.
Avtalet trddde 1 kraft 2016 och forlidngs i1 enlighet med trafikavtalet.
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Not 4 Transaktioner med nérstaende

2020 2019
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsiljning avseende forvaltningar inom Region
Uppsala.

Koncernen

Inkdp, (%) 13,2 17,6
Forsédljning, (%) 97,6 98,0
Moderbolaget

Inkdp, (%) 13,2 17,6
Forséljning, (%) 97.4 97,9

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 1,1 (1,5) procentenheter av arets inkop
och 0,2 (0,2) procentenheter av arets forsdljning dotterforetag.

Vid inkdp och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for
prissittning som vid transaktioner med externa parter.

Not 5 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 189 134 166 119
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 15 30 15 30
Summa 204 164 181 149

Varannan stol géller i personallokalen.
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Not 6 Operationella leasingavtal inkl. lokalhyror

Framtida minimileaseavgifter, som
ska erldggas avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare én ett
men inom 5 r

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter

Koncernen
2020

Not 7 Immateriella anléiggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirden
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Koncernen
2020
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1 642

-1 642

-1 642
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Moderbolaget
2020 201
8293 15351
8 568 16 221
16 861 31572
17 341 15 629
Moderbolaget
2020 2019
1 642 1 642
1 642 1 642
-1 642 -1 505
- -137
-1 642 -1 642
0 0
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Not 8 Medelantal anstillda, loner, andra erséittningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstdllda, med
fordelning pa kvinnor och mén har
uppgétt till
Kvinnor 74 68 66 61
Mén 411 431 407 426
Totalt 485 499 473 487
Loner och ersdttningar har uppgétt
till
Styrelse och verkstillande
direktoren 1 641 1 665 1 641 1 665
Ovriga anstillda 204 862 203 878 199 689 198 160
Totala Ioner och erséttningar 206 503 205 543 201 330 199 825
Sociala avgifter enligt lag och avtal 61 168 62 615 59 720 60971
Pensionskostnader (varav for
styrelse och verkstéllande
direktoren 358 tkr (353 tkr)) 15127 15533 14 798 15119
Totala loner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 282 798 283 691 275 848 275915

Berikningen har gjorts av antalet
arbetade timmar / drsarbetstiden
1800 h per heltidsarbetande anstalld
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncernen (inkl dotterbolag)

Styrelseledaméter
Verkstillande direktorer och

andra ledande befattningshavare

Moderbolaget

Styrelseledaméter
Verkstallande direktor och

andra ledande befattningshavare

2020
Antal pa Varav
balansdagen min
8 5
6 4
8 5
5 3

2019

Antal pa
balansdagen

Inga forpliktelser avseende pension och liknande forméner foreligger.

Varav
man

VD har frén sin sida en uppsidgningstid om 6 ménader mot bolaget. Vid uppsédgning fran
bolagets sida utgar en ersittning motsvarande 12 méanadsloner.

Redovisning av sjukfrianvaro (moderbolaget)

Medelantalet
anstillda

Andel sjukfranvaro av ordinare arbetstid

kort

lang <14 dagar

Totalt

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

Kon
Kvinnor
Miin

66

6l

0,7%

0,6%

1,6%

1,1%

2,3%

1,8%

407

426

4.2%

3.0%

3.8%

2,7%

8,0%

5,7%

Total

473

487

5,0%

3,6%

54%

38%

10,3%

7,5%

Aldersgrupp
-29

30-49

50-

26

25

0.2%

0,2%

0,0%

0,2%

0,3%

0.4%

185

191

2.4%

1.9%

2,3%

1,1%

4,7%

3,0%

262

271

2,3%

1,6%

3,0%

2,5%

5.3%

4,0%

Total

473

487

5,0%

3,6%

5,4%

3.8%

10,3%

7,5%

500

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss

Antal arsarbetare

400
350
300
250
200
150
100

50

2015 2016

2017

2018

2019 2020

Antalet Grsarbetare har minskat
till féljd av reducerad trafik maa
Corona-pandemin.
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Arets skatt -1 358 -389 -1 301 -339
Uppskjuten skatt -3 131 -2 678 - -
Skatt pa drets resultat -4 489 -3 067 -1 301 -339
Redovisat resultat fore skatt 21 375 14 389 5914 1185
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats 21,4% (21,4%) -4 574 -3 080 -1 266 -254
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -36 91 -35 -85
Skatteeffekt av dndrad skattesats
latent skatteskuld 121 104 - -
Redovisad skattekostnad -4 489 -3 067 -1 301 -339

Effektiv skatt for koncernen ar 21%
(21,3%) och for moderbolaget 22%
(28,6%)

Plexiglasinklédd forarhytt.
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Not 10  Materiella anlidggningstillgingar
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fordon
Ingéende anskaffningsviarden 617 825 592 471 617 825 592 471
Arets forindringar
-Inkop 92 109 25354 92 109 25354
-Forsiljningar och utrangeringar -21 700 - -21 700 -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 688 234 617 825 688 234 617 825
-Ingaende avskrivningar -368 859 -314 322 -368 859 -314 322
Arets forindringar
-Forsiljningar och utrangeringar 21700 - 21700 -
-Avskrivningar -54 533 -54 537 -54 533 -54 537
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -401 692 -368 859 -401 692 -368 859
Utgéende restvirde enligt plan 286 542 248 966 286 542 248 966
Inventarier
Ingéende anskaffningsviarden 25918 19 334 23 211 16 627
Arets forindringar
-Inkop 846 6584 777 6 584
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 26 764 25918 23 988 23 211
Ingéende avskrivningar -17 857 -17 145 -15212 -14 543
-Avskrivningar -1 729 -712 -1 684 -669
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -19 586 -17 857 -16 896 -15212
Utgéiende restvirde enligt plan 7178 8061 7092 7999
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Upplupen intdkt 794 - 727 -
Ovriga poster 5520 5021 4988 4616
Summa 6314 5021 5715 4616
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Not 12  Uppskjuten skatt

Koncernen
2020 2019
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 39475 36 343
39 475 36343
Not 13  Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem
ar efter balansdagen
Skulder till dotterbolag - - 1 697 1 697
Summa 0 0 1 697 1 697
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna 16ner 5974 3539 5901 3429
Upplupna semesterloner och
kompskuld 15 964 15226 15 669 14 968
Ovriga poster 4758 4278 4614 4261
Summa 26 696 23 043 26 184 22 658
Not 15  Bokslutsdispositioner
2020 2019
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -15 201 -13 000
Erhallna koncernbidrag 1 500 1 000
Summa -13 701 -12 000
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Org nr Site Kapital-
andel (%)
AB Prebus 556214-3882 Uppsala 100
Uppsala Lans Trafik AB 556029-7516 Uppsala 100
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort = Bokfort
andel % andel % aktier vérde vérde
20-12-31 19-12-31
AB Prebus 100 100 5500 681 681
Uppsala Léns Trafik AB 100 100 12500 1252 1252
Summa 1933 1933
2020 2019
Ingdende anskaffningsvirden 1933 1933
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 1933 1933
Arets forindringar
-Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 1933 1933

Not 17  Forslag till disposition av resultatet

2020
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 3079
Arets resultat 4613
7 692
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att
1 ny rdkning overfors 7692
7 692

Not 18 Obeskattade reserver
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan
Summa
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Not 19  Skulder som redovisas i flera poster

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Foretagets skulder till kreditinstitut
redovisas under foljande poster 1
balansridkningen:
Langfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 54116 73 794 54116 73 794
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 19 678 19 678 19 678 19 678
Summa skulder till kreditinstitut 73 794 93472 73 794 93 472

Not 20 Handelser efter balansdagen

Coronapandemin kommer péverka verksamheten dven under 2021 med hogre sjukfranvaro,
extra bestillningar av forstarkningstrafik och stodatgirder som tex ersittning for
sjuklonekostnader.

Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen haft en paverkan pé foretagets
verksamhet. P& grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och ménniskors och
foretags beteende gar det 1 dagslédget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pé
verksamheten. Paverkan pa kollektivtrafiken kan besta i flera ar framat med minskat resande
och intékter for Region Uppsala som kan fa till f61jd minskade trafikbestillningar.

Flytt till ny depa genomfordes med forsta trafikdag 2021-02-06. Det paverkar
produktionskostnaden for personal och fordon pga lédngre avstand till centrala Uppsala men
det dr inrdknat 1 timpriset for produktionen for T20. Den hogre depahyran och erséttning for
denna péverkar Lokalkostnader och Ovriga intéikter men #r resultatneutralt.

Elbuss-upphandling har slutforts under februari ménad och tilldelningsbeslut har ldmnats.
Upphandlingen omfattar ramavtal for inkdp av el-ledbussar samt dven option for
el-normalbuss. GUB forbinder sig inte att kdpa en viss volym under avtalsperioden. En forsta
bestillning berdknas omfatta 12 el-ledbuss for beréknad leverans under maj 2022.

Not 21  Stillda séikerheter och eventualforpliktelser

Inga stéllda sékerheter och eventualforpliktelser har lamnats 1 koncernen eller i moderbolaget.
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REVISIONSDEratlelse

Till bolagsstdmman | Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen cch koncernredovisningen for Gamla Uppsala Buss AB for ar 2020 med undantag for

hallbarhetsrapponten pa sidorna 9-18.

Enligt var upplatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligh arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporien pa sidoma 9-18.
Forvaitningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncemredovisningens fvriga delar,

Vi tillstyrker darfar att belagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncemen,

Grund for uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. \Van ansvar enligl dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar cheroende | farhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige

ach har i dvrigt fullgjort van yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmiat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund far vara uttalanden,

Annan information &n arsredovisningen och koncemredovisningen

Defta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 8-18. Det ar
styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for den andra infermationen,

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfatiar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra infermation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar atl 185a den information som identifieras evan
och dverviaga om infermationen 1 vasentlig utstrackning ar ofrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi | Gvrigt inhamitat under revisionen samt bedémer om informationen | Gvrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfarts aveeende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehalier en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapporiera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdilande direklérens ansvar

Dt &r styrelsen och verkstallande direkléren som har ansvaret for att
arsredavisningen ach koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rittvisande bild enligl arsredovisningsiagen. Styrelsen och
verkstdllande direkldren ansvarar &ven fir den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig far all uppraita en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
Wid upprattandet av arsredovisningen och kencemredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkigren for bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar fillampligt, om farhallanden som kan paverka
farmagan afl fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drifi. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkiSren avser atl likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att g&ira nagot av detla.

Revisorns ansvar

Wara mal 8r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehafler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberatialse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hag grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti far att en revision som utfirs enligt
I5A och god revisionssed | Sverige alltid kemmer att upptcka en
vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
arund av oegentligheter eller misstag och ansas vara vaseniliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredaovisningen och koncermredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutorm:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felakligheter i
arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa
bergr pa segentligheter eller misstag, utformar och wifar
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgtra en grund for vara ultalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighat till falid av oegentiigheter ar
hagre an for en vasentlig felaklighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefaita agerande | maskopi,
farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidossttande av intern kontroll,

Ravisionsberitlelse Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959, 2020

— skaffar vi oss an forstaelse av den del av bolagets interna
konfroll som har betydalse fér var revizion fér alt utforma
agranskningsalgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for alt uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolken.

— utwarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimlghetan i styrelsens och verkslallande
direkidrens uppskatiningar i redovisningen ach tillhdrande
upplysningar.

— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaklor som avser sadana handeliser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens frmaga att fortsatla verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentiig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberalielsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncemredovisningen om den
vasentliga osakerhelsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
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farhallanden gora att ell bolag och en koncern inte [Sngre kan
fortsdtta verksamheten.

— ulvarderar vi den $vergripande presentationen, strukluren och
innehallet i arsredovisningen och koncernredaovisningen,
daribiand upplysningama, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transakticnerna och handelserma pa elf sall som ger en
raltvisande bild.

— inhamtar vi tillréckliga och d&ndamalsentiga revisionsbewvis
avseende den finansiella infermationen for enhetema eller

affarsakiivitelerna inom konceren for att géira ett uttalande
avseende koncermradovisningan, Vi ansvarar for styming,
dvervakning och utfdrande av koncermrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fir den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelsar under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen sam vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och kencernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens ech verkstallande direkiGrens
férvaltning fér Gamia Uppsala Buss AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst elier forlust.

Vi tillstyrker att balagsstamman disponerar vinsten enligt farslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ach verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Wi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | Svenige. Varf ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsniflet Revisorns ansvar. Vi ar
cheroande i férhallande till moderbolaget och koncemnen enligh god revisorssed i Svernge och har i éwrigt fullgjort var yrkeseliska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamitat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fdr vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fir forslaget till dispositionar
betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid farslag till uidelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
maderbolagets och kencernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigl.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angelagenhater. Detta innefattar bland annat att fortlépande

bedoma bolagets och koncermens ekonomiska situation ach alt tillse
att bolagets organisation ar ulformad sa att bokftringen,
medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande salt.

Verkstallande direktdren ska skéla den Bpande férvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nbdvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgiiras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsfarvaliningen ska
skitas pa elt belryggande sati.

Revisorns ansvar

Wart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrined, dr att inhamta revisionsbevig for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamaot
gller verkstallande direkttren | nagot vasentligt avseende:

—— faretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan faranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sait handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Wart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar farenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r an hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
an revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kammer
alt upplacka algarder eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, aller atl ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte ar farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enfigt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som ulférs baseras pd var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Del innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fdr bolagets situvation. Vi
géar igenom och privar faltade beslut, beslutsunderlag, vidiagna
atgarder och andra farhallanden som &r relevanta far vart utialande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
frslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om farslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisomns yitrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvarel fér hallbarhelsrapporien pa siderna 9-18 och for att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

War granskning har skeft enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yiirande om den lagstadgade hallbarhetsrapponten. Detta
innebar all var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfallning som en revision enligl International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser alt denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uitalande.
En hallbarhetsrapport har upprattals.

Borldnge den 1 april 2021
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Lekmannarevisorn 1 Gamla
Uppsala Buss AB
356036-0059

Till arsstimman i Gamla
Uppsala Buss AB
Organisationsnummer 556036-0959

Till fullmiiktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for ar 2020
Jag, av fullmiktige i Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla Uppsala Buss ABs
verksamhet,

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, figardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som giiller fér verksamheten.

[.ekmannarevisorn ansvarar fir att granska verksamhet och intern kontroll samt prisvar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och fSreskrifier som giiller
for verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av bolagsstimman
faststiillda dgardirektiv. Granskningen har genomfUrts med den inriktning och omfattning som behévs
fiir att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Sakkunnig fran KPMG har bitritt mig.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pé ett &indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Uppsala 7 april 2021
i

T

Anders Toll
Lekmannarevisor




Gamla Uppsala Buss

Miljopolicy
GUB ska i sin verksamhet standigt verka
for att minska de negativa effekterna pa miljon

samt erbjuda ett attraktivt och
miljdmedvetet kollektivt resande.

Detta uppnar vi genom att:
o Effektivisera anvandandet av material-, energi- och Ovriga resurser i var verksamhet.

* Arbeta aktivt for forbattringar av infrastruktur, tillgdnglighet och kundservice, for ett 6kat
kollektivt resande.

* Arbeta med férebyggande insatser vad avser utsldpp, avfall och andra miljéstérningar.

* Successivt byta till fordon med forbattrad miljdprestanda och som kan drivas med fossilfria branslen eller
med el.

e Stalla krav pd vara leverantorer att de ska vara miljomedvetna och ha en god miljostandard.

¢ Aktivt medverka i Region Uppsalas och kommunens utveckling for att minska kollektivtrafikens
miljostorningar.

e Utbilda alla anstallda sa att de deltar i foretagets miljdarbete.
* Forslag till miljoatgarder ses positivt och tillvaratas i vart standigt forbattrade miljéarbete.
e Informera om vart arbete for att minska miljopaverkan.

¢ Miljolagar och forordningar ses som sjalvklar miniminiva.

Jonas Skovgaard, VD.
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