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GUB varnar om miljon och
kor nu enbart med fornyelsebara

drivmedel i kollektivtrafiken.
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Branslefordelning helar 2019
baserad pa korda km
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Pafylining av biogas.



Utslappsvéarden CO, stadsbussar kg/km

Tack vare GUB:s miljoarbete med
satsning pd fossilfria brdnslen, sparsam
korning och nya fordon har utsldippen av
CO, minskat avsevirt under de senaste

] dren.
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Oversiktsbild
av byggnader
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nuvarande
depd.
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Ett mycket handelserikt ar har gatt till anda. Det
finns massor av saker som ar positiva och som
gar i ratt riktning men jag vill inledningsvis namna
de trakiga fall av misshandel av vara forare som
var i slutet av aret. Det &r verkligen inte okej att
forare blir utsatt for vald och hot under sitt ar-
bete. For oss ar det valdigt viktigt att jobbet som
bussforare pa GUB fortsatter att vara attraktivt,
att vara medarbetare trivs och kdnner sig trygga
pa sin arbetsplats samt att vi kan erbjuda vara
resendrer bra service och en trygg resa. Lyckas
vi inte med det sa kommer var verksamhet att fa
problem. Arbetet med forbattringsatgarder gar
darfor vidare i samverkan med de fackliga orga-
nisationerna och med var bestallare dar vi alla
har det gemensamma malet att 6ka tryggheten
ombord pa vara bussar.

Miljoengagemang och fossilfri kérning

Vi har lyckats koéra alla vara fordon 100 % fos-
silfritt, vilket &r riktigt bra! Vart tuffa mal med att
kora fossilfritt ett ar tidigare dn berédknat hade
inte gatt utan ett stort miljéengagemang fran alla
pa foretaget.

Kostnadseffektivt och en stabil ekonomi
Ekonomin ar mycket stabil och vi levererar ett
resultat langt 6ver forvantan. Vi har under flera
ar jobbat langsiktigt med satsningar och investe-
ringar vilket gor att vi har en l1dg och kontrollerad
kostnadsutveckling. Vara prisékningar mot kund
har under aren 2015-2020 legat pa 2.0 % per ar
vilket &r en mycket lag siffra med tanke pa kost-
nadsutveckling for drift och I6ner i var bransch.
Under aret har vi aven delat ut 60 miljoner till

vara agare vilket visar pa att vi har en bra modell
dér vi kan lamna tillbaka pengar till garen utifran
hur effektivt vi driver verksamheten.

God ekonomi ger mdjligheter att investera i en
hallbar framtid

Tack vare en stabil ekonomi har vi fatt okej av

var styrelse att bestélla 15 st nya ledbussar for
leverans under hosten 2020. Denna gang har vi
bestallt en helt ny modell av MAN:s nya genera-
tion biogasbuss Lion’s City som bygger pa en
gemensam plattform for saval dieselbussar som
gas- och elbussar. Bussarna ar betydligt lattare an
tidigare och med hjalp av hybridteknik och en ny
— mindre men effektivare — biogasmotor raknar vi
med upp till 20% minskad energiférbrukning.

Lagre sjukfranvaro och ett stort intresse att borja
jobba hos oss

Sjukfranvaron har gatt ner de senaste aren genom
ett intensivt arbete med bland annat férbyggande
friskvard och rehab. Vi har dven ett mycket stort
intresse for att borja jobba hos oss. | rekryte-
ringen till vara interna utbildningar har vi haft
rekord i antalet ansékningar, 300 ansdkningar pa
12 utbildningsplatser. Detta ar ett tecken pa att vi
har ett bra rykte i branschen.

Avslutningsvis sa vill jag beratta att jag kianner mig
mycket stolt att jobba pa GUB, vi har sa manga
duktiga medarbetare som jobbar enligt varde-
grunden: Engagerade, Palitliga, Omtanksamma
och Skickliga. Pa grund av detta sa ar UL, var be-
stéllare, mycket nojda vilket naturligtvis gor mitt
jobb mycket enklare. Tack for ett bra jobb.



Den nya styrelsen fér Gamla Uppsala Buss 6ver-
[dmnar hdarmed sin forsta arsredovisning. Jag vill
pa den nya styrelsen vagnar tacka alla medar-

betare for ett gott arbete och aterigen ett fram-
gangsrikt verksamhetsar. Vill ocksa passa pa och
tacka den foregaende styrelsen for sitt arbete

och 6verlamnandet av ett mycket valskott bolag.

Att foretaget ar valskott, inte minst ekonomiskt,
visade inte minst mdjligheten att under 2019

ge en extra utdelning till garen pa 60 miljoner.
Foretagets formaga att sjadlvfinansiera framtida
busskdp med eget kapital paverkas i liten grad.
Formagan bygger pa ledningens formaga att halla
kontroll pa kostnader i driften och i det tekniska
underhallet.

GUB star infér en intressant utveckling att verka

i en vdaxande stad som Uppsala. Bostader vaxer
fram i centrala staden vilket gor att vi kommer att
[amna var centralt placerade buss- och verkstads-
depa for en ny i stadens utkanter. Flytten innebér
att verkstadspersonalen kan se fram emot nya
moderna lokaler med en forbattrad arbetsmiljo.

A

Miljofragor star hogt pa agendan och idag kor
GUB all trafik fossilfritt. GUB har bestallt 15 nya
biogasbussar av nasta generation med elhybrid-
drift viket kommer att minska bransleférbruk-
ningen. Vi forbereder oss for nasta steg i var mil-
josatsning, tillsammans med var uppdragsgivare
forbereder vi introduceringen av elbussar vilket
berdknas ske under 2022.

Under aret har vi upplevt en negativ trend

for vara anstallda med ett 6kat antal hot- och
misshandelsfall. Vi far aldrig backa for individer
som inte foljer de normer vi har i vart samhalle,
att man gor ratt for sig och de som ar anstallda i
offentliga uppdrag skall kunna utféra sitt arbete
utan hot och risken att utsattas for vald. GUB och
dess anstallda har ett viktigt uppdrag att leverera
en trygg och saker kollektivtrafik i Uppsala.

Nar vi nu 6verlamnat arsredovisningen kdnner
jag efter ett ar som ordférande att GUB har kom-
petensen, férmagan och ett otroligt engagemang
hos personalen att leverera den trafik vi har fatt i
uppdrag att utfora.
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koncernredovisning.
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Verksamheten under rakenskapsaret

Gamla Uppsala Buss (GUB) dgs fran och med 1 januari 2012 till 100% av Region Uppsala i
Uppsala lan. GUB:s sate ar i Uppsala.

GUB-koncernen omfattar utdover moderbolaget de heldagda dotterbolagen AB Prebus och
Uppsala Lans Trafik AB, det senare bolaget ar vilande.

GUB &r ett av Sveriges storre offentligt 4gda bussbolag. Bolaget har en lang erfarenhet av
busstrafik med anor fran 1906 da det startade under namnet Upsala Sparvags AB. GUB ar
miljocertifierat enligt 1ISO14001 sedan 1998.
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Huvudverksamheten &r att, pa uppdrag av Region Uppsala, utfora stadsbusstrafiken samt
tva regionbusslinjer i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar hallplatsservice i hela regionen
pa uppdrag av Trafik o Samhalle, Region Uppsala, fardtjansttrafik och sarskoleskjutsar med
specialfordon pa uppdrag av kommunen, sjukresor med specialfordon pa uppdrag av Region
Uppsala viss bestallningstrafik samt uthyrning av mobila foérskolebussar och férare till
bokbussen.

| verksamheten ingar ocksa egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB,
fordonsverkstad, lack- och platverkstad samt tvatt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedriver verksamhet som omfattar bestallningscentral for
sjukresor samt utveckling och underhall av datasystem.

Koncernen har idag 591 (588) medarbetare, varav 22 (22) st ar anstallda i AB Prebus.

Nedan presenteras utdrag ur agardirektiv.

Av dgardirektiven framgar bl.a. att GUB ska, i enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att
utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och férbattras och darmed ocksa bidra till
att kollektivtrafiken i sin helhet utvecklas i lanet. GUB ska uppfattas som en flexibel och
effektiv leverantor samt vara en naturlig samarbetspartner i regionens kollektivtrafik.

Vidare skall GUB bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka for en
god arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart samhalle.

o Den 28 november holls extra bolagstimma och bolagsstamman beslutade att
utdelning om 60 Mkr ska ske till Region Uppsala. Likvidoverforingen genomfordes
under december manad.

o Tidningen Computer Sweden publicerar en artikel den 10 februari att inspelade
samtal fran Prebus finns pa en server som ar tillganglig fran Internet. Var leverantor
Applion AB / Voice Integrate Nordic (VIN) har utan var vetskap spelat in vara samtal
och lagt dem pa denna server.
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» Det nya sjukreseuppdraget, avtalat med Region Uppsala, startade i juni med en
specialbuss och utdkades i november med ytterligare en.

o Tva fall av misshandel av forare som ledde till skyddsombudsstopp gallande visering
av fardbevis pa resecentrum; den 29 okt samt den 29 dec. Bada stoppen havdes av
Arbetsmiljoverket paféljande dag. Uppmarksammat i media.

e 7 nya gasledbussar och en ny trafikledningsbil har levererats och satts i trafik.

o Nytt system for sdaker korning (alkolassystem) samt dvervakningskameror har
implementerats for en tryggare resa for kunder och forare.

e Omocertifiering av ISO 14001:2015 genomférdes med godkant resultat.

e GUB har gatt med i Uppsala klimatprotokoll vilket innebéar att GUB antar ett antal
klimat-utmaningar som vi ska jobba med framdver.

¢ Ny styrelse tilltradde 1 maj.

» Avvecklingen av Prebus drift av UL:s trafiknara system har fortsatt under aret men
forsenades ytterligare.

By r—————- &

nﬂ' = Ei*::ﬂ.dl

e e——

ol Hey

L

Verkstadsgolvet i byggnad K4 med plats for 15 bussar.
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Mal och maluppfyllelse

GUBs malkort Helar 2019

R12/Arsvirde/man
Matetal ad/ack Utfall 2019 Utfall 2018 Mal 2019
Personal
Sjukfranvaro - kort® Helar % 3,6 3,7 3,5 O
e oo Sjukfranvaro - lang’ Helar % 3,8 4,3 4,0 ()
m Personalomsﬁttning3 Helar Antal 48 30 28 &
No6jd personalindex4 12 manader Index 4,01 4,12 4.15 B
Hallbarhet
Andel fossilfritt® Helar % 100 91 100 9)
@ Andel gréna forare® Helar % 96% 95%  96% )
Utslippsmal, NOX’ Helar g/km 1,9 1,9 1,8 O
Utslippsmal, c02° Helar kg/km 0,12 0,22 0,21 D)
Kund
@ N&jd kundindex’ Helar % 72% | 72%  Over7s% @
Kundsynpunkter'® Helar % 0,2% 0,2% 0,2% @)
Bérgning fordon™" Helar Km 51712 51022 70300 @
Produkt
Punktlighet™ Helar % 91,32 91,89 93,0 o
m Besiktning av fordon™® Helar % 87 93 93 @
Ll Regularitet' Heldr % 99,84% 99,88% 99,90% O
Ekonomi
Resultat'® Helar Mkr 13,2 12,4 3,9 ()
% Soliditet® Heldr % 47% 52% 30% @
Avkastning p3 eget kapital'’ Helar % 8% 6% 2% (@)

Forklaring av matetalen

Sjukfranvaro 0-14 dagar, 2) Sjukfranvaro > 14 dagar, 3) Antalet férare som slutat fran arets start, 4) Resultat fran senaste
medarbetarenkaten, 5) fossilfritt i % av kdrda kilometer, 6) Andel forare som kor gront i den individuell matningen, 7)
Utslapp av total producerad effekt, 8) Utslapp av totala antal km, 9) Matning av Svensk Kollektivtrafik ar under férandring,
10) Antal kundklagomal (urval) per kérda turer, 11) Total kérstracka/antal bargningar, 12) Andelen bussar som &r i tid (-5
min), 13) Andelen bussar som klara besiktning utan anmarkning, 14) Andelen turer som kors av de som &r planerade, 15)
Resultatet ackumulerat fran arets start, 16) Andelen av foretags tillgdngar som ar finansierats med eget kapital, 17)
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Personal

Sjuktalen har sjunkit 2019 jamfért med 2018 och uppfyller malet om 7,5 %. Forbattringen
beror pa HR’s forandrade arbetssatt nar det galler rehabilitering. Dessutom har
hélsoaktiviteter som foreldsningar, stegtavling, marknadsforing av friskvardsbidrag, 50+
undersokning m m genomforts.

Personalomséattningen for forare har tyvarr 6kat jamfort med foregaende ar.

Det forklaras av att vi har stallt hogre krav under pagaende provanstallning samt fler
pensionsavgangar an forvantat. Nar det galler rekrytering av bussforare har vi ett fortsatt
gott rykte och ett mycket stort antal sokande till var egen forarutbildning/korskola.



Gamla Uppsala Buss AB
556036-0959

Under december sammanstalldes den senaste medarbetarenkaten (NPI) som besvarats av
personalen under november. Totalndjdheten har gatt ner fran medelvardet 4,12 férra aret
till 4,01 i ar. Det innebar att i snitt har en av tio gett ett skalsteg lagre betyg i ar jamfort med
forra aret. Medelvardet ligger dock fortfarande 6ver fyra pa skalan 1-5, vilket ar positivt.
Svarsfrekvensen ar hogre i ar jamfort med tidigare matningar. Det ar framforallt bussférarna
som har svarat i storre utstrackning, vilket ar gladjande.

| och med att de inloggningsproblem som fanns i systemet under 2018 rattades till sa
stabiliserades andelen grona forare under ar 2019 och det satta malet pa 96% uppnaddes.

2019 ar forsta aret med 100 % fossilfri trafik, vi ar mycket stolta 6ver detta. De branslen vi
nyttjat under aret ar biogas samt HVO som &r helt fri fran PFAD.

Utslappsmalet for CO2 for helaret resulterade i en kraftig forbattring och évertrumfade
uppsatt mal. Utslapp av NOX nadde inte anda fram, malet missades med minsta majliga
marginal.

Vara fragor i Svensk Kollektivtrafiks n6jd-kundindex Kollbar har under 2019 kunnat féljas
upp manadsvis under hela aret, men siffrorna har fortsatt att skilja sig ganska mycket mellan
manaderna. Gladjande ar att vi fatt det hogsta betyget pa fragan rérande trevligt
bemotande ombord; pa den fragan har vi ocksa klarat malbilden pa 6ver 75% néjda over
aret, vilket vi ocksa gor pa fragan om tryggheten ombord. Lagst betyg har fragan om
bekvamligheten ombord fatt, vilket kan forklaras med att man ofta inte far sittplats i bussen
under rusningstid. Sammantaget gor detta att vi tyvarr inte nar upp till malet pa 75 % totalt
for vara fragor, utan stannar pa 72% nojda kunder.

Andel kundsynpunkter har legat relativt stabilt i nivda med det satta malet under hela aret.

Resultatet for kord stracka utan behov av bargning visar pa en aterhamtning under slutet pa
aret, tyvarr rackte det inte for att klara malet for 2019. Orsaken &r inte nagon enskild
felorsak utan vi ser spridda felorsaker som okat jamfort med foregdende ar. Vart arbete
visar andock att vi ar pa ratt vag och ser fram emot en revansch for 2020.
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Vi har under ar 2019 haft svart att klara de kortider som tidtabell T19 baserats pa.
Anledningen till detta verkar ha varit en rad faktorer sa som dkad biltrafik,
vag/byggnadsarbeten, osynkroniserade trafiksignaler och sankt tillaten hastighet. Det 6kade
resandet, som i sig ar mycket positivt, har dock tillsammans med problemet med kranglande
biljettsystem, bidragit till att kdrtiderna tidvis varit svara att halla. Detta gor att
punktlighetsmalet pa 93,0 % inte nas for helaret utan stannar pa 91,32%.

Besiktning av fordon, malet som vi satt uppnaddes inte men ar andock betydligt 6ver
rikssnittet i branschen. Vart sdkerhetsarbete fortsatter och vi analyserar vad som bidragit till
det minskade resultatet samt i vilken grad det paverkar trafiksakerheten.

Regulariteten paverkas i stort av samma yttre faktorer som punktligheten. Man kan de
senaste aren se att regulariteten minskar nagot ar fran ar, dven om den ligger fortsatt hogt.
Det stora snéovadret som drabbade Uppsala i februari ger ocksa genomslag pa arssiffran,
som inte nar upp till det satta malet pa 99,90% utan stannar pa 99,84%

Moderbolaget visar ett resultat efter finansiella poster pa + 13,2 mnkr (+12,4 mnkr).

Utfallet for 2019 visar pa bade intdkter och kostnader och darmed ocksa ett rérelseresultat
som overstiger budget. Forsenad flytt till ny depa har haft stor paverkan pa
forberedelsekostnader.

Vidare uppnar nyckeltalen kassalikviditet, soliditet samt avkastning pa eget och totalt kapital
de nivder som nar ledningens forvantningar. Sammantaget har malen om god ekonomi
uppnatts for 2019.

Koncernen visar ett resultat efter finansiella poster pa + 14,4 mnkr (+14,3 mnkr).
Nyckeltalen kassalikviditet, soliditet samt avkastning pa eget och totalt kapital uppnar
sammantaget malen om god ekonomi for 2019.

Koncernens resultat efter skatt ar + 11,3 mnkr (+13,3 mnkr). Féregdende ar paverkades
resultatet positivt av sankt bolagsskatt +2,3 Mkr.
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Sedan 2017 har byggnationerna av ny depa pagatt, denna berdknas att vara inflyttningsbar
under 2020 men nagot inflyttningsdatum ar i mars 2020 annu inte faststallt vilket okar
risken for fordyrade forberedelsekostnader.

Flytten kommer paverka verksamheten de kommande aren och paverkar dven kostnaderna
for bolaget t.ex. hojd hyra, fordyrad trafikproduktion samt eventuellt behov av central
uppstallningsplats for fordon.

Allt storre krav stélls pa bade forare, teknisk personal och fordon. Krav pa t.ex.
miljoprestanda, ombordkameror, alkolas och digitala informationssystem gor att nya fordon
och ny utrustning krdvs i allt hogre grad. Komplexiteten i bussarna 6kar vilket kraver storre
kunskap vid service och underhdll. Aven den yttre paverkan slar igenom i storre
utstrackning i och med att hot, vald, vandalisering, stenkastning m.m. 6kar i samhallet. Alla
dessa faktorer leder till 6kade kostnader bade for bolaget och fér samhallet i stort.

Bussbranschens intresseorganisationer har under de senaste aren varnat for en stor brist pa
bussforare. Bristen beror frimst beror pa stora pensionsavgangar i kombination med
trafikokningar.

Klimat-, och miljo6fragorna kommer att fortsatta att ligga i fokus, dar utvecklingen for att
minska anvandningen av fossila branslen utgor en viktig del i transportsektorn. Dock saknas
ofta strategier, tydliga 6vergangsregler och samordnade tekniknormer, vilket i sin tur
paverkar langsiktigheten i investeringsplaner m.m.

Det osdkra laget i de oljeproducerande landerna gor att oljepriserna kan forandras i hog
grad med kort varsel. Detta paverkar priset pa bransle och oljeprodukter, t.ex. dack, globalt.
Vara fossilfria branslen har en koppling i pris till de fossila brdanslena och aven tillgangen pa
fossilfria branslen paverkas av férandrade lagar och regler.

Kraven pa forandring och anpassning i kollektivtrafiken ar hog da teknikutvecklingen och
reglering avseende drivmedel gar fort samt att kraven pa kundanpassade produkter inte lar
minska. Intresset for hybrider samt eldrivna bussar har blivit storre och sadana fordon ar nu
mer tillgangliga pa marknaden, samtidigt som utvecklingen fortfarande pagar.

Utvecklingen har de senaste aren gatt framat avseende elfordon, dar utbudet har 6kat pa
marknaden och ett flertal elfordon finns nu i trafik i andra stader. Kapaciteten i vara elnat ar
en avgorande faktor i satsningen pa elfordon. Mdjligheten till framtida forandringar i den
utvecklingen bor dock beaktas.

Ekonomin for Regionen som ar bestallare av kollektivtrafik kommer ga mot en period med
okande kostnader, vilket kan fa konsekvenser for bolaget.
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Investeringsplan for att fullfolja trafikavtalet med bestallaren innebar att fordonsflottan ska
vara fossilfri ar 2020. Detta har gjort att GUB anpassat sig till ny teknik och haller en hog
tillganglighet och miljostandard pa fordonsflottan 6verlag, biogasbussar, elhybridbussar
samt biodiesel finns redan i verksamheten. Redan under 2019 klarade GUB malet med 100 %
fornyelsebara drivmedel.

Organisationens arbete utifran den nya standarden 1SO14001 kommer att fortsatta att
utvecklas och ledningssystemets plattform anpassas utifran nya krav.

Koncernens investeringar uppgar ar 2019 till 31,9 mnkr (13,9 mnkr) och bestar av 7 st (4 st)
stadsbussar, 1 trafikledningsbil samt system for saker kérning och dévervakningskameror i
bussar.

Finansiering av arets investeringar har skett via egna likvida medel. Sedan 2016 finns |an hos
Kommuninvest om 93,5 (113,2) mnkr, varav langfristiga 73,8 mnkr.

GUB ar sedan 1998 1S014001 certifierade, idag utifran 1S014001:2015

GUB bedriver anmalningspliktig verksamhet vad galler fordonstvatt, drivmedel och
lackverkstad i samma omfattning som tidigare. En miljdavstamning av fordonens
utslappsdata (CO2, NOX, PM och HC) de senaste fem aren visar pa en mycket positiv
utveckling dar samtliga data styr mot uppsatta mal.

Andelen trafik som drevs med fossilfria drivmedel uppgick till 100 (90,5) procent ar 2019.

Beskrivning av miljoarbetet och avstamningar av miljomal finns redovisade i separat
dokument samt i GUB:s miljoredovisning (se vidare pa www.gub.se).
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Hallbarhetsrapport

Var vardegrund

Gemensamma vdrderingar hjdlper oss att arbeta bdttre tillsammans da vi vet vad vi kan
férvénta oss av varandra pd jobbet. Vara véirderingar ska speglas i hur vi arbetar och hur vi
beméter andra mdnniskor, bade kollegor och vdra resendrer. Det hjélper oss att skapa en
kultur som vi gemensamt kan sta fér infér vara resendrer och infér varandra. Virdegrunden
bestar av vérdeord, vad virdeorden handlar om och vilka spelregler vi gemensamt ska ha
ndr vi arbetar.

Du ar viktig for oss!

Vi ska vara ett hallbart serviceféretag i framkant med hog trafiksakerhet och marknadens
basta bussforare som underlattar och berikar resenarernas vardag.

Vi ska ocksa vara en attraktiv arbetsplats med stor 6ppenhet, stark vi-kdnsla dar alla
medarbetarna kadnner stor stolthet att arbeta pa Gamla Uppsala Buss.

Engagerade Pllitlign Omtanksamma Skickliga
Engagerade Pilitliga Omtinksamma Skickliga
Handlar om att vi &r Handlar om att vi tar Handlar om att vi bryr Handlar om att vi ar
drivande, delaktiga, ansvar far virt uppdrag ass om, har en farstielse kunniga, nytankande cch
positiva och nérvarande. och skapar en trygg resa. fér varandras situation kvalitetsmedvetna pd ett
ach bidrar till en bra héllbart satt.

Jag kommer i tid och «  Jag ser till att vira kamratskap samt god

dr val forberedd infér uppgifter blir l&sta kundkentakt. + Jag bidrar med min

mitt arbete utifran min roll kunskap och &r éppen

Jag hjélper gérna till « Jag héller det jag lovar « Jag halsar alltid for fér nya lésningar

ndr det behévs allas trivsel « Jag ser till att bli

Jag ger dig bra service béttre pd det jag gér

Gamla Uppsala Buss affarsmodell

Var affarsidé: Vi bedriver en kollektivtrafik baserad pa helhetssyn av verksamheten, pa ett
for Uppsala 1an och dess invanare kostnadseffektivt, miljomassigt och kvalitativt bra satt.

Var vision: Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjalvklart val.

Var strategi: Vi ska vara ett effektivt affarsinriktat bolag med god service och hog
tillganglighet dar vart arbete genomsyras av servicetankande i alla led.
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For att bli framgangsrika gentemot resendrerna ska vi satsa pa ett miljoanpassat, palitligt,
sakert och bekymmersfritt resande som ger nojda kunder.

For att bli framgangsrika gentemot konkurrenter maste vi kontinuerligt forstarka var
effektivitet och kvalitet, dar vi maste var lyhérda for nyheter och vaga satsa pa kommande
forandringar.

For att bli framgangsrika gentemot var bestallare ska vi satsa pa att vara en aktiv, palitlig och
resursstark samt flexibel partner, for att i samverkan ta fram optimala
kollektivtrafiklosningar for lanets basta.

For att bli framgangsrika gentemot var personal ska vi satsa pa en 6kad delaktighet,
forstaelse och ansvarskansla i samverkan med att forstarka var interna och externa
foretagsidentitet.

Agenda 2030

FN:s globala mal &r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som varldens lander
nagonsin antagit och finns for att uppna fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem
fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varden. Att framja fred och rattvisa. Att
I6sa klimatkrisen.

FN:s globala mal ar av stor vikt for Gamla Uppsala Buss AB och var verksamhet berors av 12
av de 17 malen, vilket redovisas omrade foér omrade i rapporten.

IHGEN BODHALSADCH GO0 UTBILDKING
FATTIGOOM WALBEFINMANDE EUFUu LA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCHEKDRDMISK
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Miljo:

B RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARNOUSTRL
SANITET FORALLA ARBETEVILLKOR INOVATIONER (CH
. (OCH EXDROHIZK INFRASTRUKTUR

¥ g &

BEKAMPAKLIMAT- 17 CENOWFORANDE DCH
FORANDRINGARNA PARTMERSIAP

Gamla Uppsala Buss ar ISO 14001:2015 certifierade.

Gamla Uppsala Buss har en miljopolicy som utgor grunden for miljoarbetet och
faststallandet av de 6vergripande och detaljerade miljomalen. Policyn ska foljas av alla
medarbetare samt andra som arbetar pa uppdrag av GUB. Miljopolicyn ses éver minst en
gang per ar sa att den foljer ISO 14001-standardens krav samt att den &r relevant i
forhallande till GUB:s miljoaspekter och aktiviteter, produkter och tjanster.

Det finns dven en rutin som syftar till att identifiera och vardera de miljoaspekter som GUB:s
verksamhet ger upphov till for att kunna lyfta fram de delar av verksamheten som har en
betydande paverkan pa miljon, betydande miljéaspekter. Bedémningen av de for
verksamheten betydande miljoaspekterna utgar fran nulaget, vilket innebar att
miljoaspekter som idag har varderats Iagt kan komma att framtrada som mer betydande i
framtiden i takt med att paverkan fran de miljdaspekter som nu far hog vardering minskas.
De miljoaspekter som GUB:s verksamhet ger upphov till kartlaggs och kvantifieras (om
mojligt) samt dokumenteras i ett miljoaspektregister.

Ett miljomalsprogram tas fram och fornyas varje ar. Miljomalsprogrammet innehaller
miljdmalen, nyckeltal samt en ansvarsférdelning och tidplaner for att na malen.
Miljomalsprogrammet ansluter till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
vilket kommer fortydligas i Miljomalsprogram 2020. Miljésamordnaren i samarbete med
Miljogruppen ansvarar for att programmet utarbetas och foljs upp regelbundet.

12
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Indikatorer:
Andel fossilfritt brénsle i % Utslapp fran trafiken, Nox g/km
150,0 3,00
100,0 2,00
50,0 — 1,00 —
0,0 = 0,00 .
2016 2017 2018 2019 Mal 2019 2016 2017 2018 2019 Mal 2019

Andel fossilfritt brénsle ndr mdlet men Utsldpp fran trafiken, Nox uppndr inte mdlet.

Risker:
* Tillgang biobransle
*  VYtterligare forsamrad framkomlighet i stadsmiljon

Atgird for att hantera risken:
* Avtal med leverantorer
* Avtal med uppdragsgivare
* Aktivt arbete med framkomlighetsfragor i kommunen

Sociala Forhallanden:

GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGS 10 MINSHAD
UITBALDKING ARBETSVILLKOR CJAMLIKHET
OCHEXDHORISK

: TLLVAXT -
L i =

Arbetsmiljopolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och sédker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ar att skapa
en fysiskt, psykiskt och social sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs. Vi skall ocksa vélja arbetsmetoder som
ger sa liten negativ paverkan som mojligt pa var omgivning. GUB ska fortlépande utvardera
insatser inom arbetsmiljbomradet for att kunna gora forbattringar. Kraven i arbetet ska
anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt avseende.

Till grund for jamstalldhetsarbetet ligger GUB:s Jamstalldhetspolicy. All verksamhet i Gamla
Uppsala Buss ska bygga pa jamstalldhet mellan kdnen och pa en 6ppenhet for social och
etnisk mangfald.

Mangfaldsplanen utgor grunden for vart mangfaldsarbete. GUB &r en arbetsplats som
praglas av etnisk mangfald. Detta ar ett forhallande som ratt under lang tid och som
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tenderar att 6ka i takt med arbetskraftsbristen. Grundsynen i féretaget ar att bemanning av
tjanster ska ske utifran lamplighet och kompetens, och vara helt oberoende av personens
ursprung.

Trafiksakerhetspolicy ger grunden for trafiksakerhetsarbetet. Gamla Uppsala Buss AB ska
vara och betraktas som ett foredome i trafiken och standigt verka aktivt for 6kad
trafiksdkerhet. Ansvar och medvetenhet for trafiksakerheten ska finnas som en naturlig del i
arbetet.

Indikatorer:
Andel kvinnor i verksamheten i % Besiktningsstatistik i %
30 100
20
10 — —

95
94 93
B0 W=

85
2016 2017 2018 2019 Mal 2019 2016 2017 2018 2019 Mal 2019

Andel kvinnor i verksamheten har okat men uppfyller inte malet for 2019. Vart
trafiksdkerhetsarbete som visas i besiktningsstatistik som inte uppndr mdlet for 2019.

Risker:

* Externt Hot och vald mot personalen paverkar bada indikatorerna
Atgarder:

e Utbildning fortldpande i konflikthantering

* Riktade insatser for rekrytering av kvinnor

* System for saker korning ( alkolas)
Personal:

G00RALSADCH 5 JAMSTELLDHET ANSTANDIGA 4"] MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETEVILLKOR D AMLIKHET

OCHEXDRORISK
BT 27 -
—
‘I -w
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Arbetsmiljopolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och sidker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ar att skapa
en fysiskt, psykiskt och social sund arbetsplats for alla medarbetare dar risker fér
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs. Vi skall ocksa valja arbetsmetoder som
ger sa liten negativ paverkan som mojligt pa var omgivning. GUB ska fortldpande utvardera
insatser inom arbetsmiljoomradet for att kunna gora forbattringar. Kraven i arbetet ska
anpassas till manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt avseende.

Grunden i vart rehabiliteringsarbete ar rehabiliteringspolicyn. Genom tidiga
rehabiliteringsinsatser och aktiva och forebyggande atgarder som god arbetsmiljo och
friskvard ska Gamla Uppsala Buss efterstrdva en lag sjukfranvaro, god hélsa och trivsel bland
de anstallda. Tidiga rehabiliteringsinsatser kan bland annat innebéara halsosamtal,
samarbete med foretagshalsovarden, anpassad arbetstid, ergonomi, arbetshjdlpmedel och
arbetsplatsnara stod. | de fall dar skadan ar sadan att den anstallde inte kan aterga i
ordinarie tjanst, ska arbetsgivaren stotta och vagleda den anstallde mot nya mal och
medverka till annan sysselsattning utanfor foretaget i samarbete med Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Sjukfranvaro i % Antal arbetsskador
15,0 60
10,0 40
5,0 — — — — — — 20 — — — —
H o 0 o
2016 2017 2018 2019 Mal 2019 2016 2017 2018 2019 Mal 2019

Sjukfranvaron i koncernen har minskat och uppfyller malet for 2019. Antal arbetsskador
avser halkolyckor, hot o valdssituationer, fdardolycksfall mm. Det dr stabilt trots att trafiken
okat under perioden men uppfyller inte mdlet for 2019.

* Externt hot och vald
* Svarighet att rekrytera personal

* Intern bussférarutbildning med I6n

* Sjukvardsradgivning

* Foretagshalsovard

*  Friskvardssatsning

» Trafikledare pa yttre bil 900 ar utrustade med personlarm och kroppskamera
*  Ombordkameror
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Respekt for manskliga rattigheter:

GO0 NALSA OEH 5 JAMSTALLOHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETEVILLKOR OJAMLIKHET
(OCH EXDROHIZK

TILLVAXT B
M/ M
il

Foretaget har idag ingen sammanhallen policy fér manskliga rattigheter men vi har andra
policys och riktlinjer som innefattar dessa omraden tex mangfaldspolicy, jamstalldhetspolicy
och riktlinjer om krankande sarbehandling. Dessa tillsammans med vara kollektiva avtal har
gjort att vi bedomer att vi inte har behov av en sammanhallen policy. Vid upphandling av
varor och tjanster, tillampar vi “Uppférandekod for leverantérer” enligt Region Uppsala. |
ovrigt omfattas vi av de dvergripande beslut och styrdokument for Region Uppsala som
faststalls av regionfullmaktige.

Indikatorer:

Antal anmalningar mot vara avtal dar brott enligt “uppférandekoden begatts”

Antal anmaélningar, mal 0

0,5

2016 2017 2018 2019 Mal 2019

Inga anmdlningar har inkommit.

Risker:
e | vara avtal inte far kinnedom om brott

Atgarder:
* Lopande dialog med leverantoérer
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Motverkande av korruption:

1 FREDLIEA OCH KLU

DERANDE SAMHALLEN

Foretaget har Policy och riktlinjer mot mutor, Policy och riktlinjer for representation samt
Policy och riktlinjer for sponsring.

For koncernens anstallda och styrelse/fortroendevalda ar det en sjalvklarhet att folja
géallande regelverk, Policy och riktlinjer for representation, och att agera som goda
foretradare for Gamla Uppsala Buss och Region Uppsala.

Arbetstagare och styrelse/fértroendevalda i GUB och dess dotterbolag verkar pa Region
Uppsalas innevanares uppdrag och har ett sarskilt ansvar for att bekdmpa mutor och andra
former av korruption samt att i 6vrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet. | alla
sammanhang ska ett sadant férhallningssatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att
foretradare for GUB och dess dotterbolag gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.
GUB och dess dotterbolags arbetstagare bor betrakta varje forman som otillborlig om den
kan misstankas paverka tjansteutévningen

Sponsring bor endast anvandas da denna ar affarsmassig och verksamhetsmassigt
motiverad samt kanns naturlig for relationen mellan parterna. All sponsorverksamhet ska
praglas av 6ppenhet och kunna granskas offentligt. Sponsring som kan leda till misstanke
om mutor eller otillborliga personliga syften ska inte genomféras. Relationerna mellan
bidragets storlek och betydelse for verksamheten ska sta i rimlig proportion till de
motprestationer GUB forvantar sig.

Beslut och aktiviteter som leder till framtida utbetalning och ataganden ska principiellt félja
bolagets befogenhets- och attestreglemente.

'a.r

1

Imednmo I en ara-nya bussar
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Indikatorer:

Antal évertradelser, mal 0

0,5

2016 2017 2018 2019 Mal 2019

Inga anmdlningar om évertrddelse har inkommit.

Risker:
* Att overtradelser inte upptacks

Atgarder:
* Internkontrollplan
* Styrande attestflode i ekonomisystemet
* Rutin for betalning 2 i férening
* Firmatecknare

e odnge ed ve adskontor i byg: od

00
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Flerarsjimforelse
2019 2018 2017 2016 2015

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Volym

Nettoomsittning, tkr 487 674| 471319| 453 529| 441006| 418390
Antal anstéllda (arsarbetare), st 499 490 479 469 458
Balansomslutning, tkr 341 682| 397 799| 406583 412213| 367451
Betalningsforméga

| Kassalikviditet, % | 112] 182] 137] 69| 103 ]
Overlevnadsformaga

| Soliditet, % | 47| 52] 48] 44| 45]
Lonsambhet

Resultat efter finansiella poster, tkr 14389 14307 15326 25126 8327
Arets resultat, tkr 11322 13349 11845 18855 4292
Avkastning pa eget kapital, % 9,0 6,9 7,9 13,7 5,1
Avkastning pa totalt kapital, % 4.5 39 4,1 7,0 3,6
Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Volym

Nettoomsittning, tkr 478 154| 461 850| 444 142| 432201| 410379
Antal anstéllda (&rsarbetare), st 487 477 466 457 446
Balansomslutning, tkr 339523 395827 405499| 412019] 367032
Betalningsforméga
| Kassalikviditet, % | 110| 182 125] 67 100]
Overlevnadsformaga
| Soliditet, % | 47| 52] 48] 44 45|
Lonsamhet

Resultat efter finansiella poster, tkr 13185 12442 14254 23300 6 953
Arets resultat, tkr 846 639 871 289 -55
Avkastning pa eget kapital, % 8,3 6,0 7,4 12,8 4,3
Avkastning pa totalt kapital, % 472 3.4 3.8 6,6 3,2

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Resultat efter finansiella poster

20 233

O=NWHAhUION®O©O

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Rorelseresultat

27,1

O—=NWHArhUION O®O©O

2014 2015 2016 2017 2018 2019

GUB:s resultatutveckling under de senaste dren.
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Foriandring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2018-12-31

Lamnad utdelning pa extra bolagsstimma
Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

Moderbolaget Aktie-
kapital

Eget kapital 2018-12-31 15 050

Liamnad utdelning pé extra

bolagsstimma -

Arets resultat -

Eget kapital 2019-12-31 15 050

Aktiekapitalet bestar av 150.500 st A-aktier.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rdkning overfors

Resultat och stillning

Reserv-

Aktie- Annat eget Totalt eget

kapital kapital
och arets
resultat
15050 193 340
- -60 000
11322

15050 144 662

Ovrigt
fritt eget
kapital
3 62 233

fond

-60 000
- 846
3079

W

2233

3079

3079
07

(OS]
\O

kapital

208 390
-60 000

11322
159 712

Summa

eget
kapital
77 286

-60 000
846
18 132

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om
13 mnkr (12 mnkr). Resultatforbéttringen beror pé lagre kostnader for IT-tjéanster och

konsulter samt lagre kontorsomkostnader.

Betriffande koncernens och moderbolagets stdllning vid rdkenskapsarets utgang samt
resultatet av verksamheten under ret hidnvisas till efterféljande balans- och resultatrdkningar
samt kassaflodesanalyser med drtill horande bokslutskommentarer. Om inte annat sirskilt

anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor.
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Koncernresultatrikning Not 2019 2018
Rorelsens intikter m m 1

Nettoomséttning 4 487 674 471319
Ovriga rérelseintikter 7857 7 842
Summa intikter m m 495 531 479 161
Rorelsens kostnader

Driftskostnader 4 -95 029 -93 388
Ovriga externa kostnader 5,6 -38 884 -38 763
Personalkostnader 8 -290 887 -277 700
Ovriga rorelsekostnader -22 -24
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -55 386 -53 861
Summa rorelsens kostnader -480 208 -463 736
Rorelseresultat 15323 15425
Resultat frin finansiella investeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter -934 -1118
Summa resultat fran finansiella investeringar -934 -1 118
Resultat efter finansiella poster 14 389 14 307
Skatt pa arets resultat 9 -3 067 -958

Arets vinst 11322 13 349
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Koncernbalansrikning
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgdngar
Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgingar

Varulager m m
Ravaror och fornodenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

L

Not

10

11

T

AERREEE

2019-12-31

248 966

8061
257 027
257 027

1992
2487
4479
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Koncernbalansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 15 050 15050
Annat eget kapital inklusive arets resultat 144 662 193 340
Summa eget kapital 159 712 208 390
Avsittningar

Uppskjutna skatter 12 36 343 33 665
Summa avsittningar 36 343 33 665
Langfristiga skulder 13

Skulder till kreditinstitut 73 794 93 472
Summa langfristiga skulder 73 794 93472
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 678 19 678
Ovriga skulder till koncernforetag 6 092 -
Leverantdrsskulder 12 215 12 149
Ovriga kortfristiga skulder 10 805 10 283
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14 23 043 20 162
Summa kortfristiga skulder 71 833 62 272
Summa eget kapital och skulder 341 682 397 799
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Kassaflodesanalys for koncernen 2019 2018

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 14 389 14 307
Avskrivningar 55 386 53 861
Realisationsvinst(-)/forlust(+) - -2
Betald skatt -389 -571
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 69 386 67 595
Okning/minskning varulager -319 -339
Okning/minskning kundfordringar/évriga fordringar 1108 =757
Okning/minskning leverantdrsskulder 66 1 068
Okning/minskning koncernmellanhavanden 42914 -41 972
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 3403 1101
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 116 558 26 696
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -31 938 -13 834
Salda materiella anldggningstillgdngar - 2
Kassaflode frin investeringsverksamheten -31 938 -13 832

Finansieringsverksamheten

Liamnad utdelning -60 000 -
Amortering av lan -19 678 -19 678
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 678 -19 678
Arets kassaflode 4942 -6 814
Likvida medel vid drets borjan 65 872 72 686
Likvida medel vid arets slut 70 814 65 872

I likvida medel ingar saldot pa bankkontot i Region
Uppsalas koncernkontosystem med 70 420 tkr
(65 450 tkr).
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Moderbolagets resultatrakning Not 2019 2018
Nettoomséttning 4 478 154 461 850
Ovriga rorelseintikter 8977 8979
Summa intikter m m 487 131 470 829

Rorelsens kostnader

Driftkostnader 4 -94 665 -92 920
Ovriga externa kostnader 5,6 -40 241 -40 271
Personalkostnader 8 -282 741 -270 236
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -55 343 -53 819
Ovriga rorelsekostnader -22 -23
Summa rorelsens kostnader -473 012 -457 269
Rorelseresultat 14119 13 560
Resultat frin finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -934 -1118
Summa resultat fran finansiella poster -934 -1 118
Resultat efter finansiella poster 13 185 12 442
Bokslutsdispositioner 15 -12 000 -11 500
Skatt pa drets resultat 9 -339 -303
Arets vinst 846 639

Takmobil i trd; ett av konstverken som Takstolsfiste fran gamla Tullhuset.
uppfordes i samband med att huset
byggdes 1991.
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Moderbolagets balansrikning
Tillgiangar
Anlaggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar
Fordon
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och féornodenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterforetag
Fordringar hos 6vriga koncernforetag
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

Summa tillgangar

Not

10

16

11

2019-12-31

248 966
8 000
256 966

258 899

1 992
2 487
4479

1 000
182

1073
4616

2018-12-31

26
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Moderbolagets balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 050 15 050
Reservfond 3 3
15053 15053
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2233 61 594
Arets vinst 846 639
3079 62 233
Summa eget kapital 18 132 77286
Obeskattade reserver 18 176 425 163 425
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 13 73 794 93472
Skuld till dotterbolag 13 1697 1697
Summa langfristiga skulder 75491 95 169
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 678 19 678
Leverantorsskulder 11374 11487
Skulder till 6vriga koncernforetag 6 092 -
Ovriga kortfristiga skulder 9673 9 087
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 22 658 19 695
Summa Kortfristiga skulder 69 475 59 947
Summa eget kapital och skulder 339 523 395 827

De stora viggmdlningarna i verkstadsbyggnaden dr ytterligare ndgra av de konstverk som uppfordes
dd hus K4 byggdes 1991.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 13 185 12 442
Avskrivningar 55343 53819
Realisationsvinst(-)/forlust(+) - -2
Betald skatt -340 =512
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 68 188 65 747
Okning/minskning varulager -319 -339
Okning/minskning kundfordringar/évriga fordringar 1175 -844
Okning/minskning leverantdrsskulder -113 759
Okning/minskning koncernmellanhavanden 43 381 -43 655
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 3549 975
Kassaflode fran den lopande verksamheten 115 861 22 643
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -31 938 -13 799
Salda materiella anldggningstillgangar - 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31938 -13 797

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -19 678 -19 678
Lamnad utdelning -60 000 -
Erhallet koncernbidrag 1000 1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -78 678 -18 178
Arets kassaflode 5245 9332
Likvida medel vid arets borjan 62 142 71474
Likvida medel vid arets slut 67 387 62 142

I likvida medel ingér saldot pa bankkontot i Region
Uppsalas koncernkontosystem med 67 091 tkr (61 827
tkr)
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Gamla Uppsala Buss ABs érsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna édr ofdrdndrade 1 jimforelse med
foregaende éar.

Koncernredovisning

Gamla Uppsala Buss AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 16. Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag d det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvérvstidpunkten dr den tidpunkt
dé det bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder vérderas
inledningsvis till verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade
nettotillgdngarna vérderas till verkligt virde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsviardet
inklusive virdet av minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvirdet.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Utlandska valutor

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i1 utlindsk valuta omréiknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter

Tjénsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hianforliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamf{ors med
berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas intikter endast 1 den utstrickning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intékter
Rénteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nir ritten att erhdlla utdelningen ar sékerstélld.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporiéra skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte 1 koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for dterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en dterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot Gverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte
skatten dn hianforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgingar

Immateriella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anldggningstillgdngar uppgar till fyra ar.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgéngen.

Nér en komponent i en anlédggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhéllande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1
forekommande fall tillgdngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvands.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bussar i linjetrafik 8-12 ar
Ovriga fordon 4-10 ér
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pé att en tillgangs virde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett tervinningsvirde som dr ldgre dn det redovisade
vardet, skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgdng i
allt visentligt Overfors fran leasegivaren till ett foretag i Gamla Uppsala Buss koncern
klassificeras 1 koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde
och nuvédrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart over leasingperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal som Gamla Uppsala Buss koncernen ingétt dr av
operationell karaktir.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Gamla Uppsala Buss blir part i
instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrdkningen nér ratten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderitten.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och ¢vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra
fordringar. Fordringar som é&r rdntefria eller som 16per med rdnta som avviker fran
marknadsrdntan och har en 16ptid dverstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat
nuvérde och tidsvirdefordndringen redovisas som ranteintikt i resultatrdkningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande virderingar i enlighet med légsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvédrde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier
som innehas for att placera likviditetsdverskott pad kort sikt.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaftningsvérde. I efterfoljande redovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvdrde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska édterbetalas.

Derivatinstrument
Rénteinstrument redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Upplupna
intékter och kostnader hdnforliga till derivattransaktioner redovisas brutto i balansrikningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1
balansrikningen endast dé legal kvittningsritt foreligger samt dd en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedomer Gamla Uppsala Buss om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om virdenedgdngen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningsposten
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
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finansiella anldggningstillgangar som ar visentliga. Exempel pé indikationer pa
nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska omsténdigheter eller ogynnsamma fordndringar
av branschvillkor i foretag vars aktier Gamla Uppsala Buss investerat i. Nedskrivning for
tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vdrde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de
framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivrinta. For tillgangar
med rorlig ranta anvdnds den pa balansdagen aktuella rdntan som diskonteringsranta. Om
nedskrivning av aktier sker faststédlls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det
redovisade virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bista uppskattning).

Varulager
Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsédljningsvérdet.

Anskaffningsvérdet faststills med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingéar alla utgifter som ar direkt hénforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuviardesberdknar forpliktelser som
véntas regleras efter mer &n tolv minader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som réntekostnad.

Avsittningar for omstrukturering gors nér det foreligger en faststilld och utforlig
omstruktureringsplan och berdérda personer har informerats.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga ersittningar i koncernen utgdérs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstdllning: I koncernen férekommer enbart avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat
foretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt d&tagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Erséttningar vid uppségning: Erséttningar vid uppsdgning utgar dé négot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten for anstéllningens
upphorande eller da en anstdlld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot
sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel
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redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
ldamna sddan erséttning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning
som skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansridkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som é&r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet
ndr de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgadngar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

34
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Avkastning pd totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhdllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Gamla Uppsala Buss gér bedomningar och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa, definitionsmassigt, motsvarar sillan det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for
vasentliga justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande ér
behandlas i huvudsak nedan.

Inkurans i1 varulagret

Gamla Uppsala Buss’s varulager utgors av Ravaror och fornddenheter samt Fardiga varor och
handelsvaror. Ravaror och fornddenheter utgors av fossilfritt briansle. Branslet mits
kontinuerligt och inkurans bedoms enbart besta 1 viss flyktighet i vitskan. Fardiga varor och
handelsvaror bestér 1 huvudsak av ett stort antal olika reservdelar till fordonen. Dessa
reservdelar bedoms ha en viss inkurans hinforlig till att de kan avse fordonstyper som inte
lingre anvénds 1 verksamheten och dessa lager dr ddrmed foremaél for periodisk genomgang
till foljd av detta. Uppskattad inkurans beddms rymmas inom 3% dé varulagret varderas till
97% av anskaffningsvérdet enligt inkomstskattelagens bestimmelser.

Not 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

Gamla Uppsala Buss har ett trafikavtal med Trafik och Samhélle, Region Uppsala. Avtalet
ingicks 2015 och 16per till slutet av trafikdret 2020 med forlangning till 2023. Efter 2023
forlédngs avtalet med ett trafikdr i taget om det inte sagts upp 24 mén tidigare.

Gamla Uppsala Buss har avtal med Trafik och Samhélle, Region Uppsala om Sjukresor med
specialfordon. Avtalet dr 16pande och utvirderas gemensamt under 2020.

Dessutom finns ett avtal avseende fem mobila férskolebussar med Uppsala Kommun. Avtalet
16per till 2021-02-28.

P& uppdrag av Trafik och Samhille, Region Uppsala utfors hallplatsservice i hela regionen.
Avtalet trddde 1 kraft 2016 och forldngs i enlighet med trafikavtalet.
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Not 4 Transaktioner med nérsti

ende

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2019

2018

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsédljning avseende forvaltningar inom Region

Uppsala.

Koncernen
Ink&p, (%)
Forséljning, (%)
Moderbolaget
Inkop, (%)
Forsiljning, (%)

17,6
98,0

17,6
97,9

17,4
97,7

17,3
97,4

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 1,5 (1,8) procentenheter av érets inkop
och 0,2 (0,2) procentenheter av arets forsédljning dotterforetag.

Vid inkdp och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for
prissittning som vid transaktioner med externa parter.

Not 5 Ersattning till revisorerna

KPMG

Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget

Summa

Koncernen
2019 2018
134 110
30 30
164 14

e

derna K3 (t.v.) och

Moderbolaget
2019

201

oo

10

[\

—
IS NIV
518
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Not 6 Operationella leasingavtal inkl. lokalhyror

Framtida minimileaseavgifter, som
ska erldggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r
Forfaller till betalning senare én ett
men inom 5 ar

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter

Not 7 Immateriella anlidggningstillgingar

Ingdende anskaffningsvirden
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende restvérde enligt plan

Koncernen
2019 2018
15593 18 733
16 221 15 740
31 814 34 473
15919 17 048

Koncernen
2019 2018
1 642 1 642
1 642 1 642
-1 505 -1 095
-137 -410
-1 642 -1 505
0 137

Moderbolaget
2019 2018
15351 18 443
16 221 15 740
31572 34183
15 629 16 758

Moderbolaget
2019 2018
1642 1642
1642 1642
-1 505 -1 095
-137 -410
-1 642 -1505
0 137
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Not 8 Medelantal anstillda, loner, andra ersiattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2019 018 2019 018
Medelantalet anstillda, med
fordelning péd kvinnor och mén har
uppgatt till
Kvinnor 68 64 61 56
Mén 431 426 426 421
Totalt 499 490 487 477
Loner och ersittningar har uppgétt
till
Styrelse och verkstillande
direktoren 1 665 1543 1 665 1543
Ovriga anstillda 203 878 194 329 198 160 189 032
Totala 16ner och erséttningar 205 543 195 872 199 825 190 575
Sociala avgifter enligt lag och avtal 62 615 60 030 60 971 58 458
Pensionskostnader (varav for
styrelse och verkstéllande
direktoren 353 tkr (352 tkr)) 15533 15220 15119 14 670
Totala loner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 283 691 271122 275915 263 703

Berédkningen har gjorts av antalet
arbetade timmar / arsarbetstiden
1800 h per heltidsarbetande anstilld
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2019 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen min balansdagen min
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 8 7 7 4
Verkstillande direktdrer och
andra ledande befattningshavare 6 4 6 4
Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 7 7 4
Verkstillande direktdr och
andra ledande befattningshavare 5 3 5 3

Inga forpliktelser avseende pension och liknande forméner foreligger.

VD har fran sin sida en uppsiagningstid om 6 manader mot bolaget. Vid uppsdgning fran
bolagets sida utgar en ersittning motsvarande 12 ménadsloner.

Redovisning av sjukfrianvaro (moderbolaget)
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Medelantalet Andel sjukfranvaro av ordinare arbetstid

anstillda

kort

lang <14 dagar

Totalt

2019

2018

2019

2018

2019

2018

2019

2018

Kon
Kvinnor
Min

61

56

0,6%

0,6%

1,1%

1,7%

1,8%

2,3%

426

421

3.0%

3,0%

2,7%

2,6%

5,7%

5.7%

Total

487

477

3,6%

3,7%

3.8%

4,3%

7,5%

8,0%

Aldersgrupp
-29

30-49

50-

25

22

0,2%

0,3%

0,2%

0,2%

0,4%

0,5%

191

179

1,9%

1,6%

1,1%

1,7%

3,0%

3.2%

271

276

1,6%

1,8%

2,5%

2,4%

4,0%

4.2%

Total

487

477

3,6%

3,7%

3,8%

4,3%

7,5%

8,0%

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Antal arsarbetare

500

400 —
350 —
300 —
250 —
200 —
150 —
100 —

50 —

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Antalet drsarbetare har okat till
foljd av det nya linjenditets okade

trafik.
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande
skattesats 21,4% (22%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av dndrad skattesats
latent skatteskuld

Redovisad skattekostnad

Effektiv skatt for koncernen ar
21,3% (6,7%) och for moderbolaget
28,6% (32%)

Koncernen Moderbolaget
2019 018 2019 2018
-389 -386 -339 -303
-2 678 -572 - -
-3 067 -958 -339 -303
14 389 14 307 1185 942
-3 080 -3148 -254 -207
91 -98 -85 -96
104 2 288 = -
-3 067 -958 -339 -303

Byggnad A anvinds sedan dar 2014 av GUB:s utbildnings-
verksamhet. Tidigare utgjorde Hus A GUB:s huvudkontor.
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Not 10 Materiella anliggningstillgingar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Fordon
Ingéende anskaffningsvirden 592 471 578 671 592 471 578 671
Arets forindringar
-Inkop 25354 13 800 25354 13 800
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 617 825 592 471 617 825 592 471
-Ingdende avskrivningar -314 322 -261 558 -314 322 -261 558
Arets forindringar
-Avskrivningar -54 537 -52 764 -54 537 -52 764
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -368 859 -314 322 -368 859 -314 322
Utgaende restvirde enligt plan 248 966 278 149 248 966 278 149
Inventarier
Ingéende anskaffningsvirden 19 334 20 398 16 627 16 679
Arets forindringar
-Inkop 6 584 35 6 584 -
-Forséljningar och utrangeringar - -1 099 - -52
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 25918 19 334 23 211 16 627
Ingdende avskrivningar -17 145 -17 557 -14 543 -13 950
-Forsdljningar och utrangeringar - 1 099 - 52
-Avskrivningar =712 -687 -669 -645
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -17 857 -17 145 -15212 -14 543
Utgdende restvirde enligt plan 8061 2189 7999 2084
Not11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

Upplupen intékt - 112
Ovriga poster 5021 5194
Summa 5021 5306

4879
4 985
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Not 12  Uppskjuten skatt

Koncernen
2019 2018
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 36343 33 665
36343 33 665
Not 13  Upplaning
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem
ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut - 14 759 - 14 759
Skulder till dotterbolag - - 1 697 1697
Summa 0 14 759 1697 16 456
Not 14  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna 16ner 3539 2678 3429
Upplupna semesterloner och

kompskuld 15 226 14 797 14 968
Ovriga poster 4278 2 687 4261
Summa 23 043 20 162 22 658

Not 15 Bokslutsdispositioner

2019
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -13 000
Erhéllna koncernbidrag 1 000
Summa -12 000

2635

14 484
2576
19 695

[\
—_
o0

-13 000
1 500
-11 500
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Org nr Site Kapital-
andel (%)
AB Prebus 556214-3882 Uppsala 100
Uppsala Lans Trafik AB 556029-7516 Uppsala 100
Moderbolaget Kapital- Rostrétts- Antal  Bokfort — Bokfort
andel % andel % aktier virde vérde
19-12-31 18-12-31
AB Prebus 100 100 5500 681 681
Uppsala Léns Trafik AB 100 100 12500 1252 1252
Summa 1933 1933
019 018
Ingdende anskaffningsviarden 1933 1933
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 1933 1933
Arets forindringar
-Omrékningsdifferenser
Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat vérde 1933 1933
Not 17  Forslag till disposition av resultatet
2019
Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 2233
Arets resultat 846
3079
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att
1 ny rdkning &verfors 3079

3079
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Not 18 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 176 425
Summa

[S—
[*))
W
AN
N
(9]

p—
~J
N
N
[\
N
—
N
S
N
N
N

Not 19  Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Inga stillda sikerheter och eventualforpliktelser har Iimnats i koncernen eller i moderbolaget.

Not 20 Hindelser efter balansdagen

Stora fordndringar i trafiken med anledning av Coronaviruspandemin.

Sedan den 23:e mars kors en reducerad tidtabell som innebér en reducering av trafiken med
ca 35 %. Ett gemensamt beslut togs med Region Uppsala Trafik & Samhélle om reducering
pa grund av stort antal sjukskrivningar samt en stor minskning av antalet resenérer. D&
personalldget tillater kors forstdrkningstrafik pé vissa linjer. Det vi ser idag ér att denna
reducering berdknas ge en betydande negativ resultatpdverkan under perioden frdn 23:e mars
fram till 14 juni. Detta antagande bygger pé att vi kor i1 enlighet med nuvarande reducering
fram till sommartidtabellens start den 15 juni.

Takklockan pa byggnad B dr kopplad till ett centralur for att alltid visa ritt tid.
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REVISIONSDErAllelse

Till bolagsstdmman i Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Gamla Uppsala Buss AB for ar 2019 med undantag fér

hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-18.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-18.
Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovishingen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 10-18
men innefattar inte arsredovisningen och koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och gvervéga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sd 4r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f6lid av oegentligheter &ar

Revisionsberéttelse Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959, 2019

hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
foérfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
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slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

~—— inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden,

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Gamla Uppsala Buss AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i frvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i $vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den 1dpande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r ndédvandiga foér att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstémmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fr att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst péa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bed®mning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r véasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-18 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
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Borlange den 17 april 2020
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Till Arsstimman i Gamla Uppsala Buss AB (org nr 556036-0959)
Till fullmdktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for ar 2019

Jag, av fullméktige i Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla Uppsala Buss
AB:s verksamhet for &r 2019.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, 4gardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och freskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av bolagsstimman
faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning. Sakkunnig frin KPMG har bitritt mig. Bifogad
redogdrelse beskriver i mer detalj inriktning och omfattning av granskningsinsatserna,

Bolaget har under dret bedrivit verksamhet i enlighet med bolagsordning och #gardirektiv.
Méluppfyllelsen bedéms som relativt god.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett #ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll har varit tillrsicklig.




Gamla Uppsala Buss

Miljopolicy
GUB ska i sin verksamhet standigt verka
for att minska de negativa effekterna pa miljon

samt erbjuda ett attraktivt och
miljomedvetet kollektivt resande.

Detta uppnar vi genom att:
« Effektivisera anvandandet av material-, energi- och 6vriga resurser i var verksamhet.

* Arbeta aktivt for forbattringar av infrastruktur, tillganglighet och kundservice, for ett 6kat
kollektivt resande.

* Arbeta med forebyggande insatser vad avser utslapp, avfall och andra miljoéstérningar.

¢ Successivt byta till fordon med forbattrad miljoprestanda och som kan drivas med fossilfria branslen
eller med el.

 Stélla krav pa vara leverantorer att de ska vara miljomedvetna och ha en god miljéstandard.

» Aktivt medverka i Region Uppsalas och kommunens utveckling for att minska kollektivtrafikens
miljostérningar.

 Utbilda alla anstéllda sa att de deltar i foretagets miljdarbete.
 Forslag till miljoatgarder ses positivt och tillvaratas i vart standigt forbattrade miljdarbete
* Informera om vart arbete for att minska miljopaverkan.

 Miljélagar och férordningar ses som sjélvklar miniminiva.

Jonas Skovgaard, VD
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