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Naturgas

Malet ar 2017 var minst 75% andel
fossilfritt bransle. Utfallet blev drygt 85%.






VD nzir urdar

Det har varit ett handelserikt &r, dels for mig som
ny VD dels for GUB som frdn och med augusti kor
en helt ny linjestrickning.

Vi har under éret tackat av Claes-Goran Alm som
efter 14 ar pa VD-posten lamnade ver ansvaret
till mig. Claes-Goran har gjort ett enastdende bra
jobb under dessa ar och ldmnar ett mycket vilskott
foretag efter sig.

Den storsta fordandringen i ar for GUB har varit
uppstarten av det nya linjenitet, ett arbete som har
forberetts under ganska lang tid. Uppstarten gick
bra, mycket pd grund av den positiva instéllningen
hos alla véra duktiga medarbetare. Det fanns ett
stort intresse av att lara sig och snabbt komma in i
det nya nétet.

Det nya linjenitet kravde flera forare vilket gjorde
att vi under hosten fick en period som préglades

av stor personalbrist. Vi lyckades dock hantera
situationen vil med hjilp av ett stort engagemang
bland medarbetarna. Vi har nu dels via vér egen
utbildning, dels via en l4g personalomséttning
lyckats kommit i kapp sé att vi numera har en mer
hanterbar personalsituation.

Vi nadde eller 6vertrdffade samtliga uppsatta mil-
jomal 2017. Ett av vara miljomal for 2017 var att
kdra minst 75 procent av trafiken pé fossilfria driv-
medel och dir blev resultatet hela 85,4 procent. Vi
fick under aret ocksé ett mycket roligt erkénnande
for vart miljoarbete dé vi blev nominerade som ett

Jonas Skovgaard , VD Gamla Uppsala Buss AB

av tio foretag till Transportforetagens hallbarhets-
pris for 2017. Vi var nominerade tillsammans med
foretag som exempelvis Volvo, Coop Logistik,
BRA, Green Cargo, Unilever och Vattenfall. Kul
att vi far uppskattning for det miljoarbetet som vi
alla bidrar till!

Under aret har vi fétt nya dgardirektiv samt ny
bolagsordning. Jag tycker att véra nya direktiv
blir ett lyft i relationen med véra dgare d& vi med
dessa dokument far en tydligare beskrivning pa
bade resultatkrav, dgarstyrning samt uppfoljning av
verksamheten, vilket &r nagot vi saknat.

Vi levererar dven ett starkt ekonomiskt resultat
under 2017 vilket gor att vi kan sénka priset mot
bestillaren och samtidigt gora de satsningar som
krdvs under kommande aret.

Om vi blickar framat s& kommer det under de
kommande aren hinda en méingd saker och vi
maste redan under 2018 borja planera for de stora
verksamhetsfordndringar som sker 2019 da vi far
en ny depa samt eventuellt borjar kora med el-
bussar.

Avslutningsvis sa vill jag beritta att jag kin-

ner mig mycket stolt att jobba pd GUB. Vi har

s& manga duktiga medarbetare som levererar en
véldigt bra kvalitet. P4 grund av detta sa &r var
bestillare UL mycket ndjda, vilket naturligtvis gor
mitt jobb mycket enklare. Tack &terigen for ett bra
jobb!



Ordivrands har ordest

Vi har nu dterigen 1&mnat ett mycket handelserikt
ar bakom oss, en ny VD och ny ekonomichef

har borjat, ett nytt linjesystem for stadstrafiken
har genomforts och ménga dr de praktiska utma-
ningarna som detta nya system har skapat for all
personal pd Gamla Uppsala Buss. Allt detta till
trots sa har verksamheten fungerat mycket vél och
vi kan konstatera att vi i princip natt alla mél som
foretaget satt upp infor 2017 ars verksamhet.

Men ingenting har skett utan stora anstréngningar
av alla medarbetare i koncernen och vi saknar inte
utmaningar infor framtiden. Ménga vill leva och
bo i Uppsala och dess nérhet. Byggtakten i staden
har varit och dr mycket hog kombinerat med allt
underhall som kommunen av nédvéndighet maste

gora av ledningsnitet som gér under vara gator
har erbjudit stora utmaningar inte minst for vara
bussforare. Att vara bussforare och trafikledare

i Uppsala under dessa forhallanden &r ingen l4tt
uppgift men trots alla dessa utmaningar sa har vi
kunnat erbjuda Uppsalaresendrerna en mycket
hog kvalitet 1 kollektivtrafiken béde nér det géller
service och punktlighet. Jag vill pé styrelsens
uppdrag hiarmed framfor ett stort tack for detta till
véara medarbetare.

Vi ser nu fram emot ett utmanade 2018. Vi
behover bli fler 1 vart foretag framforallt géiller
det bussforare och vi kommer att ldgga ner stora
anstrangningar for att fortsétta att rekrytera med-
arbetare till GUB.

Lena Ronnberg, Ordforande Gamla Uppsala Buss AB
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Verksamheten under rikenskapséret

Inledning

Gamla Uppsala Buss (GUB) dgs fran och med 1 januari 2012 till 100% av Region Uppsala i
Uppsala ldn. GUB:s séte dr 1 Uppsala.

GUB-koncernen omfattar utéver moderbolaget de heldgda dotterbolagen AB Prebus och
Uppsala Lans Trafik AB, det senare bolaget ar vilande.

GUB ir ett av Sveriges storre offentligt 4gda bussbolag. Bolaget har en 1dng erfarenhet av
busstrafik med anor frdn 1906 dé det startade under namnet Upsala Sparvigs AB. GUB ér
miljocertifierat enligt ISO14001 sedan 1998.

Huvudverksamheten dr att, pa uppdrag av Region Uppsala, utfora stadsbusstrafiken samt tva
regionbusslinjer 1 Uppsala. Andra delar i verksamheten ar héllplatsservice 1 hela regionen pa
uppdrag av UL, fardtjansttrafik och sirskoleskjutsar med specialfordon pa uppdrag av
kommunen, bokbusstrafik, viss bestidllningstrafik samt uthyrning av mobila forskolebussar.
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I verksamheten ingér ocksé egen bussforarutbildning inkl. YKB, vidareutbildning YKB,
fordonsverkstad, lack- och platverkstad samt tvétt- och servicehall.

Dotterbolaget AB Prebus bedriver verksamhet som omfattar bestillningscentral for sjukresor
samt utveckling och underhall av datasystem.

Koncernen har idag 558 (545) medarbetare, varav 18 (19) dr anstillda i AB Prebus.
Nedan presenteras utdrag ur dgardirektiv.
Agardirektiv

Av dgardirektiven framgar bl.a. att GUB ska, 1 enlighet med vad dgarna beslutar, bidra till att
utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras och ddrmed ocksé bidra till att
kollektivtrafiken 1 sin helhet utvecklas i ldnet. GUB ska uppfattas som en flexibel och
effektiv leverantdr samt vara en naturlig samarbetspartner i regionens kollektivtrafik.

Vidare skall GUB bedriva sin verksamhet med god kvalitet och styrning samt verka for en
god arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart samhélle.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Fran arsskiftet har ledningsgruppen haft en forandrad sammansattning dé f.d. trafikchef och
ekonomichef slutat pa foretaget. I april tilltrddde ny VD, Jonas Skovgaard och sista juli
tilltradde ny ekonomichef.

Under aret har 4 nya biogasdrivna ledbussar anskaffats, dessa sattes i trafik i maj-juni. De
ersatte 4 dldre bussar av samma typ. Under senare delen av hosten inférskaffades en lastbil
med kran for Hallplatsservice verksamhet.

14 aug infordes UL:s nya linjenét for stadstrafiken och under forsta halvéret genomfordes
forberedelser infor trafikforandringen.

Infoérandet av det nya linjendtet krdvde fler forare vilket ledde till att det redan anstrdngda
personalldget forvéarrades under hdsten. Situationen raddades upp av ett kat overtidsuttag
och anvédndning av timanstillda vilket gjorde att vi kunde kora trafiken 1 normal omfattning.

Okade problem med betalningsviigran ombord pa bussarna skapade under &ret storre
otrygghet for forarpersonalen samt for trafikledarna med insatser som f6ljd. Detta paverkar
mojligheten att behélla och rekrytera forarpersonal.

Under 2017 uppgraderades vi till [SO14001:2015 samt nadde eller vertraffade alla uppsatta
miljomal.
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Infor T18 start i december sinktes timpriset i trafikavtalet da produktionskostnaden for
trafiken blev ldgre 4n tidigare berdknat, vilket kommer ge en arseffekt for UL pa 10 mnkr.

I november fattade Regionfullméktige beslut om nya dgardirektiv och ny bolagsordning for
Gamla Uppsala Buss AB.

Mal och maluppfyllelse

GUBs styrkort Jan-dec 2017

Matetal Utfall 2017 Utfall 2016 Mal 2017
Personal
Sjukfranvaro - kort* % 3,7 3,7 3,5 .
o000 Sjukfranvaro - 13ng” % 51 51 4,5 o
m Personalomséittnings Antal 35 34 n/a ‘
N&jd personalindex® Index 4,09 4,04 overao @
Hallbarhet
Andel fossilfritt’ % 85,4 699 75 @
Andel gréna forare® % 96% %%  96% )
Utslappsmal, NOX’ g/kWh 11 14 1,40 @
Utslsppsmal, c02° kg/km 0,27 044 0,37 (@)
Kund
N&jd kundindex’ % o tillgangligt 74% Over75% O
@ Kundsynpunkter'® % 0,2%  ejtillgingligt n/a O
Biirgning fordon™* Km 70894 62248 6350 ©
Produkt
Punktlighet? % 92,79 9302 n/a @)
m Besiktning av fordon™® % 95 94,3 89 (@)
e Regularitet™ % 99,92%  ejtillgingligt n/a @
Ekonomi
Resultat™ Mkr 14,3 B3 62 @
Soliditet'® % a7% 3% 40% @
Avkastning pa eget kapital17 % 7% 13% 4% @)

Forklaring av matetalen

1) Sjukfranvaro 0-14 dagar, 2) Sjukfranvaro >14 dagar, 3) Antalet forare som slutat fran arets start, 4) Resultat fran senaste
medarbetarenkaten, 5) Fossilfritt i % av korda kilometer, 6) Andel férare som kor gront i den individuella matningen, 7)
Utslapp total av producerad effekt, 8) Utslapp av totala antal km, 9) Matning av Svensk Kollektivtrafik, 10) Antal
kundklagomal (urval) per kdrda turer, 11) Total korstracka/antal bargningar, 12) Andelen bussar som &r i tid (-5 min), 13)
Andelen bussar som klara besiktning utan anmarkning, 14) Andelen turer som kors av de som ar planerade, 15) Resultatet
ackumulerat fran arets start, 16) Andelen av féretags tillgangar som ar finansierats med eget kapital, 17) Nettoresultat i
procent av justerat eget kapital
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En ytterst liten forsdmring mot foregdende ar nir det géller personalomsittning forarpersonal.
Ett flertal forare som slutat har som skél bl. a angett de 6kande hot- och véldssituationerna.
Positivt dr att flertalet pensiondrer samt blivande pensionérer fortsétter sina karridrer pa
Gamla Uppsala Buss, nu som timanstillda.

Ett 1dngsiktigt mal sattes 2014 om att sjukfrdnvaron skulle vara hogst 8% 2017. Hér har det
inte gatt at rétt hall utan franvaron ligger fortfarande for hogt, vilket &ven varit en trend

1 hela samhillet. Arbetet med atgérder for att minska sjukfranvaron fortsitter bdde internt och
i samarbete med foretagshilsovard. I december blev det dven klart med en sjuk- och
friskanmélningstjanst innehdllande sjukvérdsrddgivning. En testperiod om 6 ménader som
paborjas 1 januari 2018, vilken forhoppningsvis ska paverka sjukfranvaron i ratt riktning.

Andelen kvinnor i1 verksamheten har tyvérr sjunkit nagot under aret fran 13,9% till 13,6% vid
arets slut. Trots en satsning med bussforarkurs enbart for kvinnor, med utbildningsstart i
januari 2017, lyckades vi inte 6ka andelen.

GUB:s medarbetarenkét har tagits fram i samverkan med de fackliga ombuden och
genomfors med 18 méanaders intervall. Vid den senaste medarbetarenkéten, som genomfordes
i inledningen av &r 2017 blev betyget for foretaget totalt 4,09 vilket uppfyllde det satta malet
pa 4,0.

Avstamning for heldret 2017 visar att vi nér det satta miljomalet pa 96 % grona forare.

Var fossilfria andel av producerade kilometrar for 2017 resulterade i 85,4 % vilket
overtraffade mélet som var satt till minst 75%. Gynnsamt for oss &r att Uppsala Vatten
levererat ren biogas under hela 2017. Tillgdngen till brianslet HVO var nagot osédker i borjan
av 2017 men tillricklig mingd sikerstilldes av var leverantor.

Utsléppsmalen gynnas positivt genom vér anviandning av HVO, brénslet minskar bl.a. CO2-,
NOX- samt ocksa partikelutslédppen jamfort med vanlig diesel MK1 eller RME. Aven
utslappsmaélen dvertriffade de satta miljomalen for helaret 2017.

Samtliga miljomal finns beskrivna i avstimning av Miljomalsprogram 2017 vilket ingér som
del 1 ISO14001. Som exempel kan dock ndmnas:

Projekt for HVO utokas successivt;

Avstdmning: Antal bussar som drivs med HVO har utokats under éret, frén 52 st vid
halvarsskiftet till att vid arets slut omfatta 72 st bussar samt alla specialbussar,
utbildningsbussar, mobila forskolebussar och servicefordon.

Vi fick dven ett nationellt erkdnnande for vart miljoarbete under aret da vi blev nominerade
som ett av tio foretag till Transportforetagens hallbarhetspris for 2017.
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Resultatet for kord stracka utan behov av bargning, aret inleddes med en tung start under
januari médnad men hdmtade sig under det forsta kvartalet. Resterande manader minskade
behovet av bargning och det relativt gynnsamma védret 1 slutet av aret bidrog till det for
arstiden hoga km talet. Totalt for 2017 resulterade detta i ett nytt rekord for kord stricka utan
behov av bargning.

Antal negativa kundsynpunkter 6kade tyvérr under arets sista manader dér det frimst var
bemotande, korsitt och forseningar som bidrog till 6kningen. Detta kan till viss del forklaras
med framkomlighetsproblemen i nya linjenétet, som paverkade kortiderna och darmed
tidtabellen negativt. Under november-december paverkar ockséa vidret resandet och ovrig
trafik, vilket kan ge upphov till fler synpunkter. I forhallande till hur ménga turer vi kor sa ar
det dock fortfarande laga siffror.

Nojdkund-index méts med hjdlp av kollektivtrafikbranschens gemensamma verktyg
Kollektivtrafikbarometern, dér invdnare i hela Sverige intervjuas utifran sina erfarenheter och
upplevelser av kollektivtrafiken. Verktyget och resultatet av métningarna hanteras av KTF
UL. I GUB:s malbild har fradgor dir GUB har méjlighet att paverka s& som; trygghet och
bekviamlighet ombord, rent och snyggt samt trevligt bemdtande fran personalen ingatt. I
samband med arsskiftet 2017/2018 framkom att uppf6ljningen av Kollektivtrafikbarometern
inte omfattat dessa fragor under &r 2017.

Punktligheten har forsdmrats jimfort med foregaende ér, framst da under hostmanaderna.
Aven i det hir fallet kan man hirleda en hel del av forseningarna till framkomlighetens
paverkan pé kortiderna.

Regulariteten har legat pa en fortsatt hog niva under hosten 2017, med endast smérre
skillnader mellan ménaderna.

Vid kontrollbesiktning av fordon under &r 2017 uppnadde GUB 95% utan anmérkning vilket
ar ett for branschen mycket bra utfall. Ett 1angsiktigt arbete med trafiksidkerhet i fokus bidrog
till det goda resultatet.

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB visar ett resultat fore bokslutsdispositioner pa
+14,3 mnkr (+23,3 mnkr). Soliditeten ligger dver malet for perioden, var betalningsformaga
pé lang sikt far ses som god. Avkastning pa eget kapital ligger 6ver mélet pd grund av att
resultatet ligger Over mélet. Totalt visar koncernen ett arsresultat efter skatt pd +11,8 mnkr
(+18,9 mnkr).
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Utfallet for 2017 visar pd att de totala kostnaderna understiger budgeterade samt ett
rorelseresultat som Overstiger budget. Vidare uppnar nyckeltalen kassalikviditet, soliditet
samt avkastning pd eget och totalt kapital de nivaer som speglar ledningens forvantningar.
Sammantaget har milen om god ekonomi uppnatts for 2017.

Framtiden inkl. beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att en langsiktig héllbar utveckling och mélet om ett fordubblat resande ska kunna uppnés
krévs en fungerande kommunikation och samverkan mellan olika enheter. GUB kommer att
fortsitta lagga mer kraft for att bli en naturlig part i planeringen av kollektivtrafiken, i
miljOarbetet samt i forankringen av beslut och byggandet av gatumiljon. Pa sa sitt kan ett
langsiktigt sparande av resurser och pengar astadkommas bade for GUB, bestéllaren och for
regionen. Genom samverkan kring battre framkomlighet kan man fa mer trafik for samma

peng.

Hallplatsservice bedrivs sedan en tid tillbaka pd uppdrag av KTF UL i hela Uppsala lin.
Uppdraget kommer att fortsétta att utvecklas i samverkan med bestéillaren och &r ett exempel
pa hur ett flexibelt avtal kan bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt for bdda parter.

Mgjlighet till utveckling och effektiviseringar i verksamheten har under de senaste dren
hdmmats av den befintliga bussdepan. Under 2017 har byggnationerna av ny depa startats,
denna kommer att vara inflyttningsbar under hosten 2019. Planeringen infér kommande flytt
kommer paverka verksamheten det kommande aret och kan dven paverka kostnaderna for
bolaget t.ex. behov av en ny central uppstéllningsplats for fordon, 6kad tomkorning mm.

Organisationens arbete utifrdn den nya standarden ISO14001:2015 kommer att fortsitta att
utvecklas och ledningssystemets plattform anpassas utifrdn nya krav.

Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken forutsitter tillgdng pé bussforarpersonal,
nagot som dr en stor utmaning for branschen. For att kunna knyta till sig personal med
lamplig profil krdvs att GUB ér en attraktiv arbetsgivare. Ett antal aktiviteter for att uppna det
har péborjats under 2017 och arbetet fortsétter under 2018.

En 6kning av hot och véld i samhillet idag gor att vara forare oftare moter en vardag dar de
kénner sig otrygga. Risken dr att statusen pd foraryrket blir svar att upprétthalla och vi
kommer fa det besvérligare att rekrytera nya forare.

Osédkerheten 1 omvérlden kan paverka priset pa oljeprodukter tex bransle och ddck med kort

varsel. Tillgang pa fossilfritt brénsle kan paverkas negativt. Om detta intréffar sa kan GUB:s
héllbarhetsarbete dventyras samt paverka resultat och 6vrig maluppfyllelse. Vi har i vér nya

prisoverenskommelse med UL forsdkrat oss mot stora prisfordndringar pa bransle.
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Svarighet att nyrekrytera kompetent personal till bussforare och tekniska tjénster. Brist pd
personal kan gora att uppdraget dventyras samt kan ge 6kade kostnader.

Investeringar
Koncernens investeringar uppgér ar 2017 till 15,2 mnkr (99,7 mnkr) och bestédr av 4 st (30 st)
stadsbussar samt ett 6vrigt fordon, en lastbil.

Finansiering
Finansiering har skett via Kommuninvest, lan finns om 132,8 mnkr (157,4 mnkr), varav
langfristiga 113 mnkr.

Miljoinformation

GUB bedriver anmélningspliktig verksamhet vad géller fordonstvitt, drivmedel och
lackverkstad i samma omfattning som tidigare. En miljéavstdmning av fordonens
utsldppsdata (CO2, NOX, PM och HC) de senaste fem aren visar pa en mycket positiv
utveckling dir samtliga data styr mot uppsatta mal.

I GUB:s fordonsflotta uppfyller samtliga 174 stads- och regionbussar miljoklass Euro S/EEV
eller hogre. 90 st. (51,7 procent) av dem uppfyller Euro 6 som &r den hogsta miljoklassen
hittills. 56,1 procent av korstrackan 2017 utférdes med Euro 6-klassade fordon.

72 st. av stads- och regionbussarna i GUB:s fordonsflotta drivs med biogas och 72 st. med
den fossilfria biodieseln HVO (varav 20 dr el/HVO-hybrider). Resterande 30 stads- och
regionbussar drivs med diesel med en fossilfri biodieselhalt av 40 procent (HVO och RME).
Andelen trafik som drevs med fossilfria drivmedel uppgick till 85,4 procent &r 2017.

Avstidmningar av évriga miljomal finns redovisade i separat dokument samt i GUB:s
miljéredovisning (se vidare pa www.gub.se).

Hallbarhetsrapport

Gamla Uppsala Buss affarsmodell

Vir affiarsidé: Vi bedriver en kollektivtrafik baserad pa helhetssyn av verksamheten, pa ett
for Uppsala ldn och dess invanare kostnadseffektivt, miljomassigt och kvalitativt bra sétt.

Var vision: Den kollektiva resan med Gamla Uppsala Buss ska vara ett sjialvklart val.

Vir strategi: Vi ska vara ett effektivt affarsinriktat bolag med god service och hog
tillgdnglighet dér vért arbete genomsyras av servicetinkande i alla led.

For att bli framgangsrika gentemot resenérerna ska vi satsa pd ett miljoanpassat, palitligt,
sdkert och bekymmersfritt resande som ger néjda kunder.
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For att bli framgéngsrika gentemot konkurrenter méste vi kontinuerligt forstirka var
effektivitet och kvalitet, diar vi maste var lyhorda for nyheter och véga satsa pd kommande
fordndringar.

For att bli framgéngsrika gentemot var bestillare ska vi satsa pa att vara en aktiv, pélitlig och
resursstark samt flexibel partner, for att i samverkan ta fram optimala kollektivtrafiklosningar
for linets basta.

For att bli framgangsrika gentemot vér personal ska vi satsa pa en okad delaktighet, forstielse
och ansvarskénsla i samverkan med att forstirka vér interna och externa foretagsidentitet.

Gamla Uppsala Buss dr ISO 14001:2015 certifierade.

Gamla Uppsala Buss har en miljopolicy som utgdr grunden for miljoarbetet och faststillandet
av de overgripande och detaljerade miljomélen. Policyn ska foljas av alla medarbetare samt
andra som arbetar pa uppdrag av GUB. Miljopolicyn ses 6ver minst en gang per ar sé att den
foljer ISO 14001-standardens krav samt att den &r relevant i forhéllande till GUB:s
miljoaspekter och aktiviteter, produkter och tjdnster.

Det finns dven en rutin som syftar till att identifiera och vérdera de miljoaspekter som GUB:s
verksamhet ger upphov till for att kunna lyfta fram de delar av verksamheten som har en
betydande paverkan pa miljon, betydande miljéaspekter. Beddomningen av de for
verksamheten betydande miljoaspekterna utgér fran nuliget, vilket innebér att miljoaspekter
som idag har vérderats ldgt kan komma att framtrdda som mer betydande i framtiden 1 takt
med att padverkan fran de miljoaspekter som nu far hog virdering minskas. De miljéaspekter
som GUB:s verksamhet ger upphov till kartlaggs och kvantifieras (om mojligt) samt
dokumenteras i ett miljoaspektregister.

Ett miljomalsprogram tas fram och fornyas varje ar. Miljomalsprogrammet innehéller
miljomalen, nyckeltal samt en ansvarsfordelning och tidplaner for att nd malen.
Miljosamordnaren i samarbete med Miljogruppen ansvarar for att programmet utarbetas och
foljs upp regelbundet.

Indikatorer:
Andel fossilfritt bransle i % Utslapp fran trafiken, Nox g/kwh
100,0 2,00
50,0 — — 1,00 — —
0.0 2015 2016 2017 Mal 2017 0,00 2015 2016 2017 Mal 2017

Bdda indikatorerna overtriffar malen for 2017.



Gamla Uppsala Buss AB 10
556036-0959

Risker:
» Tillgdng biobransle
* Ytterligare forsdmrad framkomlighet 1 stadsmiljon

Atgiird for att hantera risken:
* Avtal med leverantorer
* Avtal med uppdragsgivare
« Aktivt arbete med framkomlighetsfragor 1 kommunen

Arbetsmiljopolicyn ldgger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och siker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB) . Mélet ir att
skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats for alla medarbetare dér risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs. Vi skall ocksé vilja arbetsmetoder som
ger sé liten negativ paverkan som mgjligt pa var omgivning. GUB ska fortlopande utvirdera
insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna gora forbattringar. Kraven i arbetet ska
anpassas till ménniskans forutséttningar i saval fysiskt som psykiskt avseende.

Till grund for jamstilldhetsarbetet ligger GUB:s Jamstdlldhetspolicy. All verksamhet i Gamla
Uppsala Buss ska bygga pa jamstélldhet mellan kdnen och pa en 6ppenhet for social och
etnisk mangfald.

Mangfaldsplanen utgdr grunden for vart mangfaldsarbete. GUB dr en arbetsplats som préglas
av etnisk méngfald. Detta ir ett forhallande som rétt under lang tid och som tenderar att 6ka i
takt med arbetskraftsbristen. Grundsynen i foretaget ar att bemanning av tjdnster ska ske
utifran ldmplighet och kompetens, och vara helt oberoende av personens etniska ursprung.

Trafiksdkerhetspolicyn ger grunden for trafiksidkerhetsarbetet. Gamla Uppsala Buss AB ska
vara och betraktas som ett foredome 1 trafiken och stindigt verka aktivt for 6kad
trafiksdkerhet. Ansvar och medvetenhet for trafiksdkerheten ska finnas som en naturlig del i
arbetet.

Indikatorer:
Andel kvinnor i verksamheten i % Besiktningsstatistik i %
30 100
20 95
10 — — 90
o 85 o
2015 2016 2017  Mal 2017 2015 2016 2017  Mal 2017
Andelen kvinnor i verksamheten uppfyller inte Vart goda trafiksikerhetsarbete visas i besikt-

madlet 2017. ningsstatistik som overtrdffar malet for 2017.
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Risker:
* Externt hot och véld mot personalen paverkar bada indikatorerna

Atgiirder:
* Utbildning fortlopande i konflikthantering
* Riktade insatser for rekrytering av kvinnor

Arbetsmiljopolicyn lagger grunden for vart arbetsmiljoarbete. En god och sdker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for koncernen Gamla Uppsala Buss AB (GUB). Malet ér att
skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats for alla medarbetare dér risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs. Vi skall ocksa vilja arbetsmetoder som
ger sa liten negativ paverkan som mdjligt pa var omgivning. GUB ska fortlopande utvéirdera
insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna gora forbattringar. Kraven 1 arbetet ska
anpassas till minniskans forutsittningar i savil fysiskt som psykiskt avseende.

Grunden i vart rehabiliteringsarbete dr rehabiliteringspolicyn. Genom tidiga
rehabiliteringsinsatser och aktiva och forebyggande atgérder som god arbetsmilj6é och
friskvérd ska Gamla Uppsala Buss efterstriva en lag sjukfranvaro, god hélsa och trivsel bland
de anstillda. Tidiga rehabiliteringsinsatser kan bland annat innebéra hilsosamtal, samarbete
med foretagshilsovirden, anpassad arbetstid, ergonomi, arbetshjdlpmedel och arbetsplatsnira
stod. I de fall dér skadan &r san att den anstéllde inte kan aterga i ordinarie tjinst, ska
arbetsgivaren stotta och vigleda den anstéllde mot nya mél och medverka till annan
sysselsdttning utanfor foretaget i samarbete med Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

Indikatorer: Antal rapporter till AV %
40
Sjukfranvaro i % 30
10,0 20 —
5,0 — — 10 —
0
0,0 . 0 .
2015 2016 2017  Mal 2017 2015 2016 2017  Mal 2017
Sjukfranvaron har minskat men uppfyller inte Antal rapporter till AV har minskat men
madlet for 2017. uppfyller inte mdlet for 2017.
Risker:

* Externt hot och véld
* Svarighet att rekrytera personal
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Atgiirder:

Intern bussforarutbildning med 16n
Sjukvardsrddgivning
Foretagshélsovard
Friskvardssatsning

Foretaget har idag ingen sammanhéllen policy for méinskliga réttigheter men vi har andra
policys och riktlinjer som innefattar dessa omraden tex mangfaldspolicy, jamstalldhetspolicy
och riktlinjer om krankande sérbehandling. Dessa tillsammans med vara kollektiva avtal har
gjort att vi bedomer att vi inte har behov av en sammanhéllen policy. Vid upphandling av
varor och tjénster, tillimpar vi ”"Uppforandekod for leverantorer” enligt Region Uppsala. I
ovrigt omfattas vi av de dvergripande beslut och styrdokument for Region Uppsala som
faststills av regionfullméaktige.

Indikatorer:
Antal anmalningar mot vara avtal dar brott enligt “uppférandekoden begatts”

Antal anmélningar, mal 0

0,5

2015 2016 2017 Mal 2017

Inga anmdlningar har inkommit.

Risker:
e Attvii vara avtal inte far kinnedom om brott

Atgiirder:
* Lopande dialog med leverantorer
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Foretaget har Policy och riktlinjer mot mutor samt Policy och riktlinjer for representation.

For koncernens anstéllda och styrelse/fortroendevalda ér det en sjdlvklarhet att f6lja géllande
regelverk, Policy och riktlinjer for representation, och att agera som goda foretrddare for
Gamla Uppsala Buss och Region Uppsala.

Arbetstagare och styrelse/fortroendevalda 1 GUB och dess dotterbolag verkar pa Region
Uppsalas innevénares uppdrag och har ett sirskilt ansvar for att bekdmpa mutor och andra
former av korruption samt att i 6vrigt upprétthalla kraven pé saklighet och opartiskhet. I alla
sammanhang ska ett sddant forhallningssétt iakttas sa att det inte kan forekomma risk for att
foretradare for GUB och dess dotterbolag gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.
GUB och dess dotterbolags arbetstagare bor betrakta varje forman som otillborlig om den kan
misstdnkas paverka tjdnsteutovningen.

Beslut och aktiviteter som leder till framtida utbetalning och ataganden ska principiellt f6lja
bolagets befogenhets- och attestreglemente.

Indikatorer:

Antal évertradelser, mal 0

0,5

2015 2016 2017  Mal 2017

Inga anmdlningar om évertrddelse har inkommit.

Risker:
* Att dvertradelser inte upptécks

Atgirder:

Internkontrollplan

Styrande attestflode 1 ekonomisystemet
Rutin for betalning 2 i férening
Firmatecknare

13
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Flerarsjamforelse
2017 2016 2015 2014 2013
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag
Volym
Nettoomsittning, tkr 453 529| 441006| 418390| 406 565| 381 660
Antal anstéllda (&rsarbetare), st 479 469 458 456 435
Balansomslutning, tkr 406 583| 412213| 367451| 368 756 306192
Betalningsforméaga
| Kassalikviditet, % | 137] 69| 103] 107] 57|
Overlevnadsformiga
| Soliditet, % | 48] 44 45 43 49
Lonsamhet
Resultat efter finansiella poster, tkr 15326 25126 8327 14144 17028
Arets resultat, tkr 11845| 18855 4292 11018 13434
Avkastning pa eget kapital, % 7,9 13,7 5,1 8,8 11,0
Avkastning pa totalt kapital, % 4,1 7,0 3,6 4,6 5,6
Moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag
Volym
Nettoomséttning, tkr 444 142| 432201| 410379 397206 375627
Antal anstéllda (arsarbetare), st 466 457 446 442 426
Balansomslutning, tkr 405499| 412019] 367032] 368 509| 305559
Betalningsforméaga
| Kassalikviditet, % | 125] 67| 100 106 54
Overlevnadsformiga
| Soliditet, % | 48] 44| 45| 43 49
Lonsamhet
Resultat efter finansiella poster, tkr 14 254 23300 6953 13489| 16190
Arets resultat, tkr 871 289 -55 535 704
Avkastning pa eget kapital, % 7,4 12,8 4.3 8,0 11,0
Avkastning pa totalt kapital, % 3,8 6.6 3.2 4,6 5,4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Overgéangen till K3 har inte inneburit nagra forindringar i jimforelsetal varigenom full

jamforbarhet foreligger mellan éren.
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2016-12-31
Arets resultat
Eget kapital 2017-12-31

Moderbolaget Aktie-

kapital
Eget kapital 2016-12-31 15 050
Arets resultat -
Eget kapital 2017-12-31 15 050

Aktiekapitalet bestar av 150.500 st A-aktier.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé&

att i ny rdkning overfors

Resultat och stiillning

Aktie- Annat eget Totalt eget

kapital kapital kapital
och arets
resultat
15050 168 145 183 195
- 11 845 11 845
15050 179990 195 040
Reserv- Ovrigt Summa
fond fritt eget eget
kapital kapital
3 60 723 75776
- 871 871
3 61 594 76 647
60 723
871
61594
61594
61 594

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 14
mnkr (23 mnkr). Resultatférdndringen beror pa att ett nytt linjenét inférdes fran 14 augusti
2017, vilket innebar 6kad trafikvolym, det gav 6kade kostnader for personal och drift.
Betriaffande koncernens och moderbolagets stillning vid rdkenskapsarets utgdng samt

resultatet av verksamheten under dret hdnvisas till efterfoljande balans- och resultatrakningar

samt finansieringsanalyser med dartill horande bokslutskommentarer. Om inte annat séarskilt

anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
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Koncernresultatrikning

Rorelsens intikter m m
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa intikter m m

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat
Arets vinst

O=NWhrooON®O©O

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Resultat efter finansiella poster

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Not 2017

—_

4 453 529
7397
460 926

-83 693
-37 092
-266 069
-1 409

o N
(o)}

.56 042
_444 305

16 621

[V,

-129
-1295

15 326

\O
1
(O8]
A
(0e]
—

—_
—
o0
~
\)]

2016

441 006
16 205
457 211

=77 973
-37 743
-250 301
-1 743

-60 555
-428 315

28 896

32
-3 802
-3770

25126

-6 271
18 855

Moderbolaget Gamla Uppsala Buss

Roérelseresultat

O=NWHhOON WWOO
I I I B A B

2012 2013 2014 2015

GUB:s resultatutveckling under de senaste dren.

2016 2017
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Koncernbalansriakning Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 7
Immateriella anldggningstillgangar 547 958
Materiella anldggningstillgdngar 10
Fordon 317 113 358 205
Inventarier, verktyg och installationer 2 841 4127
319954 362 332
Summa anliggningstillgdngar 320 501 363 290
Varulager m m 1
Révaror och féornodenheter 1 609 1315
Fardiga varor och handelsvaror 2213 1953
Pégaende arbete for annans riakning - 7
3822 3275
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga koncernforetag 4 960 36 064
Ovriga kortfristiga fordringar 2188 2150
Kundfordringar 1 544 2875
Skattefordringar 986 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 3896 3657
9574 44 746
Kassa och bank 72 686 902
Summa omsittningstillgangar 86 082 48 923
Summa tillgidngar 406 583 412213

Utsldppsvarden CO, stadsbussar kg/km

1,0

0,9

0,8

07 —lohed | Tack vare GUB:s miljéarbete med
’ satsning pd fossilfria brdnslen,

0.6 — I sparsam korning och nya fordon

05— har utslippen av CO, minskat

04— —1 1 1 s avsevdrt under de senaste dren.

03— — = H H —

02— B L B L ROe

0,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Koncernbalansrikning Not 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 15 050 15 050
Annat eget kapital inklusive arets resultat 179 990 168 144
Summa eget kapital 195 040 183 194
Avsittningar

Uppskjutna skatter 12 33093 30014
Summa avsittningar 33 093 30014
Langfristiga skulder 13

Skulder till 6vriga koncernbolag 5196 -
Skulder till kreditinstitut 113 151 132 829
Summa lingfristiga skulder 118 347 132 829
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 678 19 678
Checkrikningskredit 14 - 2917
Leverantorsskulder 11 081 12 715
Skatteskulder - 335
Ovriga kortfristiga skulder 5045 4816
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 15 24 299 25715
Summa kortfristiga skulder 60 103 66 176
Summa eget kapital och skulder 406 583 412213

I l
Bild fran foreldsning for kvinnor i GUB:s verksamhet. J!
F (')'re{réisare dr Annika fran foretagshdlsovdrden.
- Temat for just denna foreldsning var #metoo.
K
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Kassaflodesanalys for koncernen 2017 2016

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 15 325 25126
Avskrivningar 56 043 60 555
Realisationsvinst(-)/forlust(+) 1 345 -7975
Betald skatt -401 -1429
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 72312 76 277
Okning/minskning varulager -547 -13
Okning/minskning kundfordringar/évriga fordringar 68 4091
Okning/minskning leverantorsskulder -1 634 4509
Okning/minskning koncernmellanhavanden 40 300 -172 957
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -4 439 3268
Kassaflode frian den lopande verksamheten 106 060 -84 825
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -15182 -99 693
Salda materiella anldggningstillgangar 584 10 965
Kassaflode frian investeringsverksamheten -14 598 -88 728

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 160 344
Amortering av 1an -19 678 -4919
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 678 155 425
Arets kassaflode 71 784 -18 128
Likvida medel vid 4rets borjan 902 19 030
Likvida medel vid arets slut 72 686 902

I likvida medel ingéar saldot pa bankkontot i Region
Uppsalas koncernkontosystem med 72 239 tkr (436 tkr).

Shahla, en av

vdra bussforare i
personalrummet
pd Suttungs grdand.
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter
Summa intikter m m

Rorelsens kostnader

Driftkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat
Arets vinst

Not 2017

4 444 142
8 896
453 038

-82 864
-38 627
-258 598

OO\}JI#
(@)

-55 994
-1409
-437 492

15 546

-1

-1291

-1292

14 254

16 -13 000

-383
871

2016

432 201
17 094
449 295

=77 730
-39 040
-243 214

-60 497
-1743
-422 224

27071
31

-3 802

-3771

23300
-21 984

-1 027
289

20

Maja och Lina som
arbetar med HR-frdagor.
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Moderbolagets balansriakning Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7

Immateriella anldggningstillgangar 547 958

Materiella anldggningstillgdngar 10

Fordon 317114 358 205

Inventarier, verktyg och installationer 2729 4 063
319 843 362 268

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar 1 koncernforetag 17 1933 1933

Summa anliggningstillgangar 322 323 365 159

Omsittningstillgangar

Varulager m m 1
Ravaror och fornddenheter 1 609 1315
Férdiga varor och handelsvaror 2213 1953
3822 3268
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga koncernforetag - 35122
Kundfordringar 1538 2 850
Aktuella skattefordringar 986 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 3535 3420
Ovriga kortfristiga fordringar 1821 1842
7 880 43 234
Kassa och bank 71 474 358
Summa omsittningstillgangar 83176 46 860
Summa tillgidngar 405 499 412 019
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Moderbolagets balansriakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skuld till dotterbolag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till 6vriga koncernforetag

Skuld till dotterbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

18

20

13
13

14

15

2017-12-31

23 659
63 579

405 499

2016-12-31

132 829
1 698
134 527

19 678
2917
12 594

857
335
3779
25131
65291

412 019
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2017 2016
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 14 254 23 300
Avskrivningar 55994 60 497
Realisationsvinst(-)/forlust(+) 1 345 -7975
Betald skatt -383 -1 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 71210 74 470
Okning/minskning varulager -554 -6
Okning/minskning kundfordringar/dvriga fordringar -151 4345
Okning/minskning leverantdrsskulder -1 866 4 440
Okning/minskning koncernmellanhavanden 39631 -170 984
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder -3973 2955
Kassaflode fran den lopande verksamheten 104 297 -84 780
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -15 086 -99 693
Salda materiella anldggningstillgdngar 583 10 963
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 503 -88 730

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 160 344
Amortering av lan -19 678 -4 919
Erhallet koncernbidrag 1 000 1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 678 156 925
Arets kassaflode 71116 -16 585
Likvida medel vid arets borjan 358 16 943
Likvida medel vid arets slut 71 474 358
I likvida medel ingér saldot pa bankkontot i Region

Uppsalas koncernkontosystem med 71 134 tkr (0 tkr)

[ m—

5 ‘:_' .
W o

ah

Marie och Helene arbetar med administration och kontorsservice.
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Gamla Uppsala Buss ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamforelse med foregdende ar.

Koncernredovisning

Gamla Uppsala Buss AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 17. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdér.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade
nettotillgdngarna vérderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de
forvdrvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet
inklusive virdet av minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaffningsvérdet.
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Utlandska valutor

Monetira tillgdngs- och skuldposter 1 utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Tjansteuppdrag

For tjénsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hianforliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt, redovisas intdkter endast i1 den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.
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Andra typer av intékter
Riénteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nir rétten att erhalla utdelningen ar sdkerstélld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hianfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en aterforing sker inom &verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte
skatten dn hanforlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart over den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anldggningstillgangar uppgar till fyra ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvéarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhill redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvéirde. Linjir avskrivningsmetod anvénds.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bussar 1 linjetrafik 8-12 ar
Ovriga fordon 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pé att en tillgangs vdrde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett tervinningsvirde som dr ligre dn det redovisade
vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgng i
allt vasentligt Overfors fran leasegivaren till ett foretag i Gamla Uppsala Buss koncern
klassificeras 1 koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrikningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pé ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjért dver leasingperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden. Samtliga leasingavtal som Gamla Uppsala Buss koncernen ingatt dr av
operationell karaktir.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och
laneskulder. Instrumenten redovisas i1 balansridkningen nér Gamla Uppsala Buss blir part i
instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nér ritten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort 1 stort sett alla risker och
forméner som &r forknippade med dganderitten.
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Finansiella skulder tas bort frén balansrdakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osidkra fordringar. Fordringar som é&r réntefria eller som 16per med rianta som
avviker frdn marknadsridntan och har en 16ptid dverstigande 12 ménader redovisas till ett
diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som rédnteintikt i resultatrdkningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta virdets princip till det
lagsta av anskaffningsvéirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier
som innehas for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingéende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterf6ljande redovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad Gver lanets 16ptid med
hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument
Rénteinstrument redovisas 1 posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Upplupna
intdkter och kostnader hanforliga till derivattransaktioner redovisas brutto 1 balansrakningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1
balansrdkningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedomer Gamla Uppsala Buss om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgdngar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
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finansiella anldggningstillgangar som dr vésentliga. Exempel pa indikationer pa
nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska omsténdigheter eller ogynnsamma foréandringar
av branschvillkor i foretag vars aktier Gamla Uppsala Buss investerat i. Nedskrivning for
tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde beréknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de
framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar
med rorlig rinta anvdnds den pa balansdagen aktuella rdntan som diskonteringsridnta. Om
nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det
redovisade virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och
nuvérdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Varulager
Varulagret vérderas till det 1agsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet.

Anskaftningsvérdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingdr alla utgifter som é&r direkt hédnforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvérdet.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuviardesberdknar forpliktelser som
véntas regleras efter mer dn tolv ménader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som riantekostnad.

Avsittningar for omstrukturering gors nér det foreligger en faststdlld och utforlig
omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Ersittningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas
som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning: I koncernen férekommer enbart avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat
foretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt d&tagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstdlldas tjanster utforts.

Ersittningar vid uppsigning: Ersittningar vid uppsidgning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten for anstdllningens
upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot
sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
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lamna sddan erséttning. Ersdttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den ersittning
som skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader frdn anskaffningstidpunkten.
Forandringar 1 sparrade medel redovisas i1 investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tilldmpas 1 moderféretaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdakningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som l&dmnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaftningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet
nér de uppkommer. Utdelning frin dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagiende arbeten 1 procent av kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.
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Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Gamla Uppsala Buss gér bedomningar och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir f6ljden av dessa, definitionsméssigt, motsvarar séllan det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
visentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvudsak nedan.

Inkurans i varulagret

Gamla Uppsala Buss’s varulager utgors av Ravaror och fornddenheter som ér brénsle i form
av diesel och fossilfritt brénsle. Brénslet mits kontinuerligt och inkurans beddms enbart besta
1 viss flyktighet i vétskan. Fardiga varor och fornddenheter bestar i huvudsak av ett stort antal
olika reservdelar till fordonen. Dessa reservdelar bedoms ha en viss inkurans hénforlig till att
de kan avse fordonstyper som inte lingre anvénds i verksamheten och dessa lager &r ddrmed
foremal for periodisk genomgéng till f6ljd av detta. Uppskattad inkurans bedoms rymmas
inom 3% da varulagret virderas till 97% av anskaffningsvérdet enligt inkomstskattelagens
bestammelser.

Andrad métprincip for inventering av brinslelager:

Efter upptickt av differenser mellan fordonsystemets métsystem och tankarnas mitsystem
bestélldes felsokning av leverantoren. I oktober 2017 konstaterade leverantorens
serviceingenjor att en del av tankarnas métsystem inte fungerade korrekt. Beslut togs om att
atgirda det felaktiga tankmétarsystemet. 2017-12-29 togs det reviderade tankmaitarsystemet 1
drift. For inventering av bréanslelager anvdndes 2017-12-31 det reviderade
tankmaitarsystemets virden till skillnad fran tidigare di fordonsystemets vérden anvints.

Sanna en av vdra blivande bussférare under utbildning.
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Not 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansriakningen

Gamla Uppsala Buss har ett trafikavtal med Kollektivtrafikforvaltningen UL. Avtalet ingicks
2015 och loper frén och med trafikaret 2016 till slutet av trafikdret 2020 med eventuell
forldngning till 2023.

Gamla Uppsala Buss har avtal med Uppsala kommun om féardtjansttrafik med specialfordon.
Avtalet 16per till ar 2019-01-12 . Dessutom finns ett avtal avseende fem mobila
forskolebussar. Avtalet 16per till &r 2019 {or tre bussar respektive ar 2020 for tva bussar.

P& uppdrag av Kollektivtrafikforvaltningen UL utfors hallplatsservice i hela regionen. Avtalet
trddde 1 kraft 2016-03-01 och 16per till 2020-12-31 med mojlighet till forléngning till 2023.

Not 4 Transaktioner med nirstaende

2017 2016
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkOp och forsédljning avseende forvaltningar inom Region
Uppsala.

Koncernen

Ink&p, (%) 16,3 11,2
Forséljning, (%) 96,5 94,1
Moderbolaget

Inkop, (%) 16,3 11,2
Forsiljning, (%) 97,1 94,6

For moderbolaget Gamla Uppsala Buss AB avser 1,9 (1,2) procentenheter av arets inkdp
och 0,2 (0,2) procentenheter av arets forsiljning dotterforetag.

Vid inkop och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for
prissittning som vid transaktioner med externa parter.

Not § Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
KPMG
Revisionsuppdraget 167 147 150 128
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 34 49 34 49
Summa 201 196 184 177
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Not 6 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter, som
ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 15264 14 352 14 974 14 069
Forfaller till betalning senare dn ett
men inom 5 ar 14 782 17 240 14 782 17 240

30 046 31592 29 756 31309

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 16 791 14 379 16 505 14 095

Not 7 Immateriella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 016
Ingdende anskaffningsviarden 1642 1642 1642 1642
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 1 642 1 642 1 642 1 642
Ingdende avskrivningar -685 -274 -685 -274
Arets avskrivningar -411 -411 411 411
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 096 -685 -1 096 -685
Utgaende restvérde enligt plan 546 957 546 957

Asa och Therecia dr transportsamordnare pd bestiillningscentralen AB Prebus.
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Not 8 Medelantal anstallda, 1oner, andra erséittningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Medelantalet anstdllda, med
fordelning pd kvinnor och mén har
uppgétt till
Kvinnor 65 65 57 57
Mén 414 404 409 400
Totalt 479 469 466 457
Loner och ersittningar har uppgéatt
till
Styrelse och verkstéllande
direktoren 2036 1338 2036 1338
Ovriga anstillda 183 249 174 902 178 139 169 868
Totala loner och erséttningar 185 285 176 240 180 175 171 206
Sociala avgifter enligt lag och avtal 57 142 52 835 55528 50 892
Pensionskostnader (varav for
styrelse och verkstéllande
direktoren 714 tkr (723 tkr)) 15 835 13 878 15319 13 533
Totala loner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader. 258 262 242 953 251 022 235 631

Berikningen har gjorts av antalet
arbetade timmar / arsarbetstiden 1800 h
per heltidsarbetande anstilld

.

Yiva
Louise och Ulrika
som arbetar med
redovisning och lon.
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2017 2016
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen méin balansdagen méin
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 7 4 7 4
Verkstillande direktdrer och
andra ledande befattningshavare 5 3 5 4
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 4 7 4
Verkstillande direktdr och
andra ledande befattningshavare 5 3 5 4

Inga forpliktelser avseende pension och liknande forméner foreligger.

VD har fran sin sida en uppsiagningstid om 6 ménader mot bolaget. Vid uppsdgning fran
bolagets sida utgar en ersittning motsvarande 12 ménadsloner.

Redovisning av sjukfrianvaro (moderbolaget)

Medelantalet Andel sjukfradnvaro av ordinare arbetstid
anstillda totalt ddrav 60 dgr eller mer
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kon
Kvinnor 57 57 20,9% 15,9% 35,3% 40,1%
Min 409 400 7,2% 7,8% 32,1% 29,0%
Total 466 457 8,8% 8,8% 33,0% 31,5%
Aldersgrupp
-29 23 28 12,4% 6,8% 30,5% 3,2%
30-49 178 157 9,7% 9,6% 33.,8% 29,5%
50- 265 272 8,0% 8,6% 32,8% 35,1%
Total 466 457 8,8% 8,8% 33,0% 31,5%
Moderbolaget Gamla Uppsala Buss
Antal arsarbetare
500
ggg | | haid Basd Bl Bd Antalet drsarbetare har okat till
300 — L B e B foljd av det nya linjenditets okade
200 ] L trafik.
150 — EEED DD
100 — EEED DD
50 — — O =

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2017 2016
Arets skatt -401 -1 109
Uppskjuten skatt -3 080 -5162
Skatt pa rets resultat -3 481 -6 271
Redovisat resultat fore skatt 15 326 25 126
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (22%) -3372 -5 528
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -109 =750
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
andra bokforda intidkter - 7
Redovisad skattekostnad -3 481 -6 271

Moderbolaget

2017 2016
-383 -1027
383 02
1253 1316
-276 -290
-107 -744

z Z
-383 -1 027

Effektiv skatt for koncernen dr 23% (25%) och for moderbolaget 31% (78%)

Not 10 Materiella anliggningstillgiangar

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

Fordon

Ingdende anskaffningsvirden 580612 563 091 580 612 563 091
Arets forindringar

-Inkop 15 086 99 693 15 086 99 693
-Forsdljningar och utrangeringar -17 027 -82 172 -17 027 -82 172
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 578 671 580612 578 671 580612
-Ingdende avskrivningar -222 407 -243 459 -222 407 -243 459
Arets forindringar

-Forsdljningar och utrangeringar 15098 79 183 15098 79 183
-Avskrivningar -54 249 -58 131 -54 249 -58 131
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -261 558 -222 407 -261 558 -222 407
Utgaende restvirde enligt plan 317113 358 205 317113 358 205

35



Gamla Uppsala Buss AB
556036-0959

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Inventarier
Ingéende anskaffningsviarden 20 302 22 082 16 679 16 679
Arets forindringar
-Inkop 96 - - -
-Forsiljningar och utrangeringar - -1 780 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 20 398 20302 16 679 16 679
Ingdende avskrivningar -16 175 -15 941 -12 616 -10 660
-Forsidljningar och utrangeringar - 1780 - -
-Avskrivningar -1 382 -2014 -1 334 -1 956
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -17 557 -16 175 -13 950 -12 616
Utgaende restvirde enligt plan 2 841 4127 2729 4 063
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Upplupen intikt - 576 - 576
Ovriga poster 3 896 3081 3535 2 844
Summa 3 896 3 657 3535 3420
Not 12  Uppskjuten skatt
Koncernen
2017 016
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 33 093 30014
33093 30014
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Not 13  Upplaning

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem
ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 34 437 59 035 34 437 59 035
Skulder till dotterbolag - - 1 697 1 697
Summa 34437 59 035 36 134 60 732

Not 14  Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Beviljat belopp pa
checkrikningskredit uppgar till 30 000 30 000 29 500 29 500

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Upplupna l6ner 2 347 1 454 2233 1411
Upplupna semesterloner och
kompskuld 14 482 13 456 14 187 13 160
Upplupna sociala avgifter 4983 4 651 4 852 4513
Ovriga poster 2487 6154 2387 6047
Summa 24 299 25715 23 659 25131
,?.___ﬂ\ '
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Not 16  Bokslutsdispositioner

2017 2016
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -14 000 -23 484
Erhallna koncernbidrag 1 000 1 500
Summa -13 000 -21 984
Not17 Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr Séte Kapital-
andel (%)
AB Prebus 556214-3882 Uppsala 100
Uppsala Lans Trafik AB 556029-7516 Uppsala 100
Moderbolaget Kapital- Rostritts- Antal  Bokfort  Bokfort
andel % andel % aktier virde vérde
17-12-31  16-12-31
AB Prebus 100 100 5500 681 681
Uppsala Lans Trafik AB 100 100 12 500 1252 1252
Summa 1933 1933
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 016
Ingdende anskaffningsvirden 1933 1933 1933 1933
Utgadende ackumulerat
anskaffningsvirde 1933 1933 1933 1933
Arets forindringar
-Omrakningsdifferenser
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar / nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat vérde 1933 1933 1933 1933
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Not 18 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rdkning overfors

Not 19  Stiallda sidkerheter

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

2017 2016

60 723 60 434

871 289

61 594 60 723

61 594 60 723

61 594 60 723
Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

For egna avsittningar och
skulder

Avseende Avsittningar for

pensioner och liknande forpliktelser

Avseende Skulder till kreditinstitut

Avseende kortfristiga skulder till

kreditinstitut

Summa avseende egna skulder och

avsittningar 0

For egna ansvarsforbindelser

For ovriga koncernforetag

For ovriga engagemang
Summa stillda sidkerheter

IS
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Not20 Obeskattade reserver
2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 150 425 136 425
Summa 150 425 136 425

Not 21 Handelser efter balansdagen

Inga héndelser efter balansdagen har intrdffat som paverkar koncernens resultat och stéllning.

Rebecca arbetar med hdllplatsservice och dr en av dem pd GUB som underhdller regionens hdllplatser.
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REVISIONSDerallelse

Till bolagsstamman | Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Gamla Uppsala Buss AB for &r 2017 med undantag for

hallbarhetsrapporten pa sidoma 8-13.

Enligt war uppfaltning har drsredovisningen och koncemredovisningen upprattals | enlighet med arsredovizningzlagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stélining per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassafibde for Aret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hillbarhetsrapporten pd sidoma 8-13.
Férvaltningsberdttelsen r farenlig med Arsredovisningans och koncernredovisningens Guriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och far koncernen.

Grund for uttalanden

Wi har uffért revisionen enligt International Standards on Auditing (15A) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrive ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | forhdllande til moderbolaget och koncernen enligh god revisorssed | Sverige

ach har i dwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

i anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och andamdlsenliga som grund fdr vira ultalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncemredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestdr av sidoma 8-13
men innefattar inte rsredovizningen och koncernredovisningen och var revisionsberattelze avseende dessa,

Vart ultalande avseende drsredovisningen och koncemredovisningen omfattar inte denna information och vi gér ingat uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information,

| samband med var revision av drsredovizningen cch koncernredovisningen ar det van ansvar att [4sa den information som identifieras ovan
ach Gverviga om informationen i véisantlig utstrickning &r oférenlig med drsredovisningen och kancemredovisningen, Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi | vrigt inhamitat under revisionen samt beddmer om informationen | Svrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en visentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. i har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkt@ren som har ansvarnet 5 att
drsredovisningen och kencermredovisningen uppréttas och att de ger
an réftvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och
varkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kentroll som
de beddmer &r nidviindig for alt uppritta an Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och koncernredevisningen
ansvarar styrelsan och verkstillande direktdren fér beddmningen av
belagets och koncernens farmaga att fortsétta verksamhetan, Da
upplyser, ndr 38 dr illdmpligt, om férhallanden som kan paverka
farmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsalt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styralsen och verkstéllande direktiren avser att lkvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har naget realistiskt alternativ
fill att géira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
Arsredovisningen och kencemredovisningan som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegenlligheter eller pé fel, och att Idmna en revisicnsberditelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av
sakerhal, men ar ingen garanti far att en revision som wifdrs enligt
1S4 och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel cch anses vara vasentliga om de
anskilt eller tillsammans fimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéime
och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna f&r vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och kencemredovisningen, vare sig dessa
baror pa oegentligheter aller pa fel, utfarmar och utftr
granskningsalgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och Andamalsenliga
fiir att utgdra en grund far vara uttalanden. Risken for alt inte
uppticka en visentlig felaktighet till félid av cegentiigheter &
hégre dn far en vasentllg felaklighet som beror pa fel, eftersom

ocegentligheter kan innefalla agerande | maskopi, forfalskning,
avsiktliga vteldmnanden, felaktig information eller sidoséttande
av intern kantnall,

—— sgkaffar vi 055 en férstielse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydalse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte fir att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrallan,

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande
upgplysningar.

- drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anviander antagandet om forisatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osakerhetsfakior som avser sddana hindelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncarnans firmaga att forts&tta varksamheten. Om vi drar
slutsatzen att det finns en visentlig ceakerhetzsfakior, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
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i rsredovisningan och kencemredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofilirdckliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slulsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet far
revisionsberattelsen, Dock kan framtida hdndelser aller
farhdllanden gbra att ett bolag och en kencern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukiuren och
innahdllat | Arsredovisningen och koncarmredovisningen,
déribland upplysningama, och om arsredavisningen och
koncemredovisningen Aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
réttvisande bild.

— Inhamtar vi tilrdckliga och andamdlsenliga revisionsbavis
avseands den finansiella informationen far enhetena eller
affarsaktiviteterna inom koncernen far att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar far styrning,
dvervakning och ulfdrande av koncemrevisionan, Vi &r ensamt
ansvariga far véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annal revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten fr den. Vi maste ochsa
informera om betydelsefulla iakitagelzer under revisionan, daribland
de eventuella belydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utinier var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har wi aven ulfidrt en revision av styrelsens och verkstallande direktrens
forvalining for Gamla Uppsala Buss AB fir &r 2017 samt av forslaged till dispositioner betraffande bolagets vinst aller farust.

Wi tillstyrker alt bolagsstimman dispenerar vinsten enligt férslaget i fdrvaltningsberitielsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet fir rakenskapsanet.

Grund for uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverge. Vart ansvar enligh denna beskrivs narmane | avsnitiet Revisoms ansvar, Vi ar
chercende i férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis wi har inhamtat ar tillrdckliga och @ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller farust. Vid farslag till ubdelning
innafattar datta bland annat en beddémning av om utdelningan &r
fésrsvarlig med hiénsyn till de krav som bolagets och kencermnens
verksamhelsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
mederbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbahov,
likviditet och stélining i dwrigh.

Styrelsan ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fortiipande
beddma bolagets och kencermens ekonomiska situation och att tillse
alt bolagets organisation &r utformad s ait bokfaringen,
medelsfarvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dwrigt kantrolleras pa elt betryggande séit.

Den verkstallande dinekitren ska skita den lopande férealtningen
enligt styrelsens rikllinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgérder som &r nSdvandiga far alt bolagets bokfaring ska fullgdras i
sSverensstimmelse med lag och fér att medelsforvaliningen ska
skitas pa ett betryggande salt.

Revisorns ansvar

Warl mal betrdffande revisionan av férvaltningen, och damed vart
uttalande om ansvarsfrihel, &r att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nidgen styrelseledamot
aller verkstallande direktdren i négot vasentligt avseanda:

— faretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet maot
bolaget, eler

—— pé nagot annat s&tl handlat | strid med aktiebalagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Wart mél betridffande revisionan av farslaget till dispositioner av
balagets vinst eller fdrlust, och dérmed vart ultalande om detta, ar att
rmed rimlig grad av sékerhet bedéma om firslaget dr fbrenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av skerhet, men ingen garanti far att
en revision som utftirs anligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller farsummelser som kan franleda
ersdliningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag Gl dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte ar frenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionellt omddme och har en professionallt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férealtningen och
farslaget 1l dispositioner av bolagels vinst eller fériust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkemmande
granskningsdlgarder som utfirs baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasenilighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sidana atgarder, omraden och
farhéllanden som &r visentliga fir verksamheten och dir avsteq och
dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse fir bolagets situation, Vi
gér igenom och pravar fattade baslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgérder och andra farhallanden som ar relevanta far vart vitalande
om ansvarsfrinet. Som underlag f&r vart uitalande om styrelsens
farslag till dispositioner batréffande bolagets vinst eller farust har vi
granskat om forslagel dr forenligt med aktisbolagslagen.

Revisorns yitrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporien

Diet &r styrelsen som har ansvaret f8r hallbarhetsrapparten pa sidorna 8-13 och for att den &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen.

\ar granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade hallbarhelsrapperten. Detta innebdr
alt vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfirt med den inriktning ech
omfatining som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har, Vi anser att denna granskning ger
o8s tillracklig grund for wart uttalande.

En halloarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 23 mars 2018

KPMG AB

T

Torbjbrn Sjostrém
Aukloriserad revisor



Till arsstiimman i Gamla Uppsala Buss AB (org nr 356036-0959)
Till fullmiiktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av fullmiktige i Landstinget i Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla
Uppsala Buss AB:s verksamhet fiir ar 2017,

Styrelsen och VD ansvarar fr att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirekitiv
och beslut samt de foreskrifter som giiller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mil samt de lagar och féreskrifter som giiller fiir
verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt akticbolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och regionens revisionsreglemente samt utifrin av bolagsstimman faststillda fgardirektiv,
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behivs fiir att ge rimlig grund
fisr bedémning och préivning. Sakkunnig frin KPMG har bitriitt mig,

Bolaget har under dret bedrivit verksamhet i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv. Maluppfyl-
lelsen bedéms som blandad.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skéitts pé ett indamalsenligt och frin ekono-
misk synpunkt tillfredsstiillande siitt samt att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Uppsala 2018-03-23
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Cecilia Forss
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Gamla Uppsala Buss

Miljopolicy
GUB ska i sin verksamhet standigt verka
for att minska de negativa effekterna pa miljon

samt erbjuda ett attraktivt och
miljomedvetet kollektivt resande.

Detta uppnar vi genom att:
« Effektivisera anvandandet av material-, energi- och 6vriga resurser i var verksamhet.

* Arbeta aktivt for forbattringar av infrastruktur, tillganglighet och kundservice, for ett 6kat
kollektivt resande.

* Arbeta med forebyggande insatser vad avser utslapp, avfall och andra miljoéstérningar.

¢ Successivt byta till fordon med forbattrad miljoprestanda och som kan drivas med fossilfria branslen
eller med el.

« Stalla krav pa vara leverantorer att de ska vara miljomedvetna och ha en god miljéstandard.

» Aktivt medverka i Region Uppsalas och kommunens utveckling for att minska kollektivtrafikens
miljéstorningar.

« Utbilda alla anstéllda sa att de deltar i foretagets miljdarbete.
* Forslag till miljoatgarder ses positivt och tillvaratas i vart standigt forbattrade miljdarbete
* Informera om vart arbete for att minska miljopaverkan.

 Miljélagar och férordningar ses som sjélvklar miniminiva.

Jonas Skovgaard, VD
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